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組
織
的
な
仕
事
を
し
て
い
く
う
え
で
は

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
だ
と
よ
く
言
わ

れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、企
業
人
に
求
め
ら
れ
る

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、業
務
を
遂
行
す
る

た
め
の
も
の
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。私
は

業
務
以
外
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
延
長
線

上
に
こ
そ
、企
業
が
お
客
様
や
社
員
を
は
じ

め
と
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
よ
り
良
い

関
係
を
築
き
、持
続
的
な
成
長
を
図
っ
て
い

く
た
め
の
非
常
に
重
要
な
土
壌
が
育
ま
れ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
考
え
の
も
と
、日
本
ユニ
シ
ス
で

は
、「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
デ
ー
」と
い
う
交
流

会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
グ
ル
ー
プ

各
社
の
社
員・経
営
層
を
対
象
と
し
た
催
し

で
、「
参
加
し
た
ら
一
人
は
新
し
い
友
達
を
つ

く
ろ
う
」と
い
う
呼
び
掛
け
の
ほ
か
に
は
と

く
に
テ
ー
マ
を
設
け
ず
、参
加
者
全
員
が
食

事
や
飲
み
物
を
囲
み
、自
由
で
気
軽
な
会
話

を
楽
し
め
る
場
で
す
。

2
0
0
6
年
の
開
始
以
来
、月
1
回
の

ペ
ー
ス
で
定
期
的
に
開
催
し
て
き
た
こ
の
イ

ベ
ン
ト
に
は
、毎
回
1
0
0
名
以
上
の
社
員

が
参
加
し
て
く
れ
ま
す
。私
も
こ
れ
ま
で
開

催
し
た
48
回
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
デ
ー
す

べ
て
に
参
加
し
て
い
ま
す
が
、毎
回
、部
門
や

会
社
、入
社
年
次
に
関
係
な
く
、自
然
と
複

数
の
輪
が
で
き
、会
話
の
は
ず
む
様
子
を
見

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、数
年
前
に
は
、

参
加
し
た
2
名
の
女
性
社
員
の
意
見
を
き
っ

か
け
に
本
社
ビ
ル
の
美
化
と
整
理
が
進
み
、

業
務
効
率
や
コ
ス
ト
削
減
の
面
で
効
果
が
あ

が
っ
た
と
い
う
成
果
も
あ
り
ま
し
た
。

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
デ
ー
を
始
め
た
ね
ら
い

の
1
つ
は
、社
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
の
活
性

化
な
の
で
す
が
、実
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、

こ
う
し
た
機
会
を
通
じ
て
、「
真
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
」を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
た
い

と
い
う
思
い
が
私
に
は
あ
り
ま
し
た
。

私
た
ち
の
仕
事
は
、お
客
様
の
ご
要
望
や

課
題
を
把
握
し
て
、そ
の
解
決
策
を
わ
か
り

や
す
く
お
伝
え
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま

す
。言
葉
を
尽
く
し
た
対
話
こ
そ
が
、す
べ

て
の
基
本
で
あ
り
、お
客
様
に「
以
心
伝
心
」

を
期
待
す
る
よ
う
で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。し
か
し
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

は
一
朝
一
夕
に
は
な
か
な
か
身
に
つ
き
ま
せ

ん
。お
客
様
の
も
と
に
伺
い
、的
確
な
意
見

交
換
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
た
め
に
は
、自

分
の
意
見
を
正
確
な
言
葉
で
述
べ
る
能
力
は

も
ち
ろ
ん
、そ
れ
に
対
す
る
レ
ス
ポ
ン
ス
に
真

摯
に
耳
を
傾
け
、対
話
を
深
め
て
い
け
る
能

力
も
必
要
で
す
。そ
の
よ
う
な
能
力
は
、常

日
頃
か
ら
心
構
え
を
も
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な

機
会
を
利
用
し
、多
く
の
人
と
積
極
的
に
対

話
を
求
め
る
と
い
う「
実
践
」を
通
じ
て
し

か
高
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

真
の
コ
ミュニ
ケ
ー
シ
ョン
と
は
、相
手
に
とっ

て
心
地
よ
い
言
葉
を
並
べ
て
歓
心
を
買
う
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、合
意
を
形
成
し
て
い

く
過
程
で
は
、と
き
に
厳
し
い
意
見
を
述
べ
る

こ
と
も
必
要
に
な
り
ま
す
。議
論
に
な
る
こ
と

を
恐
れ
る
あ
ま
り
、必
要
な
過
程
を
避
け
、見

か
け
上
の
合
意
を
得
た
と
し
て
も
、真
の
成
功

に
は
つ
な
が
ら
な
い
ケ
ー
ス
が
し
ば
し
ば
あ
り

ま
す
。私
た
ち
が
真
に
め
ざ
す
の
は
、お
客
様

の
ご
要
望
や
課
題
を
正
し
く
理
解
し
、そ
れ

ら
を
解
決
で
き
る
的
確
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
く
こ
と
で
す
。今
後
も
、グ
ル
ー
プ
の
全

社
員
が
真
の
コ
ミュニ
ケ
ー
シ
ョン
力
を
身
に
つ

け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

真
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
め
ざ
し
て
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 「強い経営」の
秘密に迫る。

脈々と受け継がれてきた哲学と
一貫した企業理念が
卓越したソフト力を生み出す。

経済の構造がモノからサービスへとシフトするなか、
業種・業態を問わず、あらゆる企業にとって
優れたノウハウやホスピタリティ、サービスの質など、
いわゆる「ソフト」が競争力を左右する時代となっています。
こうしたなか、日本を代表するテーマパークである東京ディズニーリゾートは、
優れたソフト力が多くの人からの支持を集め、今なお成長を続けています。
今回は、東京ディズニーリゾートを運営する株式会社オリエンタルランドの
代表取締役会長（兼）CEO 加賀見俊夫氏をお招きし、
その成功の秘密にジャーナリストの池上彰氏が迫りました。

ジャーナリスト



池
上　

株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド

は
、今
年
で
創
立
50
周
年
を
迎
え
ら
れ
た

の
で
す
ね
。

加
賀
見　

は
い
。当
社
は
1
9
6
0
年
に
、

千
葉
県
浦
安
沖
の
海
を
埋
め
立
て
、商
住

地
域
の
開
発
と
一
大
レ
ジ
ャ
ー
施
設
の
建

設
を
行
う
こ
と
を
目
的
に
設
立
さ
れ
ま
し

た
。以
来
、当
社
は
国
民
の
文
化・厚
生・福

祉
に
寄
与
す
べ
く
、ひ
た
す
ら
夢
を
追
い
か

け
続
け
て
き
ま
し
た
。

池
上　

貴
社
が
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
と
出

会
っ
た
き
っ
か
け
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

加
賀
見　

当
社
の
初
代
社
長
の
川
﨑
千
春

が
京
成
電
鉄
の
社
長
だ
っ
た
当
時
、米
国

出
張
の
帰
り
に
た
ま
た
ま
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン

ド
に
寄
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。非
常

に
感
動
し
、「
こ
の
す
ば
ら
し
い
世
界
を
日

本
の
子
ど
も
た
ち
に
見
せ
た
い
」と
考
え
た

こ
と
が
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　

し
か
し
、そ
の
後
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン

ド
開
園
ま
で
に
は
か
な
り
の
紆
余
曲
折
が

あ
り
、一
時
は
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
考

え
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。と
い
う
の
も
、

米
国
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
社
と
の
契
約
は
、期
間

や
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
の
条
件
が
こ
ち
ら
の
想
定

と
合
わ
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。ほ
か
の
可
能

性
を
探
る
べ
く
、約
2
年
間
、世
界
中
の
レ

ジ
ャ
ー
施
設
を
調
査
し
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。し
か
し
、最
終
的
に
は
、日
本
に
合

う
の
は
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
し
か
な
い
と
い
う

結
論
に
達
し
た
の
で
す
。

池
上　

そ
ん
な
ご
苦
労
も
あ
り
な
が
ら
、

1
9
8
3
年
の
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
開

園
に
至
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

　

そ
の
後
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
の
大

成
功
を
機
に
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
ブ
ー

ム
が
起
こ
っ
た
わ
け
で
す
が
、苦
戦
し
て
い

る
と
こ
ろ
も
多
い
と
聞
き
ま
す
。東
京
デ
ィ

ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
が
成
功
し
た
要
因
を
ど
の
よ

う
に
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

加
賀
見　

調
査・研
究
に
十
分
な
時
間
と

お
金
を
か
け
た
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。第
2
パ
ー
ク
の
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー

に
つ
い
て
も
、計
画
を
発
表
し
た
の
は
東
京

デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
5
周
年
の
会
見
の
席
で

し
た
が
、着
工
し
た
の
は
そ
れ
か
ら
10
年
後

の
1
9
9
8
年
で
し
た
。

コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
に

時
間
を
か
け
て

揺
る
ぎ
な
い

世
界
観
を
確
立

株式会社オリエンタルランド 代表取締役会長（兼）CEO



　

そ
の
間
は
、デ
ィ
ズ
ニ
ー
社
か
ら
提
示
さ

れ
た
構
想「
七
つ
の
海
」を
、い
か
に
日
本
人

の
感
覚
に
フ
ィ
ッ
ト
さ
せ
つつ
演
出
す
る
か
、

あ
る
い
は
日
本
の
少
子
高
齢
化
を
踏
ま
え

て
、こ
れ
ま
で
以
上
に
幅
広
い
年
齢
層
の
ゲ

ス
ト（
お
客
様
）に
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た
め

に
ど
う
し
た
ら
良
い
か
な
ど
、コ
ン
セ
プ
ト

を
固
め
る
た
め
に
徹
底
的
に
調
査・研
究
し

ま
し
た
。こ
こ
に
時
間
と
お
金
を
か
け
た
か

ら
、”本
物“
と
い
え
る
揺
る
ぎ
な
い
世
界
観

を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
成
長
で
き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

加
賀
見　

も
う
1
つ
、成
功
の
要
因
と
し
て

あ
げ
る
な
ら
ば
、人
材
で
す
。サ
ー
ビ
ス
の
品

質
を
大
き
く
左
右
す
る
の
は
や
は
り
人
で

す
か
ら
、教
育
に
は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

池
上　

人
材
教
育
に
関
し
て
は
ど
の
よ
う

な
方
針
を
お
も
ち
で
す
か
。

加
賀
見　

30
年
前
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ

ン
ド
開
園
に
備
え
て
キ
ャ
ス
ト（
従
業
員
）

を
募
集
し
た
際
、レ
ジ
ャ
ー
施
設
の
経
験

者
は
一
人
も
採
用
し
ま
せ
ん
で
し
た
。な

ぜ
な
ら
、私
た
ち
は
そ
れ
ま
で
日
本
に

あ
っ
た「
遊
園
地
」で
は
な
く
、あ
ら
ゆ
る

世
代
の
人
が
五
感
で
楽
し
め
る
日
本
初
の

「
テ
ー
マ
パ
ー
ク
」を
つ
く
る
こ
と
が
目
的

だ
っ
た
か
ら
で
す
。し
か
し
、経
験
者
だ

と
、こ
う
し
た
新
し
い
価
値
観
を
伝
え
て

も
、つ
い
自
分
の
や
り
方
に
戻
っ
て
し
ま
い

が
ち
な
の
で
す
。

池
上　

ま
っ
さ
ら
な
状
態
か
ら
身
に
つ
け

た
方
が
効
果
的
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

加
賀
見　

は
い
。白
紙
の
と
こ
ろ
か
ら
当

社
に
必
要
な
人
材
像
を
描
き
、育
て
て
い

く
。こ
れ
が
キ
ャ
ス
ト
の
能
力
を
引
き
出

す
う
え
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

池
上　

キ
ャ
ス
ト
の
教
育
に
お
い
て
、と
く
に

強
調
な
さ
っ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

加
賀
見　

ま
ず
、「
C
S（
顧
客
満
足
）＝

E
S（
社
員
満
足
）」と
い
う
考
え
方
で
す
。

ゲ
ス
ト
が
喜
ぶ
顔
を
見
る
こ
と
が
社
員
の

満
足
に
つ
な
が
り
、逆
に
い
え
ば
、自
分
た

ち
が
満
足
す
る
た
め
に
は
ゲ
ス
ト
に
も
っ
と

満
足
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
必
要
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。も
う
1
つ
、「
1
0
0
マ
イ
ナ
ス
1

＝
0
」と
い
う
考
え
方
も
教
え
て
い
ま
す
。

独
自
の
方
針
で

人
材
を
育
成
し

従
来
に
は
な
か
っ
た

サ
ー
ビ
ス
を
実
現

池上 彰
いけがみ・あきら

1950年生まれ。長野県松本市出身。慶應義塾大
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社会部、警視庁、気象庁、文部省、宮内庁などを担
当。1994年より2005年3月までNHK「週刊こども
ニュース」キャスター（お父さん役）。2005年3月に退
職、フリージャーナリストに。



池
上　

ど
う
い
う
意
味
で
し
ょ
う
か
。

加
賀
見　

サ
ー
ビ
ス
業
は
、1
0
0
人
の
う

ち
、た
っ
た
1
人
が
失
敗
す
れ
ば
残
り
99
人

が
ど
ん
な
に
頑
張
っ
て
も
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し

ま
う
、と
い
う
こ
と
で
す
。す
べ
て
の
キ
ャ
ス

ト
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
が
ゲ
ス
ト
の
期
待
以

上
で
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
わ
け
で
す
。

池
上　

そ
う
し
た
人
材
教
育
の
結
果
、従

来
の
日
本
に
は
な
か
っ
た「
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー

ラ
ン
ド
の
サ
ー
ビ
ス
」が
生
ま
れ
た
の
で
す

ね
。入
園
し
た
瞬
間
か
ら
広
が
る
夢
の
空

間
は
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョン
な
ど
の
ハ
ー
ド
面
を

整
備
す
る
だ
け
で
は
だ
め
で
、人
が
支
え
る

ソ
フ
ト
が
あ
っ
て
こ
そ
実
現
す
る
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

加
賀
見　

仰
る
と
お
り
で
す
。さ
ら
に

我
々
は
、キ
ャ
ス
ト
か
ら
の一
方
通
行
で
は

な
く
、ゲ
ス
ト
と
の
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョン
が
、高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な

が
る
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

今
で
こ
そ
、接
客
業
に
お
い
て「
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う
言
葉
は
当
た
り
前
に

使
わ
れ
ま
す
が
、開
園
当
時
は
ほ
と
ん
ど

浸
透
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
な

か
で
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
は
、日
本
で
初

め
て「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」と
あ
い
さ
つ
す
る

の
で
は
な
く
、「
こ
ん
に
ち
は
」「
今
日
は
誰

と
来
ま
し
た
か
？
」な
ど
ゲ
ス
ト
と
対
話
す

る
こ
と
で
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
深
め
て
き

た
の
で
す
。

池
上　

そ
う
い
え
ば
、最
近
は
コ
ン
ビ
ニエ
ン

ス
ス
ト
ア
で
も
店
員
さ
ん
に「
こ
ん
に
ち
は
」

と
声
を
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

加
賀
見　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、我
々
が

日
本
の
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
を
変
え
て
き

た
と
い
え
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

池
上　

双
方
向
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
と
い

う
点
で
い
え
ば
、ゲ
ス
ト
の
声
は
貴
重
な
財

産
だ
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
ら
を
活
か
す

た
め
に
ど
の
よ
う
な
仕
組
み
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

加
賀
見　

ゲ
ス
ト
の
ご
意
見
に
は
、タ
テ
と
ヨ

コ
の
組
織
を
設
け
て
マ
ト
リ
ク
ス
で
対
応
し

て
い
ま
す
。タ
テ
は
ゲ
ス
ト
の
声
を
集
め
る

C
S
推
進
部
、ヨ
コ
は
解
決
に
あ
た
る
C
S

推
進
委
員
会
で
す
。C
S
推
進
部
は
ゲ
ス
ト

か
ら
賛
辞
や
ご
不
満
を
直
接
伺
い
、そ
れ
を

分
析
し
担
当
部
門
に
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
し
ま

す
。ま
た
、C
S
推
進
委
員
会
は
部
局
を
横

断
し
た
組
織
で
あ
り
、さ
ま
ざ
ま
な
部
署
の

長
が
参
加
し
ま
す
。こ
の
委
員
会
で
、ゲ
ス
ト

の
ニ
ー
ズ
を
実
現
す
る
た
め
の
意
見
を
交
換

し
、す
ぐ
に
実
行
に
移
し
ま
す
。

　

ま
た
、ゲ
ス
ト
か
ら
い
た
だ
い
た
ご
不
満

に
つ
い
て
は
、あ
え
て「
拾
わ
な
い
」と
判
断

す
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

池
上　

ど
の
よ
う
な
内
容
が
そ
れ
に
該
当

す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

加
賀
見　

実
行
し
て
し
ま
う
と
、パ
ー
ク
全

体
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
影
響
を
及
ぼ
す
も
の
、

あ
る
い
は
結
果
的
に
大
多
数
の
ゲ
ス
ト
に

と
って
不
利
益
に
な
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

池
上　

具
体
的
な
例
が
あ
れ
ば
教
え
て

く
だ
さ
い
。

加
賀
見　

例
え
ば
、入
場
制
限
に
つい
て
の

ご
不
満
で
す
。夏
休
み
な
ど
来
場
者
が
多
い

場
合
に
は
入
場
を
制
限
さ
せ
て
い
た
だ
く
の

で
す
が
、こ
れ
に
関
し
て
は
な
か
な
か
ご
理

解
を
得
る
こ
と
が
難
し
い
で
す
ね
。た
し
か

に
、遠
方
か
ら
来
た
方
な
ど
に
は
非
常
に
申

し
訳
な
い
の
で
す
が
、こ
れ
に
応
じ
て
し
ま

う
と
、園
内
が
混
み
あ
っ
て
パ
ー
ク
を
楽
し

め
な
く
な
って
し
ま
う
の
で
す
。

池
上　

な
る
ほ
ど
。拾
う
か
拾
わ
な
い
か
の

判
断
基
準
が
非
常
に
明
確
で
す
ね
。と
は

い
え
、か
な
り
の
覚
悟
が
い
る
よ
う
な
気
が

設
立
当
時
か
ら
変
わ
ら
ぬ

一
貫
し
た
理
念
と
姿
勢
が

50
年
を
支
え
て
き
た
礎

加賀見 俊夫
かがみ・としお

1936年、東京都生まれ。1958年に慶應義塾大学卒業
後、京成電鉄株式会社に入社。株式会社オリエンタルラ
ンドに1972年転籍。不動産事業部長や取締役総務部
長、常務取締役開発室長、専務取締役広報室長、取締
役副社長を経て1995年に代表取締役社長就任。東京
ディズニーシーをはじめ、複合型商業施設イクスピアリ、直
営ホテルのディズニーアンバサダーホテルや東京ディズ
ニーシー・ホテルミラコスタの開業に携わる。2005年から
代表取締役会長（兼）CEOを務める。
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し
ま
す
。

加
賀
見　

仰
る

と
お
り
で
す
。

一
時
の
、あ
る
い

は
一
部
の
満
足

度
向
上
を
狙
う

の
で
は
な
く
、

経
営
理
念
や

コ
ン
セ
プ
ト
に
立
ち
戻
り
、あ
る
い
は
将
来

的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
踏
ま
え
て
、全
体
最
適
の

視
点
か
ら
ブ
レ
な
い
判
断
を
す
る
こ
と
が

重
要
な
の
で
す
。

池
上　

そ
の
基
準
こ
そ
が
、経
営
哲
学
と

い
う
べ
き
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。ゲ
ス
ト
の

声
を
選
別
す
る
こ
と
が
、そ
の
再
確
認
に
も

つ
な
が
る
の
で
す
ね
。

加
賀
見　

も
ち
ろ
ん
、ゲ
ス
ト
に
満
足
し
て

い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
て
い

く
た
め
に
は
、我
々
も
変
わ
り
続
け
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、そ
の
根

底
に
流
れ
る
企
業
理
念
や
経
営
哲
学
は
、

常
に一
貫
し
て
い
る
の
で
す
。す
べ
て
は
夢・

感
動・喜
び・や
す
ら
ぎ
を
提
供
す
る
た
め

に
―
―
こ
の
変
わ
ら
ぬ
姿
勢
こ
そ
が
、こ
れ

ま
で
の
半
世
紀
を
支
え
て
き
た
原
動
力
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

池
上　

次
は
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
や
施
設
な

ど
、ハ
ー
ド
面
の
工
夫
に
つ
い
て
も
教
え
て

い
た
だ
け
ま
す
か
。

加
賀
見　

東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
で
は
、

外
周
に
高
さ
の
あ
る
樹
木
や
ア
ト
ラ
ク

シ
ョ
ン
を
配
置
し
て
、ゲ
ス
ト
に
外
の
世

界
が
見
え
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。こ

の
外
が
見
え
な
い
と
い
う
配
置
は
、ゲ
ス

ト
に
非
現
実
の
世
界
を
感
じ
て
い
た
だ

く
た
め
に
非
常
に
重
要
な
こ
と
で
す
。

池
上　

綿
密
に
設
計
さ
れ
て
い
る
の

で
す
ね
。

加
賀
見　

は
い
。ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
や
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
の
数
、場
所
に
つ
い
て
も

同
様
で
す
。ゲ
ス
ト
に
繰
り
返
し
来
園
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
、１
日
で
パ
ー
ク
を
体

験
し
終
え
る
こ
と
が
な
い
つ
く
り
に
な
っ

て
い
ま
す
。

池
上　
「
1
日
だ
と
ち
ょっ
と
物
足
り
な

い
」く
ら
い
の
印
象
が
、リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
っ

て
も
ら
う
た
め
に
有
効
な
の
で
す
ね
。加

え
て
、こ
れ
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
と
って
の
楽
し

み
だ
と
思
う
の
で
す
が
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー

リ
ゾ
ー
ト
は
行
く
た
び
に
新
し
い
ア
ト
ラ
ク

シ
ョ
ン
が
増
え
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま

す
。こ
れ
だ
け
業
績
が
順
調
で
あ
れ
ば
、現

状
維
持
で
良
い
と
い
う
判
断
も
あ
り
得
る

と
思
う
の
で
す
が
、設
備
投
資
に
つ
い
て
は

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

加
賀
見　

東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー
を
つ
く
る

と
き
に
は
思
い
切
っ
て
投
資
し
ま
し
た
。年

間
の
売
上
が
2
0
0
0
億
円
に
満
た
な
い

時
期
に
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー
と
モ
ノ
レ
ー

ル
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
リ
ゾ
ー
ト
ラ
イ
ン
、東
京

デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー・ホ
テ
ル
ミ
ラ
コ
ス
タ
、そ
し

て
舞
浜
駅
前
の
商
業
施
設
イ
ク
ス
ピ
ア
リ

で
約
5
0
0
0
億
円
を
か
け
ま
し
た
。過

剰
投
資
と
も
い
え
ま
す
が
、そ
れ
ぐ
ら
い
で

な
い
と
ス
ケ
ー
ル
感
が
出
せ
な
い
と
考
え
た

か
ら
で
す
。

池
上　

そ
の
ス
ケ
ー
ル
感
は
、ど
の
よ
う
な

と
こ
ろ
に
現
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

加
賀
見　

例
え
ば
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー

の
豪
華
客
船
、S・S・コ
ロ
ン
ビ
ア
号
を
ご

存
じ
で
し
ょ
う
か
。ほ
ぼ
実
物
大
の
客
船
を

再
現
し
て
い
る
の
で
す
が
、最
初
の
計
画
で

は
3
分
の
2
程
度
の
サ
イ
ズ
を
予
定
し
て

い
ま
し
た
。し
か
し
、や
は
り
ゲ
ス
ト
を
圧

倒
す
る
よ
う
な
客
船
で
な
け
れ
ば
意
味
が

な
い
と
考
え
、現
在
の
サ
イ
ズ
に
変
更
し
ま

し
た
。中
途
半
端
な
世
界
で
は
非
日
常
感

を
味
わ
って
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
ら
。

池
上　

確
固
た
る
コ
ン
セ
プ
ト
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、投
資
も
妥
協
し
な
い
こ
と
が

必
要
な
の
で
す
ね
。

加
賀
見　

は
い
。ま
た
、パ
ー
ク
の
ア
ト
ラ

ク
シ
ョ
ン
に
と
ど
ま
ら
ず
、先
ほ
ど
お
伝
え

し
た
商
業
施
設
の
イ
ク
ス
ピ
ア
リ
や
、世

界
中
で
人
気
の
サ
ー
カ
ス
、シ
ル
ク・ド
ゥ・

ソ
レ
イ
ユ
の
常
設
シ
ア
タ
ー「
シ
ル
ク・ド
ゥ・

ソ
レ
イ
ユ 

シ
ア
タ
ー
東
京
」な
ど
、常
に
新
し

い
夢
や
感
動
を
提
供
し
続
け
て
い
く
た
め

に
も
、投
資
は
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

池
上　

こ
こ
ま
で
話
を
伺
っ
て
、ソ
フ
ト・

ハ
ー
ド
の
両
方
を
駆
使
し
て
夢
の
空
間
を

創
出
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
よ
く
理
解
で

き
ま
し
た
。と
こ
ろ
で
、こ
れ
だ
け
の
大
規

加賀見 俊夫　池上 彰
対談からの5つの提言

“本物”を生み出すには
コンセプトづくりに時間
と費用をかけよ。

優れたソフトがあって
こそ、夢の空間が実現
する。

顧客との双方向コミュ
ニケーションが高品質
のサービスを生み出す。

一貫した経営理念・哲
学に基づきながら全
体最適を追求せよ。

重要な目的を達成す
るためには妥協しない
投資が必要である。

ハ
ー
ド
面
で
も

リ
ピ
ー
タ
ー
を

生
み
出
す
工
夫
を



模
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
を
支
え
る
た
め
に
は
、

I
C
T
が
不
可
欠
だ
と
思
う
の
で
す
が
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

加
賀
見　

ゲ
ス
ト
の
目
に
触
れ
な
い
と
こ
ろ

で
活
用
し
て
い
ま
す
。約
2
万
8
0
0
0

人
に
の
ぼ
る
キ
ャ
ス
ト
の
管
理・配
置
は
も

ち
ろ
ん
、シ
ョッ
プ
の
販
売
管
理
や
ホ
テ
ル

の
予
約
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
部
分
で
最
新
の

I
C
T
を
使
い
な
が
ら
、パ
ー
ク
や
関
連
施

設
を
効
率
的
に
運
営
し
て
い
ま
す
。

池
上　

東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
リ
ゾ
ー
ト
が
大
成

功
を
収
め
る
な
か
、「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド

は
次
に
何
を
す
る
の
だ
ろ
う
か
」と
多
く
の

方
が
注
目
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。今
後
の

戦
略
や
計
画
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

加
賀
見　

今
年
4
月
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー

リ
ゾ
ー
ト
30
周
年
と
な
る
２
０
１
３
年

度
ま
で
の
中
期
経
営
計
画「B

uild U
p 

O
LC 2013

」を
発
表
し
ま
し
た
。そ
の
な

か
で
2
つ
の
基
本
方
針
を
掲
げ
、実
現
に

向
け
た
調
査
研
究
に
着
手
し
て
い
ま
す
。

　

1
つ
め
は
、「
コ
ア
事
業
の
持
続
的
な
成

長
」と
し
て
、2
つ
の
パ
ー
ク
を
さ
ら
に
充

実
さ
せ
、滞
在
型
レ
ジ
ャ
ー
を
促
進
し
て
い

き
ま
す
。

　

2
つ
め
は
、「
長
期
持
続
的
な
成
長
へ
の

基
盤
強
化
」と
し
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
可

能
性
を
探
る
こ
と
で
す
。現
在
の
拠
点
で

あ
る
舞
浜
地
区
や
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
は
関

係
の
な
い
事
業
に
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま

す
。い
ず
れ
に
せ
よ
、日
本
的
な
き
め
細
や

か
な
サ
ー
ビ
ス
を
中
心
と
し
た
も
の
に
な
る

で
し
ょ
う
。

池
上　

具
体
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
発
表
は
、

中
期
経
営
計
画
の
最
終
年
度
で
あ
る

2
0
1
3
年
く
ら
い
に
な
る
と
い
う
こ
と

で
し
ょ
う
か
。

加
賀
見　

そ
れ
は
ま
だ
わ
か
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
ま
で
と
同
様
に
、発
表
か
ら
実
際
の

ビ
ジ
ネ
ス
展
開

ま
で
は
か
な

り
の
時
間
を

か
け
て
準
備

す
る
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
。

池
上　

じ
っ
く

り
と
綿
密
に

コ
ン
セ
プ
ト
を
練
る
わ
け

で
す
ね
。大
変
楽
し
み
で

す
。こ
こ
ま
で
、東
京
デ
ィ

ズ
ニ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
成
功

要
因
を
お
聞
き
し
て
き

て
、徹
底
し
た
サ
ー
ビ
ス

へ
の
こ
だ
わ
り
や
顧
客
に

対
す
る
姿
勢
な
ど
、異

業
種
の
企
業
経
営
に
も

大
い
に
参
考
に
な
り
そ

う
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

加
賀
見　

創
立
当
初
、

ソ
フ
ト
を
重
視
す
る
当

社
に
対
す
る
周
囲
の
違

和
感
は
強
い
も
の
で
し

た
。し
か
し
半
世
紀
を

経
た
今
、当
社
の
ソ
フ
ト

力
の
高
さ
が
認
め
ら
れ

る
時
代
と
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
、こ
れ
か
ら
も
、

業
種・業
態
を
問
わ
ず
、

顧
客
満
足
度
の
向
上
や

顧
客
と
の
強
固
な
関
係

づ
く
り
は
経
営
に
お
け
る
重
要
な
テ
ー
マ

で
あ
り
続
け
る
と
思
い
ま
す
。そ
こ
で
経

営
層
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、先
ほ
ど
も
述
べ

た
よ
う
に
、理
念・哲
学
に
基
づ
く
姿
勢
を

貫
い
た
う
え
で
、全
体
最
適
を
追
求
す
る

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
も

視
野
に
入
れ
た

新
た
な
挑
戦
へ

特集
 「強い経営」の秘密に迫る。



経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、国
境
を
越

え
た
企
業
間
競
争
が
ま
す
ま
す
激
し
く
な
る

な
か
、金
融
庁
は
、海
外
か
ら
の
投
資
の
活
性

化
を
主
な
目
的
に
上
場
企
業
を
対
象
と
し

て
会
計
基
準
に「
I
F
R
S
」を
強
制
適
用

す
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
。I
F
R
S

は
、E
U
域
内
の
全
上
場
企
業
を
は
じ
め
世

界
1
0
0
カ
国
以
上
で
採
用
さ
れ
て
い
る
欧

州
発
の
会
計
基
準
で
、日
本
で
も
早
け
れ
ば

2
0
1
5
年
3
月
期
か
ら
上
場
企
業
の
連

結
決
算
に
強
制
適
用
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。

従
来
の
日
本
の
会
計
基
準
と
は
異
な
る
概

念
に
基
づ
く
I
F
R
S
の
適
用
は
、企
業
に

と
っ
て
経
営
と
会
計
の
関
係
を
よ
り
密
接
な

も
の
と
す
る
と
同
時
に
、社
外
へ
の
経
営
情

報
の
開
示
を
強
く
求
め
る
も
の
で
す
。

例
え
ば
、従
来
の
日
本
の
基
準
は
、決
め
ら

れ
た
数
値
基
準
や
ル
ー
ル
ど
お
り
に
会
計
を

行
え
ば
よ
い「
細
則
主
義
」に
立
っ
て
い
ま
す

が
、I
F
R
S
で
は
、各
企
業
が
会
計
方
針

を
定
め
る
う
え
で
の
基
本
的
な
考
え
方
や
枠

組
み
の
み
を
提
示
す
る「
原
則
主
義
」を
採

用
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
経
営
者
に
は
、自

ら
会
計
方
針
を
定
め
、そ
の
根
拠
や
判
断
基

準
を
株
主
や
投
資
家
に
明
確
に
説
明
す
る

責
任
が
生
じ
ま
す
。ま
た
、企
業
の
業
績
を
測

る
場
合
、日
本
で
は
、各
事
業
年
度
に
お
い
て

ど
れ
だ
け
利
益
を
生
み
出
し
た
か
が
重
視
さ

れ
ま
す
が
、I
F
R
S
で
は
、期
首
と
期
末
の

資
産
の
増
減
か
ら
企
業
の
将
来
性
を
評
価

す
る
こ
と
に
重
き
を
置
く「
資
産
・
負
債
ア
プ

ロ
ー
チ
」を
採
用
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、原
則

に
従
っ
て
、株
主
や
投
資
家
に
対
す
る
情
報

開
示
を
重
視
す
る
考
え
方
が
と
ら
れ
て
い
ま

す
。ち
な
み
に
、会
計
に
お
け
る
主
要
な
論
点

と
し
て
は
、収
益
認
識
、固
定
資
産
、金
融
商

品
、財
務
諸
表
の
表
示
と
い
っ
た
部
分
で
こ
れ

ま
で
の
日
本
基
準
と
の
相
違
が
発
生
す
る
も

の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
I
F
R
S
の
特
徴
を
踏
ま
え
る

早
け
れ
ば
2
0
1
5
年
3
月
期
か
ら

上
場
企
業
の
連
結
決
算
に「
I
F
R
S（
国

際
会
計
基
準
）」の
強
制
適
用
が
予
定
さ

れ
て
お
り
、適
用
対
象
企
業
に
さ
ま
ざ
ま

な
影
響
を
及
ぼ
す
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
ユ
ニ
シ
ス
で
は
、会
計
シ
ス
テ
ム

構
築
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
を
活
か

し
、会
計
シ
ス
テ
ム
へ
の
I
F
R
S
の
影

響
度
を
網
羅
的
に
調
査
す
る「
I
F
R
S 

I
T
ア
セ
ス
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」な
ど
を
提

供
。お
客
様
の
ス
ム
ー
ズ
な
シ
ス
テ
ム
整

備
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

I
F
R
S
の
適
用
開
始
に
向
け

会
計
シ
ス
テ
ム
対
応
は
喫
緊
の
課
題

要件化

2015年3月期決算

比較対象年度 初年度

開発／テスト 運用

国際会計基準：IT対応の基本構想策定

予算化 予算化

IFRS適用に向けたIT対応のスケジュール

2010 2011 2012 2013 2014

全社方針策定

現状把握

影響調査
基本方針
組み立て

プライオティ
スケジュール策定

経営資源の
充当プラン策定 実現性チェック

予算化
説明／報告

→基本計画書作成

2010

次年度プランの策定、
予算化のタイミングまで残り6カ月

2015年3月期に向けたIT対応をスムーズに

 「I
国際会計基準

FRS関連サービス／ソリューション」

システム構築の
ノウハウと経験を
ベースにして、お客様の
会計システム整備を支援

●会計システムへのIFRSの影響度を網羅的に調査する
「ITアセスメントサービス」を提供。

●制度対応からグループ企業全体の会計システム統合
まで、柔軟なIT対応を提案。



と
、適
用
予
定
企
業
に
は
、会
計
方
針
を
検

討
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、業
務
プ
ロ

セ
ス・
取
引
形
態
の
見
直
し
、さ
ら
に
は
会
計

シ
ス
テ
ム
や
業
務
シ
ス
テ
ム
の
変
更
を
検
討

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

I
F
R
S
が
2
0
1
5
年
3
月
期
決
算

か
ら
強
制
適
用
さ
れ
る
場
合
、そ
こ
か
ら
逆

算
す
る
と
、遅
く
と
も
2
0
1
3
年
4
月
に

は
会
計
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
を
完
了
し
、運
用

を
開
始
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
プ
ラ
ン
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、開
発
・テ
ス
ト
は
2
0
1
2

年
度
中
、シ
ス
テ
ム
要
件
の
洗
い
出
し
と
定
義

は
2
0
1
1
年
度
中
に
終
わ
ら
せ
る
と
い
っ
た

作
業
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

日
本
ユ
ニ
シ
ス
で
は
、I
F
R
S
の
適
用

に
と
も
な
う
I
T
対
応
を
進
め
る
お
客
様

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
、監
査
法
人
や
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
な
ど
と
連
携
し

て
、共
同
研
究
や
情
報
収
集
を
推
進
し
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
の
成
果
に
加
え
、会
計
シ
ス

テ
ム
を
は
じ
め
と
す
る
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
の

構
築
を
通
じ
て
長
年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し
て

き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
を
ベ
ー
ス
に
、I
T

対
応
に
あ
た
っ
て
の「
5
つ
の
検
討
視
点
」

を
ま
と
め
る
と
と
も
に
、さ
ま
ざ
ま
な
お
客

様
の
I
F
R
S
対
応
に
向
け
た
課
題
に
応

え
る
サ
ー
ビ
ス
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

な
か
で
も
現
在
、力
を
入
れ
て
お
客
様
に

提
案
し
て
い
る
の
が
、5
週
間
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
っ
て
I
F
R
S
適
用
に
と
も
な
う
会
計

シ
ス
テ
ム
の
変
更
点
を
洗
い
出
し
、影
響
度

を
網
羅
的
に
調
査
す
る「
I
F
R
S 

I
T

ア
セ
ス
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」で
す
。I
F
R
S

の
規
定
ご
と
に
予
想
さ
れ
る
会
計
処
理
の

変
更
例
と
シ
ス
テ
ム
へ
の
影
響
度
を
マ
ト
リ
ッ

ク
ス
形
式
に
整
理
し
、そ
れ
に
基
づ
い
た
効

率
的
な
シ
ス
テ
ム
化
計
画
を
策
定
し
ま
す

の
で
、経
営
層
や
経
理
・
財
務
部
門
が
会
計

方
針
を
定
め
る
上
で
の
参
考
資
料
と
し
て

活
用
い
た
だ
け
ま
す
。ま
た
、I
T
対
応
に

必
要
な
概
算
費
用
も
提
示
し
ま
す
の
で
、

2
0
1
1
年
度
以
降
の
予
算
策
定
に
あ
た
っ

て
の
有
効
な
資
料
と
な
り
ま
す
。I
F
R
S

対
応
と
し
て「
何
を
ど
こ
ま
で
や
る
の
か
」を

明
確
に
す
る
た
め
に
も
、ご
利
用
い
た
だ
き
た

い
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

「
I
F
R
S 

I
T
ア
セ
ス
メ
ン
ト
サ
ー
ビ

ス
」に
よ
っ
て
導
き
出
し
た
個
別
課
題
に
は
、

豊
富
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
お
応
え
し
ま
す
。

例
え
ば
、I
F
R
S
で
は
、固
定
資
産
の

管
理
に
つ
い
て
日
本
基
準
と
は
異
な
る
点（
取

得
原
価
の
範
囲
、コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
ア
プ
ロ
ー

チ
、減
価
償
却
な
ど
）が
あ
る
た
め
、固
定
資

産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
は
大
き
な
影
響

が
想
定
さ
れ
る
分
野
で
す
が
、さ
ま
ざ
ま
な

業
種
の
お
客
様
に
ご
採
用
い
た
だ
い
て
い
る
日

本
ユ
ニ
シ
ス
の
固
定
資
産
管
理
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
は
、I
F
R
S
に
よ
る
あ
ら
ゆ
る
変
更
に

柔
軟
に
対
応
で
き
ま
す
。そ
の
ほ
か
に
も
、決

算
開
示
支
援
、E
R
P（
※
）の
再
構
築
な

ど
、各
種
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
用
意
し
て
お
り
、

「
予
算
を
有
効
活
用
し
て
無
理
の
な
い
制
度

対
応
を
進
め
た
い
」「
内
部
統
制
の
有
効
性
を

再
点
検
し
た
い
」と
い
っ
た
ご
要
望
に
も
お
応

え
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、I
F
R
S
対
応
を
契
機
に
グ

ル
ー
プ
企
業
全
体
の
会
計
シ
ス
テ
ム
を
統
合

す
る
と
い
う
中
長
期
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も

対
応
し
ま
す
。そ
の
際
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
の
企

業
向
け
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
I
C
T

サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
け
れ
ば
、短
期
間

で
、コ
ス
ト
効
果
が
高
く
、柔
軟
性
を
も
っ
た

会
計
シ
ス
テ
ム
が
再
構
築
で
き
ま
す
。

企
業
の
I
F
R
S
対
応
は
情
報
収
集

フ
ェ
ー
ズ
を
終
え
、よ
り
具
体
的
な
実
践
対
応

フ
ェ
ー
ズ
を
向
か
え
て
い
ま
す
。日
本
ユ
ニ
シ

ス
で
は
、影
響
度
調
査
、具
体
的
な
I
T
ア

プ
ロ
ー
チ
、そ
し
て
I
C
T
サ
ー
ビ
ス
と
を
連

携
さ
せ
、総
合
力
で
お
客
様
の
I
F
R
S
対

応
を
支
援
し
ま
す
。ぜ
ひ
お
早
め
に
ご
相
談

く
だ
さ
い
。

シ
ス
テ
ム
化
計
画
の
策
定
を
支
援
す
る

 「
I
F
R
S 

I
T
ア
セ
ス
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」

各
種
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
や
ク
ラ
ウ
ド
と
の

連
携
で
I
F
R
S
対
応
を
支
援

※ 

Ｅ
Ｒ
Ｐ

E
nterprise R

esource P
lanning

の
略
。企
業
の
経
営
資
源
を
統

合
的
に
管
理
し
、経
営
の
効
率
化
を
図
る
手
法
・
概
念
。

IFRS対応をテコとした
情報システムの中長期プラン

グループ会計
システムの構築

決算・開示を
中核とした対応

固定資産管理
システムの再構築

内部統制対応の
点検

IFRS対応の時間短縮／ITアセットの戦略的管理／コスト削減／連結経営強化…

クラウドコンピューティングの活用

ムリのない制度対応の実現 主要論点に関する対応
J-SOX対応における影響／
J-SOX対応の成果物活用

日本ユニシスが提示する「5つの検討視点」

1 2

5

3 4



コ
ス
ト
を
抑
え
つ
つ
短
期
間
で
導
入
で
き

る
、必
要
な
期
間
に
必
要
な
機
能
だ
け
利

用
で
き
る
、運
用
の
負
担
が
軽
減
で
き
る

│
│
こ
う
し
た
メ
リ
ッ
ト
か
ら
、米
国
で
は
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
す
る
企
業
が
増
え

続
け
て
い
ま
す
。日
本
に
お
い
て
も
、ク
ラ
ウ

ド
化
の
波
は
中
堅
規
模
の
企
業
を
中
心
に
、

業
種・業
態
を
問
わ
ず
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。大
企
業
で
も
シ
ス
テ
ム
の
一
部
を
ク
ラ
ウ

ド
化
す
る
試
み
が
頻
繁
に
実
施
さ
れ
て
い
る

ほ
か
、自
社
内
に
構
築
し
た
ク
ラ
ウ
ド
環
境

に
グ
ル
ー
プ
全
社
の
シ
ス
テ
ム
を
統
合
し
、

そ
こ
か
ら
支
社
や
子
会
社
に
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ク
ラ
ウ
ド
」の
検
討

も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

と
は
い
え
、世
界
的
に
み
れ
ば
、日
本
で
は

ま
だ
ク
ラ
ウ
ド
が
一
般
化
し
た
と
は
い
え
ま

せ
ん
。ク
ラ
ウ
ド
の
地
域
別
利
用
率
を
調
査

し
た
デ
ー
タ
で
は
、I
a
a
S
の
利
用
率
が
米

国
で
は
93
％
を
占
め
て
い
る
の
に
対
し
、日

本
を
含
む
ア
ジ
ア
圏
は
わ
ず
か
1
％
に
と
ど

ま
っ
て
い
ま
す（C
loud O

utlook 2010/
T
he 451 Group

）。

こ
の
よ
う
に
、ク
ラ
ウ
ド
へ
の
移
行
を
日
本

企
業
が
見
合
わ
せ
て
い
る
背
景
に
は
、日
本

人
の
国
民
性
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。例

え
ば
、金
融
機
関
に
お
け
る
デ
ー
タ
の
廃
棄

手
順
１
つ
取
っ
て
も
、日
本
は
欧
米
に
比
べ

て
厳
格
な
取
り
決
め
が
あ
る
な
ど
、日
本
人

は
極
め
て
几
帳
面
で
慎
重
で
す
。こ
の
た
め
、

ク
ラ
ウ
ド
と
い
う
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
に
対
し

て
も
、利
点
だ
け
で
な
く
デ
メ
リ
ッ
ト
や
懸

念
事
項
も
含
め
て
見
極
め
よ
う
と
し
て
い
る

企
業
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

と
く
に
日
本
企
業
が
ク
ラ
ウ
ド
化
を
躊

躇
す
る
主
な
懸
念
事
項
と
し
て
は
、セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
と
品
質
に
対
す
る
不
安
が
あ
る
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
は

デ
ー
タ
の
漏
え
い
や
盗
聴
、不
正
ア
ク
セ
ス
に

よ
る
デ
ー
タ
改
ざ
ん
な
ど
、品
質
に
つ
い
て
は

稼
働
率
や
障
害
が
起
き
た
場
合
の
シ
ス
テ

ム
復
旧
時
間
、災
害
時
の
B
C
P
対
策
な

ど
の
レ
ベ
ル
に
つ
い
て
懸
念
を
抱
い
て
い
る

よ
う
で
す
。

し
か
し
、一
般
的
に
は
、企
業
が
自
社
で
シ

ス
テ
ム
を
運
営
す
る
よ
り
も
、I
T
ベ
ン
ダ
が

最
新
鋭
の
技
術
を
用
い
て
構
築
し
た
ク
ラ
ウ

ド
環
境
で
運
営
す
る
方
が
、安
全
性
や
堅
牢

性
に
優
れ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。実
際
に
、

ク
ラ
ウ
ド
を
導
入
し
た
企
業
の
９
割
以
上
が

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
満
足
し
て
い
る
と
い
う
調
査

結
果
も
出
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、多
く
の
企
業
が
ク
ラ
ウ
ド
化

に
不
安
を
抱
い
て
い
る
│
│
そ
の
根
本
的
な

原
因
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。お
そ

ら
く
そ
の
大
半
は
、シ
ス
テ
ム
が
自
分
た
ち

の
手
を
離
れ
て
”雲（
ク
ラ
ウ
ド
）の
中
“に
隠

れ
て
し
ま
う
こ
と
で
、ど
の
よ
う
に
運
用・管

理
さ
れ
て
い
る
か
が「
見
え
な
い
」こ
と
に
よ

る
も
の
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

つ
ま
り
、ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

I
T
ベ
ン
ダ
は
、雲
の
中
を「
見
え
る
化
」す

る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。例
え
ば
、各
国

の
政
府
機
関
な
ど
が
発
表
し
て
い
る
国
際

基
準
に
則
っ
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
を

開
示
す
る
、サ
ー
ビ
ス
の
品
質
レ
ベ
ル
を

S
L
A（
※
1
）や
S
L
O（
※
2
）で
明
確

に
定
義
す
る
、と
い
っ
た
対
策
も
考
え
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。こ
う
し
た
客
観
的
な
基
準
で

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
品
質
を「
見
え
る
化
」す
る

こ
と
で
、初
め
て
ク
ラ
ウ
ド
へ
の
不
安
を
払
拭

す
る
こ
と
が
で
き
、普
及
が
進
ん
で
い
く
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

※
1 

S
L
A

Service Level A
greem

ent

の
略
。サ
ー
ビ
ス
の
内

容
、範
囲
、品
質
を
取
り
決
め
、違
反
し
た
場
合
の
ル
ー

ル
も
含
め
て
取
り
交
わ
す
契
約
。

※
2 

S
L
O

Service Level O
bjective

の
略
。サ
ー
ビ
ス
の
提
供

レ
ベル
の
目
標
値
を
、根
拠
に
基
づ
い
て
定
義
し
た
も
の
。

「
見
え
る
化
」が
ク
ラ
ウ
ド
の
不
安
を
払
拭
す
る

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
語
る

I
T
活
用
の
成
功
術
・
第
5
回

S
a
a
S
、P
a
a
S
、I
a
a
S
な
ど
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
市
場
が
、米
国
を
中
心
に
成
長
し
続
け
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
ク
ラ
ウ
ド
化
の
潮
流
は
今
後
も
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
く
と
予
想
さ
れ
ま
す
が
、日
本
で
は
、い
ま
だ
定
着
す
る
に
は
至
って
い
ま
せ
ん
。

さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
を
認
識
し
な
が
ら
も
、日
本
企
業
が
ク
ラ
ウ
ド
化
に
慎
重
に
な
る
理
由
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。

他
社
に
先
駆
け
て
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
き
た
日
本
ユニ
シ
ス
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
語
り
ま
す
。

世
界
中
で
ク
ラ
ウ
ド
化
が

進
み
な
が
ら
も

日
本
で
は
”雲
の
中“
への

不
安
が
ネ
ッ
ク
に



こ
う
し
た
考
え
に
基
づ
き
、日
本
ユ
ニ
シ
ス

で
は
、ク
ラ
ウ
ド
環
境
で
イ
ン
フ
ラ
基
盤
を

提
供
す
る「
I
C
T
ホ
ス
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」
や
S
a
a
S
、Paa
S
な
ど
、す
べ
て
の

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
徹
底
し
た「
見

え
る
化
」を
推
進
し
て
い
ま
す
。

ま
ず
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
は
、ミ
ッ

シ
ョ
ン
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
な
金
融
シ
ス
テ
ム
を
対

象
と
し
た「
F
I
S
C
の
安
全
対
策
基
準

（
金
融
庁
）」を
は
じ
め
、「
A
S
P
・
S
a
a
S

に
お
け
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン（
総
務
省
）」、「
I
S
O
/
I
E
C 

2
7
0
0
2（
国
際
標
準
化
機
構・国
際
電

気
標
準
会
議
）」、「
S
a
a
S
向
け
S
L
A

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン（
経
済
産
業
省
）」と
い
う
、

4
つ
の
公
的
基
準
を
ベ
ー
ス
と
し
た
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
を
策
定
。こ
の
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
の
内
容
を
す
べ
て
お
客
様
に

開
示
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、品
質
に
つ
い
て
は
、原
則
24
時
間

3
6
5
日
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
な
ど
を
お
約

束
し
た
S
L
A
と
、99
・
99
％
の
稼
働
率
を

は
じ
め
、約
30
項
目
の
目
標
を
盛
り
込
ん
だ

S
L
O
を
お
客
様
に
提
示
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
堅
牢
性
に

関
し
て
も
、定
期
的
に
見
学
説
明
会
を
開

催
し
て「
見
え
る
化
」し
、大
震
災
レ
ベ
ル

に
対
応
す
る
免
震
構
造
や
生
体
認
証
な

ど
徹
底
し
た
入
退
室
管
理
、自
家
発
電
設

備
の
設
置
、複
数
拠
点（
大
阪
・
札
幌
・
東

京
）の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

化
し
た
B
C
P
対
応
な
ど
を
、確
認
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、品
質
、デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
い
ず
れ
も「
見
え
る
化
」す
る
こ
と

で
、お
客
様
に
納
得
い
た
だ
き
、安
心
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
す
。

そ
の
こ
と
が
、大
手
金
融
機
関
を
含
め
て

1
0
0
社
を
超
え
る
お
客
様
へ
の
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
提
供
に
つ
な
が
っ
て
き
た
も
の
と

考
え
て
い
ま
す
。

冒
頭
に
述
べ
た
よ
う
に
、ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
に
は
数
多
く
の
利
点
が
あ
り
、と
り
わ
け

リ
ソ
ー
ス
共
有
に
よ
る
”割
り
勘
効
果
“は
、

お
客
様
に
最
大
限
の
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
を
も

た
ら
し
ま
す
。そ
れ
ら
を
よ
り
多
く
の
お
客

様
に
享
受
い
た
だ
く
た
め
に
も
、日
本
ユ
ニ

シ
ス
は
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の「
見
え
る
化
」

を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ・品
質
の

「
見
え
る
化
」を
追
求
し
た

日
本
ユニ
シ
ス
の

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

平田 淳
HIRATA Jun

日本ユニシス株式会社
ICTサービスセンター
適用サービス室 室長

1981年入社。政令指定都市向けの住民情報
システム開発や、大手旅行代理店向けの旅行シ
ステム開発などのシステムインテグレーション業
務に従事。旅行システムのクラウド化企画の後、
2009年7月から現職に至る。現在、クラウド化の
提案およびITサービスマネジメント業務を担当。



Case Study1

株式会社紀陽銀行様

環境変化に柔軟に対応できる
情報基盤の整備をめざし
『BankVision®』を採用して
新勘定系システムを構築。



株式会社紀陽銀行様
創立

資本金

本店所在地

従業員数

業務内容

1895年5月
800億9,600万円
和歌山県和歌山市本町1-35
2,144名
（2010年3月31日現在）
銀行業

和
歌
山
県
と
大
阪
府
南
部
を
主
な
営

業
エ
リ
ア
に
、地
域
密
着
型
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
紀
陽
銀
行
様
は
、

経
営
環
境
の
変
化
に
も
柔
軟
に
対
応
で

き
る
新
た
な
情
報
基
盤
の
整
備
を
め
ざ
し
、

２
０
０
０
年
11
月
、ほ
か
の
地
方
銀
行
・

日
本
ユ
ニ
シ
ス
と
と
も
に「
Ｓ‐Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
」

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
結
成
。さ
ま
ざ
ま
な

角
度
か
ら
次
期
バ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
の

あ
り
方
に
つ
い
て
検
討
・
検
証
を
続
け
て

き
ま
し
た
。

そ
の
紀
陽
銀
行
様
で
は
、コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
で
の
成
果
を
活
か
し
て
実
用
化
さ
れ

た
オ
ー
プ
ン
系
フ
ル
バ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

『B
ankV

ision
®

』を
採
用
し
、２
０
０
７

年
春
に
国
内
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の
全
面
更

改
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
着
手
。ミ
ッ
シ
ョ
ン
ク

リ
テ
ィ
カ
ル
な
銀
行
業
務
に
要
求
さ
れ
る

高
い
可
用
性
や
処
理
能
力
を
発
揮
す
る
の

は
も
ち
ろ
ん
、将
来
の
機
能
追
加
や
サ
ブ

シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
を
容
易
に
す
る
新
勘

定
系
シ
ス
テ
ム
を
２
０
１
０
年
5
月
か
ら

稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
。

和
歌
山
市
に
本
店
を
置
く
紀
陽
銀
行
様

は
、１
８
９
５
年
の
設
立
以
来
、「
お
客
さ
ま
か

ら
選
ば
れ
続
け
る
銀
行
」を
モ
ッ
ト
ー
に
地
域

に
密
着
し
た
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。現
在
、主
に
和
歌
山
県
内

お
よ
び
大
阪
府
南
部
に
ま
た
が
る
地
域
に
店

舗
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
展
開
し
て
お
り
、と
く
に

和
歌
山
県
内
で
は
預
金
量
で
約
38
％
、貸
出

金
額
で
約
45
％
の
シ
ェ
ア
を
有
す
る
リ
ー
デ
ィ

ン
グ
バ
ン
ク
と
し
て
、地
域
経
済
・
社
会
の
発

展
に
大
き
な
貢
献
を
果
た
し
て
い
ま
す
。ま

た
、大
阪
府
内
で
の
預
金
・
貸
出
金
も
順
調
に

増
加
さ
せ
て
お
り
、地
域
の
有
力
な
金
融
機

関
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
地
位
を
よ
り
確
か
な
も
の
と
し
、

さ
ら
な
る
成
長
を
図
っ
て
い
く
た
め
に
、同
行

で
は
２
０
０
９
年
か
ら「
〜M

ore &
 S
teady

〜 
た
ゆ
ま
ぬ
前
進
」を
基
本
テ
ー
マ
と
す
る
第
2

次
中
期
経
営
計
画
を
ス
タ
ー
ト
。「
地
元
エ
リ

ア
に
お
け
る
競
争
優
位
の
発
揮
」「
多
様
な
顧

客
接
点
を
生
む
た
め
の
効
率
的
な
営
業
体
制

の
構
築
」「
安
定
成
長
を
支
え
る
組
織
体
制

の
強
化
」と
い
う
3
つ
の
主
要
戦
略
を
推
進
し

て
い
ま
す
。

「
銀
行
業
務
に
お
い
て
、国
内
勘
定
系
シ
ス
テ

ム
を
は
じ
め
と
す
る
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、経
営

戦
略
を
推
進
し
て
い
く
う
え
で
不
可
欠
な
ビ

ジ
ネ
ス
イ
ン
フ
ラ
と
な
っ
て
い
ま
す
。当
行
で

は
、１
９
７
２
年
の
第
一
次
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ス
テ

ム
導
入
時
に
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
の
前
身
で
あ
る

日
本
ユ
ニ
バ
ッ
ク
製
の
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
を
採
用

し
て
以
来
、当
行
、百
五
銀
行
様
、日
本
ユ
ニ
シ

ス
の
3
社
で
共
同
開
発
し
た
勘
定
系
シ
ス
テ
ム

『TR
ITO
N
®

』を
１
９
９
３
年
に
導
入
す
る
な

ど
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
を
主
要
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

各
種
の
情
報
シ
ス
テ
ム
を
構
築
・
導
入
し
て
き
ま

し
た
。さ
ら
に
、当
行
の
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る

紀
陽
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
と
の
共

同
出
資
会
社
で
も
あ
り
、同
社
を
通
じ
て
さ
ま

ざ
ま
な
銀
行
・
企
業
・
自
治
体
向
け
の
シ
ス
テ
ム

を
開
発
す
る
な
ど
、当
行
と
日
本
ユ
ニ
シ
ス
は
、

事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
も
良
好
な
協
力
関
係

を
築
い
て
き
ま
し
た
」と
話
す
の
は
、取
締
役
の

北
山
隆
一
氏
で
す
。

今
回
、紀
陽
銀
行
様
が『B

ankV
ision

®

』を

採
用
し
て
国
内
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の
全
面
更
改

を
実
施
す
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、「
Ｓ‐Ｂ
Ｉ

Ｔ
Ｓ（S

ucceeding B
anking Inform

ation 

Technology for S
uccess consortium

）」

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
設
立
で
し
た
。Ｓ‐Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｓ

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
は
、地
方
銀
行
の
経
営
戦
略
に

和
歌
山
県
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
バ
ン
ク
と
し
て

地
域
経
済・社
会
の
発
展
を

支
え
続
け
る

次
世
代
バ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
の

構
築
を
め
ざ
し
、

「
Ｓ‐Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
」コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
参
加

原口 裕之氏
事務システム部
部長

大西 徹氏
事務システム部
副部長

北山 隆一氏
取締役

株式会社紀陽銀行様



お
い
て
将
来
必
要
と
な
る
新
し
い
バ
ン
キ
ン
グ
シ

ス
テ
ム
の
共
同
研
究
と
実
証
モ
デ
ル
の
開
発
を

目
的
に
、当
時
日
本
ユ
ニ
シ
ス
の
勘
定
系
シ
ス
テ

ム
を
利
用
し
て
い
た
紀
陽
銀
行
様
な
ど
地
方
銀

行
7
行
と
日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
２
０
０
０
年
11
月
に

設
立
し
た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
で
す
。

「TR
ITO
N

を
稼
働
さ
せ
て
か
ら
8
年
目
に
入
っ

て
、そ
ろ
そ
ろ
次
の
シ
ス
テ
ム
を
検
討
す
べ
き

時
期
に
き
た
と
判
断
し
た
こ
と
が
コ
ン
ソ
ー
シ

ア
ム
に
参
画
し
た
理
由
で
す
。と
く
に
旧
シ
ス

テ
ム
に
は
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
が
な
く
、24
時

間
３
６
５
日
稼
働
で
き
な
い
シ
ス
テ
ム
だ
っ
た

の
で
、次
期
シ
ス
テ
ム
で
は
こ
う
し
た
弱
点
を
解

消
す
る
と
と
も
に
、地
方
銀
行
を
取
り
巻
く
経

営
環
境
の
変
化
に
対
し
て
、迅
速
・
柔
軟
に
対
応

で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

し
た
」（
北
山
氏
）

こ
の
Ｓ
‐
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
で
の

研
究
の
成
果
と
し
て
ま
と
め
ら
れ
た
次
世
代

シ
ス
テ
ム
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
も
と
に
実
用

化
さ
れ
た
の
が
、マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
のW

indow
s 

S
erver

とS
Q
L S
erver

を
基
盤
と
し
た
世

界
初
の
オ
ー
プ
ン
系
フ
ル
バ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

B
ankV

ision

で
す
。

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
一
員
と
し
て
こ
の
次
世
代

シ
ス
テ
ム
の
研
究
を
推
進
し
て
き
た
紀
陽
銀

行
様
で
は
、BankV

ision

の
導
入
を
２
０
０
５

年
11
月
に
正
式
決
定
し
ま
し
た
。た
だ
し
、翌

２
０
０
６
年
10
月
に
旧
和
歌
山
銀
行
様
と
の

合
併
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、そ
の
準
備
の
た
め
に

計
画
を
一
時
中
断
。２
０
０
７
年
春
か
ら
本
格

的
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
動
さ
せ
ま
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、業
務
要
件
定
義
、事

務
対
応
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
進
行
管
理
を
紀
陽
銀

行
様
が
行
い
、BankV

ision

の
機
能
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
な
ど
の
開
発
作
業
を
日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
受

託
し
ま
し
た
。ま
た
、移
行
シ
ス
テ
ム
の
開
発
や

B
ankV

ision

の
導
入
検
証
な
ど
に
つ
い
て
は
、

紀
陽
情
報
シ
ス
テ
ム
様
が
担
当
し
ま
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ

ジ
ャ
ー
を
務
め
た
事
務
シ
ス
テ
ム
部 

副
部
長
の

大
西
徹
氏
が
語
り
ま
す
。

「B
ankV

ision

の
ベ
ー
ス
と
な
る
部
分
は
、旧
シ

ス
テ
ム
で
あ
るTR

ITO
N

を
受
け
継
い
で
い
る
こ

と
も
あ
り
、移
行
に
と
も
な
っ
て
業
務
プ
ロ
セ
ス

を
大
き
く
変
更
す
る
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ

シ
ス
テ
ム
移
行
の
万
全
を
期
し
て

延
べ
12
回
の
テ
ス
ト・リ
ハ
ー
サ
ル
を
実
施

紀陽銀行様S-BITSアウトソーシングの概要図

大阪

共同アウトソーシングセンター

各種外部センター

統合ATM

CAFIS

ANSER

全銀

ATM宝くじ

CNS／企業顧客

対外系
インター
フェース

東京
共同バックアップセンター 被災時バックアップシステム

ICTセンター

営業店システム用
各種サーバ

電子帳票システム

集配信システム

証券系システム
国際系
システム

融資支援
システム

統合運行制御
システム

セキュリティ管理
システムなど

営業店
インター
フェース

紀陽銀行様営業店
システム

（端末／ATMなど）

和歌山
紀陽銀行様
センター

プリンタ／
媒体変換装置

情報系
システム

各種
サブシステム

BankVision®

勘定系システム
（平日用と休日用の
二系統を運用）

基幹系DWH



ん
で
し
た
。移
行
シ
ス
テ
ム
の
開
発
な
ど
に
つ
い

て
は
、紀
陽
情
報
シ
ス
テ
ム
が
担
当
し
た
こ
と
も

あ
り
、当
行
側
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
専
任
ス
タ
ッ
フ
は

当
初
6
名
、そ
の
後
、12
名
ま
で
増
員
し
ま
し
た

が
、勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の
更
改
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と

し
て
は
、比
較
的
少
な
い
陣
容
で
対
応
で
き
た

と
思
い
ま
す
」

こ
の
よ
う
に
新
シ
ス
テ
ム
の
開
発
・
構
築
は

円
滑
に
進
ん
だ
も
の
の
、万
一
ス
ト
ッ
プ
す
れ
ば

重
大
な
社
会
的
影
響
を
及
ぼ
す
銀
行
シ
ス
テ

ム
に
お
い
て
は
、移
行
時
の
ト
ラ
ブ
ル
は
決
し

て
許
さ
れ
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、同
行
で
は
行
内
に

「
Ｓ‐Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
推
進
委
員
会
」を
設
置
し
、営

業
店
で
の
テ
ス
ト
や
事
前
の
全
店
リ
ハ
ー
サ
ル

を
合
計
12
回
も
実
施
す
る
な
ど
、万
全
の
移

行
体
制
を
敷
き
ま
し
た
。

「
と
く
に
リ
ハ
ー
サ
ル
に
は
大
多
数
の
行
員
が
参

加
し
、新
シ
ス
テ
ム
に
対
応
し
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
確
認
を
徹
底
し
ま
し
た
」（
大
西
氏
）

こ
う
し
た
万
全
の
準
備
を
経
て
、２
０
１
０

年
5
月
、BankV

ision

を
採
用
し
た
紀
陽

銀
行
様
の
新
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
が
無
事
カ
ッ
ト

オ
ー
バ
ー
し
ま
し
た
。事
務
シ
ス
テ
ム
部 

部
長
の

原
口
裕
之
氏
が
語
り
ま
す
。

「
初
日
は
デ
ー
タ
の
入
力
に
多
少
手
間
取
っ
て
い

た
よ
う
で
す
が
、そ
れ
で
も
多
く
の
営
業
店
で

通
常
と
同
程
度
の
時
刻
で
勘
定
締
上
が
完
了

し
ま
し
た
。そ
の
後
、新
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
慣
れ

る
に
し
た
が
っ
て
締
上
の
時
間
は
短
縮
さ
れ
、

業
務
効
率
も
向
上
し
て
い
ま
す
」

ま
た
、移
行
後
の
デ
ー
タ
に
若
干
の
不
備
が

あ
る
と
い
っ
た
初
期
ト
ラ
ブ
ル
は
若
干
発
生
し
た

も
の
の
、お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
に
影
響
す
る
よ

う
な
ト
ラ
ブ
ル
は
一
切
起
こ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

「
業
界
内
に
は
、オ
ー
プ
ン
系
の
シ
ス
テ
ム
基
盤
に

対
す
る
信
頼
性
リ
ス
ク
を
心
配
す
る
声
も
あ
る

よ
う
で
す
が
、BankV

ision

の
安
定
性
や
処
理

能
力
は
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
な
銀
行
業
務

に
も
問
題
な
く
対
応
で
き
る
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い

ま
す
。今
後
も
勘
定
系
に
と
ど
ま
ら
ず
幅
広
い

銀
行
シ
ス
テ
ム
を
オ
ー
プ
ン
シ
ス
テ
ム
ベ
ー
ス
で

構
築
し
て
い
け
る
と
確
信
し
ま
し
た
」（
大
西
氏
）

一
方
、BankV

ision

の
導
入
に
よ
っ
て
、従
来

は
負
担
が
大
き
過
ぎ
て
単
独
で
は
投
資
に
踏
み

切
れ
な
か
っ
た
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
を
確
保
で

き
た
の
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

「
こ
れ
に
よ
っ
て
、勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の
可
用
性
が

一
層
高
ま
っ
て
、も
し
大
規
模
災
害
な
ど
が
発

生
し
て
も
迅
速
に
サ
ー
ビ
ス
を
復
旧
す
る
こ
と

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
」（
北
山
氏
）

ま
た
、シ
ス
テ
ム
基
盤
が
オ
ー
プ
ン
系
ア
ー
キ

テ
ク
チ
ャ
に
変
わ
っ
た
こ
と
で
、紀
陽
銀
行
様

で
は
、今
後
、シ
ス
テ
ム
開
発
ス
ピ
ー
ド
の
迅
速

化
や
各
種
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
が
容
易

に
な
る
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
に
も
期
待
を
寄
せ
て

い
ま
す
。

「
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の
全
面
更
改
に
あ
た
っ
て
、

２
０
０
９
年
4
月
か
ら
新
規
の
シ
ス
テ
ム
開
発

案
件
を
凍
結
し
て
き
た
の
で
す
が
、今
年
6
月

末
で
安
定
化
期
間
が
終
了
し
ま
し
た
。そ
こ
で

今
後
は
行
内
各
部
門
か
ら
の
要
望
に
沿
っ
て
、

情
報
系
シ
ス
テ
ム
を
中
心
に
新
規
開
発
案
件
に

取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。勘
定
系
を
オ
ー
プ

ン
系
シ
ス
テ
ム
に
移
行
し
た
こ
と
で
、こ
れ
と
連

動
す
る
シ
ス
テ
ム
の
開
発
負
荷
も
旧
シ
ス
テ
ム

時
代
に
比
べ
大
き
く
低
減
で
き
る
と
考
え
て
い

ま
す
」（
原
口
氏
）

「B
ankV

ision

を
導
入
し
た
こ
と
で
、今
後
の

各
種
金
融
制
度
改
革
へ
の
対
応
は
も
ち
ろ
ん
、

新
商
品
、新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
導
入
に
必
要
な

シ
ス
テ
ム
の
改
修
や
機
能
追
加
な
ど
が
非
常
に

容
易
に
な
り
ま
し
た
。地
方
銀
行
が
今
後
の
経

営
環
境
の
変
化
に
迅
速
か
つ
柔
軟
に
対
応
し
て

い
く
う
え
で
、BankV

ision
の
導
入
は
最
適
な

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」

（
北
山
氏
）

ク
リ
テ
ィ
カ
ル
な

銀
行
業
務
に
対
応
す
る

十
分
な
安
定
性・処
理
能
力
を
発
揮

オ
ー
プ
ン
系
シ
ス
テ
ム
な
ら
で
は
の

可
用
性
や
拡
張
性
、

開
発
効
率
化
に
期
待

株式会社紀陽銀行様



Case Study2

株式会社佐賀銀行様

『BankVision®』を採用した
次世代国内勘定系システムを
北部九州3行で共同開発し、
さらなるお客様満足を追求。



株式会社佐賀銀行様
創立

資本金

本店所在地

従業員数

業務内容

1882年3月
160億6,200万円
佐賀県佐賀市唐人2-7-20
1,470名
（2010年3月31日現在）
銀行業

佐
賀
県
と
福
岡
県
を
中
心
に
、地
域

に
根
ざ
し
た
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
る
佐
賀
銀
行
様
は
、国
内
勘
定
系
シ

ス
テ
ム
の
全
面
更
改
に
向
け
て
、十
八
銀

行
様
、筑
邦
銀
行
様
と
の
北
部
九
州
3

行
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
共
同
開
発
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
推
進
。２
０
１
０
年
5
月
、日
本
ユ

ニ
シ
ス
の
次
世
代
バ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

『B
ankV

ision
®

』を
採
用
し
た
新
シ
ス

テ
ム
を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。新
シ
ス
テ
ム
は
、

高
い
処
理
能
力
と
優
れ
た
耐
障
害
性
を

発
揮
し
て
安
定
稼
働
を
続
け
て
い
ま
す
。

同
行
で
は
、新
シ
ス
テ
ム
の
豊
富
な
機

能
や
柔
軟
な
拡
張
性
を
活
か
し
て
、今

後
、新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
投
入
な
ど
に

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。

佐
賀
県
内
お
よ
び
福
岡
県
中
西
部
に
店
舗

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
展
開
す
る
佐
賀
銀
行
様
は
、

地
域
に
密
着
し
た
”面
倒
見
の
よ
い
銀
行“
と

し
て
、長
年「
佐
銀（
さ
ぎ
ん
）さ
ん
」の
愛
称
で

人
々
に
親
し
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
地
域
に
身
近
な
金
融
機
関
と
し

て
の
特
長
を
一
層
発
揮
し
て
い
く
た
め
に
、同

行
で
は
２
０
１
０
年
4
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
第

13
次
中
期
経
営
計
画
で
、『
泥
く
さ
く
て
も
誠

実
に 

〜「
さ
ぎ
ん
さ
ん
」、「
佐
賀
銀
行
さ
ん
」と

「
さ
ん
付
け
」で
呼
ん
で
い
た
だ
け
る
銀
行
を
め

ざ
し
て
〜
』と
い
う
テ
ー
マ
を
掲
げ
、「
Ｃ
Ｓ（
お

客
さ
ま
満
足
度
）の
飛
躍
的
向
上
」「
収
益
力
の

強
化
」「
お
客
さ
ま
、株
主
の
方
々
の
安
心
感
の

向
上
」に
注
力
し
て
い
ま
す
。

と
く
に
Ｃ
Ｓ
向
上
に
つ
い
て
は
、営
業
店
や
本

部
な
ど
の
部
門
ご
と
に
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ

を
組
織
し
て
具
体
的
な
Ｃ
Ｓ
課
題
や
施
策
を

検
討
す
る
全
行
員
参
加
の「
ハ
ー
ト
フ
ル
プ
ラ
ス

＋
運
動
」を
展
開
中
で
す
。

こ
れ
ら
の
施
策
を
実
現
し
て
い
く
う
え
で
も

避
け
ら
れ
な
い
課
題
の
1
つ
と
し
て
、佐
賀
銀

行
様
で
は
早
く
か
ら
国
内
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の

全
面
更
改
の
検
討
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

「
銀
行
が
Ｃ
Ｓ
向
上
を
実
現
し
て
い
く
た
め
に

は
、行
員
一
人
ひ
と
り
の
サ
ー
ビ
ス
ス
キ
ル
を
高

め
て
い
く
の
は
も
ち
ろ
ん
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

的
確
に
対
応
し
て
、新
商
品
の
迅
速
な
投
入
や

Ａ
Ｔ
Ｍ
の
営
業
時
間
延
長
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
強

化
を
推
進
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。と
こ
ろ
が
、

当
行
の
旧
シ
ス
テ
ム
は
１
９
７
６
年
に
導
入
し
た

も
の
で
あ
り
、そ
の
後
、数
多
く
の
改
修
を
加
え

て
内
部
構
造
の
複
雑
化
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、

機
能
拡
充
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
容
易
で
な
く
な
っ

て
い
ま
し
た
。し
か
も
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
ベ
ー
ス
の

た
め
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
要
員
も
確
保
し
づ
ら
く
な
っ

て
い
た
の
で
す
。こ
の
ほ
か
に
も
、運
用
の
手
間

や
障
害
発
生
時
の
対
応
を
考
え
る
と
24
時
間

の
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
対
応
で
き
な
い
な
ど
、さ
ま

ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
」

こ
う
振
り
返
る
の
は
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

シ
ス
テ
ム
移
行
を
担
っ
た
シ
ス
テ
ム
部 

部
長
の

井
上 

博
氏
で
す
。

同
行
で
さ
ま
ざ
ま
な
更
改
プ
ラ
ン
を
検
討
し

て
い
た
と
こ
ろ
、２
０
０
０
年
頃
か
ら
浮
か
び
あ

が
っ
て
き
た
の
が
、同
行
と
十
八
銀
行
、筑
邦
銀

行
の
北
部
九
州
3
行
に
よ
る
国
内
勘
定
系
シ
ス

テ
ム
の
共
同
開
発
計
画
で
し
た
。

「
共
同
開
発
に
よ
っ
て
シ
ス
テ
ム
導
入
コ
ス
ト
を

抑
え
な
が
ら
、最
新
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
備
え

た
情
報
シ
ス
テ
ム
基
盤
を
構
築
し
よ
う
と
い
う

の
が
狙
い
で
す
。ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
に
つ
い
て
は
、

拡
張
性
や
将
来
性
を
考
慮
し
、オ
ー
プ
ン
系
シ

ス
テ
ム
な
ら
ば
、も
し
採
用
し
た
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

が
生
産
終
了
に
な
っ
て
も
、別
の
製
品
に
置
き

換
え
ら
れ
る
の
で
、安
心
し
て
使
い
続
け
ら
れ
る

と
考
え
て
い
ま
し
た
」（
井
上
氏
）

3
行
の
共
同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
、複

数
の
ベ
ン
ダ
の
シ
ス
テ
ム
企
画
を
綿
密
に
検
討

し
た
結
果
、２
０
０
５
年
5
月
、日
本
ユ
ニ
シ
ス

地
域
か
ら
愛
さ
れ
、

選
ば
れ
る
銀
行
を
め
ざ
し

お
客
様
満
足
度
向
上
活
動
を
推
進
中

将
来
性
、拡
張
性
を
重
視
し

オ
ー
プ
ン
系
シ
ス
テ
ム
を
採
用

二瓶 富夫氏
システム部
副部長

井上 博氏
システム部
部長

土井 喜志郎氏
システム企画・開発グループ
主任調査役

株式会社佐賀銀行様



の
次
世
代
オ
ー
プ
ン
勘
定
系
シ
ス
テ
ム『B

ank

V
ision

®

』の
採
用
を
決
定
し
ま
し
た
。

「B
ankV

ision

は
、地
方
銀
行
の
さ
ま
ざ
ま
な

意
見
を
吸
収
し
て
開
発
さ
れ
た
製
品
だ
け
あ
っ

て
、機
能
、規
模
、コ
ス
ト
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
面
で

最
適
の
選
択
肢
で
し
た
。さ
ら
に
、当
行
の
場

合
、旧
シ
ス
テ
ム
の
構
築
以
来
、約
30
年
に
わ
た

る
日
本
ユ
ニ
シ
ス
と
の
取
引
実
績
が
あ
り
、そ
の

企
業
姿
勢
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
ス
キ
ル
に
大
き
な
信

頼
を
寄
せ
て
い
た
こ
と
もB

ankV
ision

を
選
ん

だ
理
由
の
1
つ
で
す
」（
井
上
氏
）

２
０
０
５
年
7
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
共
同
開

発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、ま
ず
3
行
が
そ
れ
ぞ
れ

の
業
務
機
能
を
比
較
し
た
後
、シ
ス
テ
ム
の
カ
ス

タ
マ
イ
ズ
項
目
の
決
定
と
要
件
定
義
が
実
施
さ

れ
ま
し
た
。共
同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
メ
ン
バ
ー
と

し
て
参
加
し
た
シ
ス
テ
ム
企
画
・
開
発
グ
ル
ー
プ 

主
任
調
査
役
の
土
井 

喜
志
郎
氏
が
語
り
ま
す
。

「
既
存
の
お
取
引
先
へ
の
サ
ー
ビ
ス
を
継
続
し
て

い
く
た
め
に
、与
信
機
能
に
つ
い
て
は
お
客
様
と

の
契
約
に
影
響
す
る
と
こ
ろ
は
シ
ス
テ
ム
側
の

機
能
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
ま
し
た
が
、そ
れ
以
外

は
基
本
的
にB

ankV
ision

の
機
能
を
優
先
し

て
当
行
の
業
務
を
適
応
さ
せ
ま
し
た
。こ
の
よ

う
に
独
自
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
項
目
を
最
小
限
に

抑
え
た
こ
と
が
、開
発
コ
ス
ト
の
低
減
と
円
滑

な
シ
ス
テ
ム
構
築
に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
」

そ
の
後
は
、3
行
の
協
力
体
制
の
も
と
、

各
行
の
導
入
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
応
じ
た
移
行
準

備
が
行
わ
れ
ま
し
た
。ま
ず
２
０
０
９
年
1
月

の
本
稼
働
に
向
け
て
十
八
銀
行
様
が
、続
い
て

２
０
１
０
年
1
月
に
本
稼
働
を
予
定
す
る
筑

邦
銀
行
様
が
、そ
れ
ぞ
れ
シ
ス
テ
ム
移
行
準
備

に
着
手
し
ま
し
た
。

「
今
回
、共
同
開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
は
、先
行
し

て
い
た
他
行
で
も
問
題
な
く
稼
働
し
て
い
ま
し

た
の
で
、移
行
作
業
さ
え
し
っ
か
り
や
れ
ば
、間

違
い
な
く
安
定
稼
働
す
る
だ
ろ
う
と
い
う
安
心

感
が
あ
り
ま
し
た
」（
土
井
氏
）

た
だ
し
、佐
賀
銀
行
様
に
と
っ
て
、今
回
は

１
９
７
６
年
以
来
初
の
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の
全

面
更
改
で
あ
り
、営
業
店
の
基
本
的
な
業
務

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
変
更
す
る
の
も
初
め
て
の

経
験
で
し
た
。そ
こ
で
同
行
で
は
、安
全
で
ス

ム
ー
ズ
な
新
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
実
現
す
る
た

1
9
7
6
年
以
来
、

初
の
全
面
更
改
に
向
け
て
、

入
念
な
移
行
準
備
を
実
施

BankVision®のシステム全体イメージ図 　 BankVision®を中核とする基幹系システム　　 サブシステム

DWH・バッチ系接続業務処理リアル系接続

BankVision®
基幹系DWH

バッチ系
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め
に
、早
く
か
ら
綿
密
な
移
行
準
備
を
進
め
て

き
ま
し
た
。

ま
ず
、２
０
０
７
年
、共
同
化
推
進
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
内
に
お
い
て
、シ
ス
テ
ム
更
新
後
の

新
し
い
業
務
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
教
育
を
行
う

ト
レ
ー
ナ
ー
数
名
を
育
成
。次
に
各
営
業
店
か

ら
中
堅
行
員
を
1
名
ず
つ
集
め
て
ト
レ
ー
ナ
ー

に
よ
る
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
し
て
養
成

さ
れ
た「
営
業
店
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
」が
、そ

れ
ぞ
れ
の
店
舗
に
お
い
て
研
修
・
勉
強
会
を
開

催
し
、新
し
い
業
務
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
営
業
店

の
行
員
一
人
ひ
と
り
に
浸
透
さ
せ
て
い
っ
た
の
で

す
。共
同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
役
を
務
め

た
シ
ス
テ
ム
部 

副
部
長
の
二
瓶 

富
夫
氏
が
説

明
し
ま
す
。

「
営
業
店
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
研
修
は
、毎
月

1
回
の
ペ
ー
ス
で
約
1
年
間
実
施
し
ま
し
た
。

そ
の
後
の
各
営
業
店
で
の
新
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

勉
強
会
は
、毎
週
2
回
の
ペ
ー
ス
で
開
催
し
、業

務
ス
キ
ル
向
上
を
図
っ
て
き
ま
し
た
」

そ
し
て
２
０
１
０
年
5
月
、佐
賀
銀
行
様
の

新
た
な
国
内
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
が
本
格
稼
働
し

ま
し
た
。入
念
な
導
入
準
備
が
功
を
奏
し
て
、

各
営
業
店
に
お
け
る
新
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
移

行
は
円
滑
に
進
み
、勘
定
照
合
に
要
す
る
時
間

も
短
縮
さ
れ
る
な
ど
、新
シ
ス
テ
ム
導
入
に
よ

る
成
果
も
徐
々
に
現
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

「
カ
ッ
ト
オ
ー
バ
ー
以
来
、新
シ
ス
テ
ム
は
期
待
ど

お
り
安
定
的
に
稼
働
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
、

デ
ー
タ
移
行
な
ど
に
起
因
す
る
軽
微
な
ト
ラ
ブ

ル
は
発
生
し
た
も
の
の
、い
ず
れ
も
翌
営
業
日

の
対
処
で
問
題
な
く
、当
行
の
シ
ス
テ
ム
部
が

緊
急
招
集
さ
れ
る
よ
う
な
事
態
に
は
至
っ
て
い

ま
せ
ん
。こ
う
し
た
円
滑
な
運
営
の
背
景
に
は
、

問
題
発
生
時
に
担
当
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
す
ぐ
連
絡

が
取
れ
る
な
ど
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
強
力
な
サ

ポ
ー
ト
体
制
を
整
え
て
く
れ
て
い
る
こ
と
が
大

き
い
と
思
い
ま
す
」（
土
井
氏
）

ま
た
、ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

面
で
も
耐
障
害
性
を
防

止
す
る
た
め
、多
数
の
業

務
サ
ー
バ
を
結
ん
で
並

列
処
理
す
る
構
成
を
採

用
し
ま
し
た
。

「
す
べ
て
の
サ
ー
バ
が
同

時
に
ダ
ウ
ン
す
る
可
能

性
は
極
め
て
低
い
こ
と

か
ら
、バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
セ
ン

タ
ー
の
存
在
と
併
せ
て
、

高
い
耐
障
害
性
を
備
え

て
い
る
と
考
え
ま
す
。こ
の
よ
う
に
、安
定
性

や
耐
障
害
性
に
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
開
発
で

き
た
こ
と
は
、お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
役
割
は
も
ち
ろ

ん
、災
害
時
な
ど
の
事
業
継
続
の
観
点
か
ら

も
大
き
な
意
味
を
も
つ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
」

（
二
瓶
氏
）

今
後
も
佐
賀
銀
行
様
は
、中
期
経
営
計
画

の
も
と
Ｃ
Ｓ
向
上
を
継
続
的
に
推
進
す
る
た
め

に
、新
シ
ス
テ
ム
の
豊
富
な
機
能
を
積
極
的
に

活
用
し
て
い
く
予
定
で
す
。

「B
ankV

ision

に
は
新
機
能
の
追
加
・
変
更

が
容
易
に
で
き
る
と
い
う
特
長
が
あ
り
ま
す
か

ら
、お
客
様
の
多
彩
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
新

商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
提
供
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
二
瓶
氏
）

さ
ら
に
同
行
で
は
、今
後
、さ
ま
ざ
ま
な
周

辺
シ
ス
テ
ム
の
開
発
・
導
入
を
検
討
し
て
お
り
、

そ
れ
ら
を
進
め
る
な
か
で
も
3
行
の
共
同
化
に

よ
る
メ
リ
ッ
ト
を
追
求
し
て
い
く
考
え
で
す
。

「
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
も
、3
行
で
協
議
し

な
が
ら
、品
質
・コ
ス
ト
に
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
を

効
率
的
に
開
発
・
導
入
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。日
本
ユ
ニ
シ
ス
に
は
、こ
う
し
た
共

同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
け
る
シ
ス
テ
ム
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
、よ
り
良
い
開
発
プ
ラ
ン
を
提

案
し
て
も
ら
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

（
井
上
氏
）

新
シ
ス
テ
ム
の
柔
軟
性
を
活
か
し

新
商
品・新
サ
ー
ビ
ス
を

ス
ピ
ー
デ
ィ
に
提
供

強
力
な
サ
ポ
ー
ト
体
制
の
も
と

導
入
以
来
、安
定
稼
働
を
継
続

初年度年会費は無料！ 初年度年会費は無料！

スタンダードなカード。 女性にうれしいサービスをプラス。

JCBは「LINDA-mia」または「LINDA-tura」、VISA・マスターカードは「アミティエ」となります。

アミティエLINDA

女性向けカード
ワンランク上のサービスをあなたに。
ゴールドカード生体認証

機能付き
ICカード

ローン
カード

クレジット
カード+ +

一般カード

株式会社佐賀銀行様



ユニシス研究会からのお知らせ

森 理世氏

中村 德彦氏

童門 冬二氏

ユニシス研究会2010年度論文募集  
毎年、会員の皆様からの論文を募集しています。2010年度の概要は下記のとおりです。多数のご応募をお待ちしています。

論文テーマ：情報システムに関するあらゆる分野のテーマ
●業務を通じて経験した情報システム事例
●新たな取り組みや提言、ITを活用したビジネスモデルの検証
●今後の情報システムのあり方（グリーンIT、クラウドコンピューティングなど）
●その他｢ワークライフバランス｣、｢内部統制｣、｢人材育成｣など

スケジュール：
応募登録締切 2010年10月29日（金）
論文提出締切 2010年12月17日（金）17：00必着
論文執筆要領など詳細はユニシス研究会Webサイトをご覧ください。
過去の入賞論文もWebサイト内知財ポータルで閲覧可能です。

記念講演   　14:20～15:50  
　「歴史に学ぶリーダーの条件」　小説家 童門 冬二氏

特別講演1　16:10～17:20
　「浅間大社の歴史と富士山信仰」　富士山本宮浅間大社 宮司 中村 德彦氏

特別講演2　16:10～17:20
　「目標を持つことから始める『自分づくり』」
   そして、スポークスウーマン「ミスユニバース」の世界　ミス ユニバース2007 森 理世氏

特別講演3　16:10～17:20
　「ここまで来たクラウド」～進化するクラウドサービスの先進技術と活用事例～
   日本ユニシス株式会社 ICTサービス本部副本部長 庭山 宣幸

情報交換会　17:30～18:50
全国の会員の皆様との交流の場をご用意しています。駿河湾、遠州灘、浜名湖と、豊かな海に面
した静岡県の新鮮なお魚を静岡地酒銘酒とともにお楽しみください。
また、女性コーラスのお出迎えと2007年7月に創部した日本ユニシス実業団バドミントン女子
チームの華麗で迫力のあるプレイを実感いただけるアトラクションもご用意しています。

同伴者向けプラン　13:30～17:00

講演に参加されないご同伴者のためのプランです。
お気軽にお申し込みください。
体験工房「駿府匠宿」で伝統工芸の陶芸（ろくろ）または
和染めを体験していただきます。
体験のあとはお茶とご当地和菓子をご堪能ください。
なお、ご自身の作品は記念品としておもち帰りいただけます。

地域見学会3コース  
　A 中部コース：東海道の宿場町と食文化にふれる旅
　B 西部コース：浜名湖の景観、モノづくりの原点を探る旅
　C 東部コース：富士山に纏わる史跡・文化・自然を巡る旅

親睦ゴルフ会
 （静岡カントリー島田ゴルフコース）

ユニシス研究会では、毎年秋に全国フォーラムを実施しています。今年度の開催地は静岡です。
1日めは開催地にちなんだ歴史、文化などの幅広い分野から招いた著名講師による講演や、情報システムに関する講演に加え、
情報交換会を行います。2日めは会員の皆様が相互に交流を深めていただけるよう、地域見学会や親睦ゴルフ会を企画しています。
会員の皆様の参加をお待ちしています。

 開催日：10月29日（金）・30日（土）　　  主会場：ホテルセンチュリー静岡

詳細・お申し込み

http://www.yuni-ken.gr.jp/

問い合わせ先
ユニシス研究会事務局　juua-info@unisys.co.jp

全国フォーラム2010開催のお知らせ
  開催地：静岡

10
月
29
日（
金
）

 

１
日
目

10
月
30
日（
土
）

 

２
日
目



※日本ユニシスは東京ディズニーランド／東京ディズニーシーのオフィシャルスポンサーです。

武
田 

一
之
様

株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド

カ
ス
ト
ー
デ
ィ
ア
ル
部　

カ
ス
ト
ー
デ
ィ
ア
ル
サ
ポ
ー
ト
グ
ル
ー
プ 

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

ご
担
当
者
の
声

カストーディアル
アート

雨の日にパークを訪れた
ゲストを楽しませるために、
キャストが雨水で絵を描く
パフォーマンスです

お子様のゲストの対
応の際は、お子様の
目線に合わせて声を
かけます

迷子を見つけた際は、しば
らくその場で親ごさんを探
し、見つからない場合は迷
子センターへ案内します

子どもと
カストーディアルキャストのふれあい

東京ディズニーリゾート®編

このコーナーでは、当社がスポンサーとして協力さ
せていただいているお客様や団体の活動や取り組
みを紹介します。今回は、「東京ディズニーリゾート
を支える方の仕事へのこだわり」をテーマに「カスト
ーディアルキャスト」にスポットを当てました。「カス
トーディアルキャスト」とは、東京ディズニーリゾート
でパーク内の清掃などを担当するキャスト（従業員）
のこと。カストーディアルキャストの教育や管理を担
当されている株式会社オリエンタルランドの武田一
之様にお話を伺いました。

カストーディアルキャスト

カ
ス
ト
ー
デ
ィ
ア
ル
キ
ャ
ス
ト
に
は
、大
き
く
２

つ
の
役
割
が
あ
り
ま
す
。そ
の
１
つ
が
パ
ー
ク
の
清

掃
。１
日
あ
た
り
最
大
1
1
0
0
名
の
キ
ャ
ス
ト

が
３
交
代
、24
時
間
パ
ー
ク
で
清
掃
を
行
っ
て
い

ま
す
。め
ざ
し
て
い
る
の
は
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ

ン
ド
が
オ
ー
プ
ン
し
た
1
9
8
3
年
４
月
15
日
、

東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー
が
オ
ー
プ
ン
し
た
2
0
0
1

年
9
月
4
日
の
美
し
さ
。そ
れ
を
キ
ー
プ
す
る
た

め
に
、１
時
間
た
り
と
も
休
む
こ
と
な
く
清
掃
を

続
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、全
キ
ャ
ス
ト
に
と
っ
て
の
行
動
指
針
で

あ
る「
S
C
S
E（S

afety

：
安
全
、Courtesy

：

礼
儀
正
し
さ
、Show

：
シ
ョ
ー
、Efficiency

：
効

率
）」は
、清
掃
に
お
い
て
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。例
え
ば
ご
み
を
見
つ
け
た
場
合
は
、決
し
て

か
が
ま
ず
、直
立
し
た
ま
ま
、ほ
う
き
と
ち
り
と

り
で
拾
い
ま
す
。こ
れ
は
ゲ
ス
ト
に
ぶ
つ
か
ら
な

い
よ
う
安
全
性
を
重
視
し
て
い
る
か
ら
で
す
。加

え
て
、清
掃
す
る
姿
が
ゲ
ス
ト
の
目
に
心
地
良

く
映
る
よ
う
な
身
の
こ
な
し
も
研
修
で
学
ん
で

い
ま
す
。

そ
し
て
、も
う
１
つ
の
役
割
が
ゲ
ス
ト
サ
ー
ビ

ス
で
す
。「
歩
く
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
」と
し
て
、

困
っ
て
い
る
ゲ
ス
ト
を
お
手
伝
い
し
た
り
、ゲ
ス
ト

に
も
っ
と
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た
め
の
情
報
を
お

伝
え
す
る
と
い
う
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
た
め
、カ
ス
ト
ー
デ
ィ
ア
ル
キ
ャ
ス
ト
は
あ

ら
ゆ
る
質
問
に
答
え
ら
れ
る
よ
う
、変
わ
り
続
け

る
パ
ー
ク
の
勉
強
に
余
念
が
あ
り
ま
せ
ん
。ア
ト
ラ

ク
シ
ョ
ン
や
シ
ョ
ッ
プ
の
場
所
は
も
ち
ろ
ん
、花

火
が
よ
く
見
え
る
ス
ポ
ッ
ト
、ワ
ゴ
ン
ご
と
に
違

う
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
の
味
ま
で
熟
知
し
て
お
り
、全

キ
ャ
ス
ト
の
な
か
で
も
豊
富
な
知
識
量
を
も
っ

て
い
る
と
い
え
ま
す
。

さ
ら
に
は
、朝
礼
な
ど
を
通
じ
て
、各
キ
ャ
ス

ト
が
日
々
ゲ
ス
ト
と
触
れ
合
う
な
か
で
培
っ
た
体

験
や
ア
イ
デ
ア
を
共
有
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を

ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
キ
ャ
ス
ト
間
は
も
ち
ろ
ん
組
織

全
体
に
広
げ
、ゲ
ス
ト
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
つ
な

げ
て
い
ま
す
。

清
掃
も
シ
ョ
ー
の
一
部
で
あ
り
、清
掃
そ
の
も
の

が
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
の

で
、各
キ
ャ
ス
ト
の
自
主
性
や
個
性
を
尊
重
し

な
が
ら
も
、レ
ベ
ル
を
一
定
以
上
に
保
つ
よ
う
指

導
し
て
い
ま
す
。ゲ
ス
ト
の
方
々
に
ご
好
評
い
た

だ
い
て
い
る
カ
ス
ト
ー
デ
ィ
ア
ル
ア
ー
ト
も
同
様

で
、厳
正
に
審
査
し
、認
め
ら
れ
た
キ
ャ
ス
ト
の

み
が
絵
を
描
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。今
後

も
磨
き
抜
か
れ
た
技
と
サ
ー
ビ
ス
で
ゲ
ス
ト
の

皆
様
に
ハ
ピ
ネ
ス
を
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

清
掃
す
る
姿
に
も
気
を
配
り
な
が
ら

安
全
で
美
し
い
パ
ー
ク
を
維
持

パ
ー
ク
の
こ
と
は
何
で
も
知
っ
て
い
る

「
歩
く
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
」



全
国
の
地
方
公
共
団
体
や
学
校
、企

業
を
対
象
に
、ク
ラ
ウ
ド
型
電
子
図
書
館

サ
ー
ビ
ス「LIB

E
aid

／
ラ
イ
ブ
エ
イ
ド
Ｔ
Ｍ
」

（
以
下
、LIB

E
aid

）を
提
供
し
て
い
ま
す
。

LIB
E
aid

は
、電
子
図
書
館
を
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
上
に
開
設
し
、電
子
書
籍
な
ど
の
デ

ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
を
貸
し
出
す
こ
と
が
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。地
域
住
民
や
学
生
、

児
童
な
ど
の
利
用
者
は
、自
宅
の
Ｐ
Ｃ
や
モ

バ
イ
ル
Ｐ
Ｃ
か
ら
無
料
で
閲
覧
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

ま
た
、デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
の
改
ざ
ん

や
コ
ピ
ー
を
防
ぐ
著
作
権
保
護
機
能
を
備

え
る
と
と
も
に
、ワ
ー
プ
ロ
感
覚
で
電
子
書

籍
を
作
成
で
き
る
ツ
ー
ル
も
提
供
し
て
い

ま
す
。こ
の
た
め
、自
治
体
が
地
域
の
特
色

あ
ふ
れ
る
情
報
を
簡
単
・
安
全
に
電
子
書

籍
化
し
て
届
け
る
こ
と
も
可
能
で
あ
り
、

地
域
内
で
の
積
極
的
な
情
報
発
信
に
よ
る

地
域
活
性
化
も
期
待
で
き
ま
す
。

な
お
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、地
域
の
課
題

解
決
や
発
展
に
向
け
た
日
本
ユ
ニ
シ
ス
の

「
パ
ブ
リ
ッ
ク
Ｉ
Ｃ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
」の
１
つ

で
あ
り
、ク
ラ
ウ
ド
型
危
機
管
理
情
報
共

有
シ
ス
テ
ム『S

A
V
E
aid

／
セ
ー
ブ
エ
イ

ド
®
』に
続
く
Ａ
ｉ
ｄ
シ
リ
ー
ズ
第
２
弾
と

な
り
ま
す
。

日
本
ユ
ニ
シ
ス・
サ
プ
ラ
イ
は
、２
０
１
０

年
８
月
か
ら
コ
ク
ヨ
Ｓ
＆
Ｔ
株
式
会
社
と

協
業
し
、請
求
書
や
発
注
書
な
ど
の
帳

票
配
信
サ
ー
ビ
ス
を
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
型
で
提
供

し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
日
本
ユ
ニ
シ
ス・
サ
プ
ラ
イ
で

は
、企
業
に
お
け
る
各
種
帳
票
の
印
刷
か

ら
編
集
、プ
リ
ン
ト
、加
工
、発
送
ま
で
を

一
括
で
請
け
負
う
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
、お
客
様
の
業
務
効
率
化

や
コ
ス
ト
削
減
に
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。こ

の
た
び
、さ
ら
な
る
サ
ー
ビ
ス
拡
充
に
向
け

て
、コ
ク
ヨ
Ｓ
＆
Ｔ
が
提
供
す
る
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
型

サ
ー
ビ
ス「@

Tovas

（
あ
っ
と
と
ば
す
）」を

利
用
し
、帳
票
の
Ｐ
Ｄ
Ｆ
送
信
、Ｆ
Ａ
Ｘ
送

信
、Ｗ
ｅ
ｂ‒
Ｅ
Ｄ
Ｉ
ま
で
を
含
め
た
サ
ー
ビ

ス
を
開
始
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、紙
・
電
子
デ
ー
タ
を
問
わ

ず
、帳
票
に
関
す
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ

ス
を
実
現
。郵
送
や
Ｆ
Ａ
Ｘ
、デ
ー
タ
送
信

な
ど
配
信
手
段
ご
と
に
デ
ー
タ
や
業
務
を

切
り
分
け
る
必
要
が
な
く
な
り
、帳
票
配

信
業
務
の
一
元
管
理
と
全
体
最
適
化
を
実

現
し
ま
す
。

ま
た
、Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
型
で
あ
る
た
め
、シ
ス
テ

ム
の
導
入
期
間
や
コ
ス
ト
を
抑
え
ら
れ
る

こ
と
に
加
え
て
、月
末
や
期
末
な
ど
処
理

が
集
中
す
る
繁
忙
期
に
も
柔
軟
に
対
応

可
能
で
す
。

電
子
書
籍
の
活
用
を
通
じ
て

地
域
活
性
化
を
支
援
す
る

ク
ラ
ウ
ド
型
電
子
図
書
館
サ
ー
ビ
ス

日
本
ユ
ニ
シ
ス

製
品
・
サ
ー
ビ
ス

製
品
・
サ
ー
ビ
ス

紙
か
ら
電
子
デ
ー
タ
ま
で
、帳
票
に
関
す
る

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
実
現

日
本
ユ
ニ
シ
ス・サ
プ
ラ
イ

「LIBEaid／ライブエイドTM」のサービス概要

簡単にデジタルコンテンツを提供
地域の知財を活用

著作権管理（DRM）

クラウド型電子図書館サービス

エンドユーザー（市民・児童・顧客）

すでにPDF化
されている場合

音声や画像を入れて独自に
加工・制作する場合

ビジネス書、パソコン書、文学、児童書など
約4,000タイトル

商用コンテンツを活用

文学 語学 児童書 ビジネス

所蔵管理

利用者管理

独自ホームページ

おすすめ図書表示

検索機能

貸出管理機能

e-BOOKビューワ

利用統計

日
本
ユ
ニ
シ
ス

管
理

操
作

図
書
館
な
ど

運
営
者
様

PDFのまま 「電子書籍作成」アプリ コンテンツ提供

サービス
ご利用企業

販売管理
システム

帳票配信＋プリントアウトソーシングのサービス概要

SaaS型クラウドサービス

プリント
BPOサービス

日本ユニシス・サプライ

A社

取引先

B社

C社

D社

郵送

WEB-EDI

FAX
送信

PDF
送信

明細
プリント 折り加工 圧着加工

帳票ファイル
生成

コクヨS&T
＠Tovas

ワンストップで
提供



9月21日（火）～26日（日）、東京

体育館において「YONEX OPEN 

JAPAN2010」が開催されます。

日本ユニシスからも早川・遠藤

組や混合ダブルスの池田・潮田

組など、日本代表の12選手が出

場予定。

ロンドン五輪で頂点をめざす世

界のトッププレイヤーとの熱い戦

いに、ぜひ会場でエールを！

世界のトッププレイヤーと対決！

YONEX OPEN JAPAN 2010
オフィシャルサイト

2
0
1
0
年
7
月
13
日
〜
7
月
18
日
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
メ
ル
ボ
ル
ン
市
に
て

「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
オ
ー
プ
ン
2
0
1
0
」が

行
わ
れ
、男
子
ダ
ブ
ル
ス
の
早
川
賢
一・
遠

藤
大
由
組
が
初
優
勝
を
果
た
し
ま
し
た
。

早
川
選
手
と
遠
藤
選
手
は
入
社
２
年

目
の
同
期
生
で
す
が
、本
格
的
に
ペ
ア
を
組
ん
だ
の
は
今
年
６
月

か
ら
で
す
。今
回
の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
オ
ー
プ
ン
は
国
際
大
会
２
戦

目
で
あ
り
な
が
ら
、早
く
も
初
タ
イ
ト
ル
を
獲
得
。ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
向
け
て
期
待
の
ペ
ア
が
誕
生
し
ま
し
た
。

2
0
1
2
年
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
出
場
権
は
、来
年
５
月

か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
レ
ー
ス
で
の
１
年
間
の
ポ
イ
ン
ト

と
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
で
決
定
し
ま
す
。

２
人
は「
２
回
目
の
海
外
試
合
で
初
優
勝
を
飾
る
こ
と
が
で
き
、

と
て
も
嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。次
の
大
会
で
も
結
果
を
残
し
、オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
レ
ー
ス
に
向
け
て
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」と

語
っ
て
い
ま
す
。

男子ダブルス 早川・遠藤組が
「オーストラリアオープン２０１０」で初優勝！

池田信太郎・潮田玲子組 早川賢一・遠藤大由組（右）

ロンドン五輪に期待のペアが誕生

遠藤 大由
生年月日：1986年12月16日
身長：172cm
体重：72kg
利き腕：右
出身校：里中学校→小松原高校

→日本体育大学
背番号（今年）：9
入社年月：2009年4月
趣味：読書、映画鑑賞
今年の抱負：
怪我をしないように気をつけ、
結果を出す！

2010年日本代表

早川 賢一
生年月日：1986年4月5日
身長：177cm
体重：79kg
利き腕：右
出身校：日吉中学校→比叡山高校

→日本大学
背番号（今年）：5
入社年月：2009年4月
趣味：トレーニング
今年の抱負：全部勝つ

2010年日本代表

「YONEX OPEN JAPAN 2010」

日本ユニシス
実業団バドミントン部

日本ユニシス実業団バドミントン部オフィシャルサイト



※ 

P
A
C
研
修

Ｐ
Ａ
Ｃ
と
は
、Paper C

up C
reating C

om
pany

の
略
。

紙
コ
ッ
プ
を
製
作
・
販
売
す
る
会
社
を
題
材
と
し
て
、設
立
、

組
織
構
成（
人
事
構
成
）、製
品
企
画
、部
品
調
達
、製
造
、

広
告
、販
売
、売
上
、決
算
な
ど
を
通
し
て
会
社
の
仕
組
み

を
理
解
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
型
の
研
修
。

日
本
ユ
ニ
シ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、毎
年
、

C
S
R
活
動
の
一
環
と
し
て
、教
員
の

民
間
企
業
研
修
に
協
力
し
て
い
ま
す
。

そ
の
目
的
は
、教
員
の
方
々
に
産
業

界
や
企
業
活
動
へ
の
認
識
を
深
め
て
も

ら
い
教
育
に
活
か
し
て
い
た
だ
く
こ
と
、

教
員
の
方
々
と
当
社
社
員
の
対
話
・
意

見
交
換
を
通
し
て
当
社
の
C
S
R
活

動
に
反
映
す
る
こ
と
、企
業
に
と
っ
て
の

宝
で
あ
る「
人
財
」の
育
成
に
尽
力
し
て

い
る
教
員
の
方
々
を
支
援
す
る
こ
と
、

な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

今
年
度
も
盛
り
だ
く
さ
ん
の
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
を
用
意
し
、さ
ま
ざ
ま
な
角
度

か
ら
の
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。

例
え
ば
、「
1
時
間
で
分
か
る
環
境

問
題
」、「
企
業
で
進
め
ら
れ
て
い
る

I
T
を
活
用
し
た
災
害
対
策
」、携
帯
・

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
安
心・安
全
な
利
用

を
啓
発
す
る「
e‐
ネ
ッ
ト
安
心
講
座
」

な
ど
を
講
義
し
、こ
れ
ら
の
テ
ー
マ
に

対
し
て
学
校
が

ど
の
よ
う
に
対

応
す
べ
き
か
を

グ
ル
ー
プ
・
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
形

式
で
話
し
合
い

ま
し
た
。ま
た
、

「
産
学
連
携
に

よ
る『
将
来
体

験
学
習
』の
取
り
組
み
と
成
果
」を
講

義
し
、明
る
く
素
直
な
子
ど
も
た
ち

を
育
て
る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
良
い
か

を
意
見
交
換
し
た
ほ
か
、当
社
グ
ル
ー

プ
が
開
発
し
た「
P
A
C
研
修（
※
）」

を
活
用
し
て
、会
社
設
立
か
ら
製
造
、

営
業
、広
告
・
宣
伝
、収
支
決
算
な

ど
、企
業
活
動
の
体
験
学
習
を
実
施

し
ま
し
た
。

参
加
さ
れ
た
教
員
の
方
々
か
ら
は
、

「
こ
の
研
修
で
授
業
力
向
上
の
ヒ
ン
ト

を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」と
い
っ

た
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。当
社
に
と
っ

て
も
、教
員
の
方
々
の
熱
心
な
取
り
組

み
を
通
じ
て
学
ぶ
こ
と
が
数
多
く
あ
り
、

今
後
も
継
続
し
て
い
く
予
定
で
す
。

日
本
ユ
ニ
シ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、（
財
）経
済
広
報
セ
ン
タ
ー
主
催
の

「
教
員
の
民
間
企
業
研
修
」に
2
0
0
4
年
か
ら
協
力
し
て
い
ま
す
。

7
年
目
と
な
る
今
年
度
は
、7
月
21
日
〜
23
日
の
3
日
間
、

C
S
R
推
進
部
が
人
事
部
人
材
育
成
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
、

東
京
都
、多
摩
市
、神
奈
川
県
の
教
育
委
員
会
の

計
28
名
の
教
員
の
方
々
に
対
す
る
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。

『Club Unisys + PLUS』マガジン新規読者を募集しております。
『Club Unisys + PLUS』は、日本ユニシスグループのお客様をはじめ、お世話になっている皆様に、隔月でお届けする広報誌です。『Club Unisys + PLUS』 のダイレク
トメールでの発送をご希望される方は、当社営業担当にお申し付けいただくか、住所・氏名・会社名・役職名・所属名をご記入のうえ、FAXまたは電子メールにて
お申し込みいただきますようお願い申し上げます。
FAX：03-5546-7804　電子メール：clubmz-box@unisys.co.jp

『Club Unisys + PLUS』に対するご意見・ご感想をお寄せください。
『Club Unisys + PLUS』に対するご意見・ご感想を下記アドレスに電子メールでお寄せください。今後の企画・編集の参考とさせていただきます。
電子メール：clubmz-box@unisys.co.jp

日本ユニシスグループへのお問い合わせ窓口
フリーダイヤル：0120-023-051（受付時間：平日9:00～17:30）　
ホームページ：http://www.unisys.co.jp/club/voice

日本ユニシスグループは、「お客様第一主義」の理念を「U&U（Users & Unisys）」として
全社員で共有し、高成長企業をめざしています。

Club Unisys + PLUS　2010年9月発行
発行／日本ユニシス株式会社 広報部
〒135-8560 東京都江東区豊洲1-1-1 TEL 03-5546-4111（代）
発行人／大友 勝博 
編集協力／株式会社ブレーンセンター

※社外からの寄稿や発信内容は、必ずしも当社の見解を表明しているわけではありません。
※本誌記載の社名、製品名およびシステム名は各社の登録商標または商標です。
※本誌掲載記事・写真の無断転用・複写を禁じます。

個人情報の取り扱いについて
お客様の個人情報は、広報誌『Club Unisys + PLUS』を送付するために利用し、取り扱いについては法令および
ガイドラインを遵守し、適切な管理を行います。なお、ご登録いただいた個人情報は、当社および日本ユニシス
グループからの商品やサービスの案内を送付するために利用させていただくことがございます。
お客様情報の変更・送付停止は当社窓口までいただきますようお願い申し上げます。

研修に参加された教員の方々

電子メール：clubmz-box@unisys.co.jp
個人情報について：http://www.unisys.co.jp/privacy/
日本ユニシスグループ：http://www.unisys.co.jp/com/group.html

講座・ワークショップの様子



プロフェッショナルの肖像

│
│
サ
ン
ト
リ
ー
レ
デ
ィ
ス
を
振
り

返
っ
て
、い
か
が
で
し
た
か
？

初
日
か
ら
落
ち
着
い
て
プ
レ
ー
で

き
て
い
ま
し
た
。と
く
に
ア
イ
ア
ン
、

パ
ッ
テ
ィ
ン
グ
が
イ
メ
ー
ジ
ど
お
り

だ
っ
た
の
で
、「
ア
プ
ロ
ー
チ
、グ
リ
ー

ン
周
り
を
重
視
し
よ
う
」と
考
え

て
い
ま
し
た
ね
。と
に
か
く「
良
い

部
分
を
伸
ば
そ
う
」と
前
向
き
に

な
れ
た
こ
と
が
、好
結
果
に
つ
な

が
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

│
│
最
終
日
は
5
番
か
ら
3
連
続

ボ
ギ
ー
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

調
子
が
悪
く
な
っ
た
わ
け
で
は

な
い
ん
で
す
が
、芝
に
沈
ん
だ
ボ
ー

ル
を
う
ま
く
打
つ
こ
と
が
で
き
ず
、

ボ
ギ
ー
が
続
い
て
し
ま
い
ま
し
た
。

た
だ
、「
こ
れ
は
、し
ょ
う
が
な
い
」

と
気
持
ち
を
切
り
替
え
て
プ
レ
ー

で
き
ま
し
た
ね
。

│
│
気
持
ち
の
切
り
替
え
は
ス
ム
ー

ズ
に
で
き
る
方
で
す
か
？

い
い
え
、そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。と
く
に
昨
年
は
う
ま
く
流

れ
に
乗
れ
な
い
と
諦
め
て
し
ま
う

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
ね
。で
も

今
年
は
、「
我
慢
し
て
い
れ
ば
い
い

こ
と
が
あ
る
」と
信
じ
て
プ
レ
ー

す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

実
は
、こ
れ
は
オ
フ
の
間
に
始

め
た「
基
本
メ
モ
」の
成
果
な
ん
で

す
。調
子
が
悪
い
時
と
い
う
の
は
、

基
本
的
な
こ
と
が
で
き
て
い
な
い

こ
と
が
多
い
ん
で
す
。そ
の
こ
と
に

気
が
つ
い
て
、オ
フ
の
間
に
基
礎
知

識
や
自
分
の
悪
い
ク
セ
を
メ
モ
し

て
、そ
れ
を
し
ょっ
ち
ゅ
う
確
認
す

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

│
│
優
勝
を
意
識
し
た
の
は
ど
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
か
？

18
番
ま
で
き
て
、初
め
て「
優
勝

で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」と
思
い

ま
し
た
。過
去
の
4
勝
は
自
信
を

な
く
し
な
が
ら
プ
レ
ー
し
て
、結

果
的
に「
勝
っ
ち
ゃっ
た
」と
い
う
勝

ち
方
だ
っ
た
の
で
す
が
、こ
の
時
は

自
信
を
も
っ
て「
絶
対
に
勝
ち
た

い
」と
思
い
ま
し
た
。

│
│
そ
の
変
化
は
、ど
こ
か
ら
き
て

い
る
と
考
え
ま
す
か
？

昨
シ
ー
ズ
ン
、1
勝
も
で
き
な

か
っ
た
こ
と
が
大
き
い
要
因
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。2
0
0
6
年
か
ら
毎

年
優
勝
し
て
き
た
の
で
す
が
、昨
シ
ー

ズ
ン
は
勝
て
ま
せ
ん
で
し
た
。優
勝

を
意
識
す
る
と「
ま
た
外
し
て
し

ま
う
の
か
な
」と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
思
考

に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
ん
で
す
。

で
も
、今
回
は
メ
ン
タ
ル
面
も
技

術
面
も
成
長
し
て
、よ
う
や
く
掴

ん
だ
優
勝
で
し
た
。シ
ョッ
ト
だ
け

が
良
か
っ
た
と
か
、パ
ッ
テ
ィ
ン
グ
だ

け
が
良
か
っ
た
と
か
で
は
な
く
て
、

す
べ
て
が
噛
み
合
っ
て
優
勝
し
た

と
い
う
気
が
し
ま
す
。

│
│
調
子
を
維
持
す
る
た
め
に
何

か
工
夫
を
し
て
い
ま
す
か
？

今
ま
で
は「
年
間
3
勝
」な
ど
、

大
き
な
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
し
た

が
、具
体
的
な
目
標
設
定
を
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
、獲

得
賞
金
の
目
標
を
毎
月
設
け
る
こ

と
で
、「
今
週
は
最
低
で
も
何
位
に

入
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」と
目
の

前
の
壁
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
努

力
す
る
ん
で
す
。こ
う
い
う
意
識

に
し
て
か
ら
は
、練
習
に
も
身
が

入
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
調
子
で
残
り
の
シ
ー
ズ
ン

も
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

日
本
ユ
ニ
シ
ス
は（
社
）日
本
ゴ
ル
フ
ツ
ア
ー
機
構
、

（
社
）日
本
女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
協
会
の
ス
コ
ア
リ
ン

グ
シ
ス
テ
ム
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

男
女
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ツ
ア
ー
の
テ
レ
ビ
中
継
で
は
ウ

イ
ン
ド
ス
テ
ィ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
の
ワ
イ
ヤ
レ
ス
技
術

で
風
向
・
風
速
デ
ー
タ
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
お
届

け
し
て
い
ま
す
。

メンタル面も技術面も
すべてが成長したからこそ
見えた“基本の大切さ”。
飯島 茜プロ 1983年7月11日生まれ。千葉県出身。中学2年から本格的にゴルフを始め、3年

の時に関東ジュニア（12～14歳の部）、全国中学校選手権で優勝。さらに高校
に進学すると、日本女子アマでベスト8に入るなど脚光を浴びた。2004年にファイナル・クォリファイングトーナメント
（QT）を受験し、2005年のトーナメント出場権を獲得。ツアーに本格参戦した。初優勝は2006年。2007年には
2勝目をあげ、賞金ランキング10位に。その後も、2008年1勝、2010年1勝、通算5勝と勝ち星を積み重ねている。

確実にパーを取ることが
“勝てるゴルフ”につながっていく
飯島選手がコースマネジメントの軸にするのが、パーを重ねること。
「女子のトップクラスの選手でも1ラウンドの平均ストローク
数は70.4。つまり、たくさんのバーディはいらないわけです」。難しい
ピン位置ならグリーンセンターを狙い、基本的にはグリーン手前
から攻め、パー5では無理をしない――それが安定したゴルフを
生み、“勝てるゴルフ”につながっていくと考えている。

http://www.unisys.co.jp/club/
golf/26_index.html
『Club Unisys ＋ PLUS』Webサイトでは、
 さらに詳しい記事を掲載しています。

日本ユニシスが提供する
ウィンドスティックシステム



VOC（揮発性有機化合物）成分ゼロの100％植物油のインクおよびFSC認証用紙
を使用し、印刷工程で有害廃液を出さない「水なし印刷方式」を採用しています。


