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磁性の 基礎研究か ら学ん だ 「研究開発の 基本的手法」

The 　Method 　for　Proceeding 　with 　R ＆ DDerived 　from 　Basic　Research 　Experience 　on

Magnetic　Material　Research

宮岡千里 　湘北短期 大学，学長 ・ソ ＝ 一
（株），技術顧問

S．Miyaoka ，　President 　Shohoku 　College　and 　Technical 　Adviser ，　Sony 　Corporation

　私 の 歩ん で きた キ ャ リア ーを 振 り返 っ て み る と き，38

年前，大学時代 に 卒業研究 と して 取 り組 ん だ，磁性 に 関す

る実験研究の 経験が基礎とな り，非常に役立 っ て い る こ と

に 感 謝 して い る，

　幸運に も当時，新進気鋭の 近 角先生 の 研究室 に 入 れ て い

た だ き，磁 気異方性に 関す る研究テ
ーマ を い た だ い た．磁

場中冷却と圧延 に よ る磁気異方性効果の 測定 を担当す る こ

と に な っ た．鉄，ニ
ッ ケ ル ，コ バ ル トを い ろ い ろ な比率で

真空溶解 して 2 元合金 の 試料 を製作 した，本来な ら単結晶

を作 り結晶方位 に よ る異方性の 違い を測定 した い と こ ろ で

あ るが，大学院 に 進 学 しな い 私 に は一
年で 研究を ま とめ上

げ ね ば な らず，単結晶試料作 りに 必要 な 十分 な 時間 は な

く，均
一な 多結晶を 試料 と して ，各方位 の 平均的な効果 を

測定す る こ と に な っ た．リ ン 青銅 の 針 金 で 直径 10〜15

mm ほ どの 円板状 の サ ン プ ル を吊 して，水平回転磁場 に 対

す る ね じれ 角を 測定す る わ けだ が ，磁場を 360
°
1 回転 さ

せ る と零点が ずれ て しま っ た り ， 得 られ るサ イ ン カ ーブ が

乱れ て しま っ た り した 苦労を思 い 出す．

　 こ の サ ン プル を フ リ ク シ ョ ン が な く回転磁場の 軸に 固定

す る た め に
“
空 気軸 受

”
を使 っ た ら との 近 角 先 生 の 提 案 に，

流体力学 の 本 を ひ もと き流体 に よ り発生 す る 静圧 を計算

し，我流で 軸受 を設計 し，大学 の 工 作室 で 精密加 工 し試作

した，こ の 空気軸受を 使 っ て 測定 した トル ク カーブ は滑 ら

か で 零点 の 再現性 は完全で あ っ た．今 ま で 見た こ と が な い

ほ ど きれ い な実験 デ
ータ は，すべ て の 雑音誤差 を 完 全 な

フ ィ ル ター
で 濾 しと っ た

“
透明 な 美 しさ

”
さえ感 じた．

　空気軸受 に 供給す る 高圧空気 の 配管設備 が な か っ た の

で ，実験が 始 ま る と小型 エ ア コ ン プ レ ッ サ ーの
“
ポ コ ポ コ

……”
と い う音が 研究室中 に 響き

“
只今実験中

”
の 告知サ

イ ン に な っ て い た の も，今 と な っ て は なつ か しい 思 い 出の

一
つ で あ る．

　近角先生 が ソ ニ
ー

に フ ェ ラ イ トや 磁気 テ
ープの 技術指導

をして お られ た 関係 で 大学 4 年生 の 夏休 み に 東京通信 工

業 （ま だ ソ ニ ー
に 社名変更 して い なか っ た） に実習 に行 っ

た．実習先 は 半導体 の 開発部門で あ る．当時 まだ シ リコ ン

ト ラ ン ジ ス タが 実用 化 さ れ る 前で ゲ ル マ ニ ュ
ーム ト ラ ン ジ

ス タ に よ る ラ ジ オ が ヒ ッ ト商 品 と して 売 れ て い た 時 代 で あ

る．と こ ろが トラ ン ジ ス タ の PN ジ ャ ン ク シ ョ ン の 空気 に

露出 して い る 表面で の 不 安定 な 異常導電現 象の た め に ， 特

性 が非常 に 不安定で ラ ジ オ の 音声の 雑音の 原因 に な っ て い

た．こ の 表面現象の 追及 と対策が 私 の 実習 テ
ー

マ だ っ た．

　PN ジ ャ ン ク シ ョ ン 表 面 の 湿 度 と特 性 の 変 化 を 測定 した

り，問題 と な る 表面部分 を オ イ ル 状 の ペ ー
ス トで 覆 っ た

り， トラ ン ジ ス タ キ ャ ッ プ の 中 に 乾燥剤を シ ール した り し

た．わずか 2 週間の 短 い 期間で は あ っ た が，本質を見抜 い

て 対策 を立 て ，そ の 効果 を確か め る プ ロ セ ス は 私 に と っ て

初め て の 貴重 な体験 と な っ た．エ ン ジ ニ ア と して の 仕事 の

本質を学 ん だ よ うな気 が した．こ の 実習が 契機 と な り結局

ソ ニ ー
に 入社す る こ と に な っ た，と こ ろが こ の 半導体部門

で の 体験 を た い へ ん 新鮮 に 感 じた私 は磁 性 材 料 研 究 部 門 が

仙台で あ っ た こ と もあ り，ま た 私 の 唯
一

の 趣味 と して 打 ち

込 ん で い た チ ェ ロ 演奏 の た め の レ ッ ス ンが 東京 を離れ た ら

受 け られ な い と い う不純 な動機 も重 な っ て ，半導体部門へ

の 配属 を希望 して，磁性研究 の 分野 か ら足 を洗 っ て し ま う

こ とに な る．近 角恩 師 も半導体産業 は こ れ か ら大発展す る

だろ うか らとの こ と で了 解 して くださ っ た．

　 ト ラ ン ジス タで ラ ジオ が鳴 る な ら， トラ ン ジ ス タで テ レ

ビ を光 らせ よ う とい う井 深 社 長 （当時） の 大 号令で ，テ レ

ビ 用 ブ ラ ウ ン 管 を駆動す る トラ ン ジ ス タ 開発 チ ーム に 加

わ っ た，真空 管 で あ る ブ ラ ウ ン管 を半導体素子で 駆動す る

の は た い へ ん 相性 が悪 く，高電力，高耐圧 の 要求性能に 対

して ゲ ル マ ニ ウ ム を素材 と し た ト ラ ン ジ ス タで は無 理 と い

う こ とで ， 初 め て シ リコ ン を素材 とす る ト ラ ン ジ ス タ の 開

発 に 取 り組む こ とに な っ た．偏向 ヨ ーク を駆動す るパ ワ
ー

トラ ン ジ ス タ と映像信号に 応 じて カ ソ
ー

ドか ら電子 ビ
ーム

を 引 き出す ビ デ オ駆 動 の た め の 高周波，高耐圧 ト ラ ン ジ ス

タ の 開発 が 最重要 テ
ー

マ で あ っ た．私 は後者 の 開発 チ ーム

に 加 わ り 1年 で 8 イ ン チ の ポータ ブ ル オー
ル ト ラ ン ジ ス

タ白黒 テ レ ビ の 発莞 に こ ぎつ け た．こ の ト ラ ン ジ ス タ もグ

ロ ン 型， メ サ 型 か らプ レ
ー

ナ
ー
型 へ と変化 し，現在 の IC，

LSI へ と発展す る こ とに な る．

　白黒 テ レ ビ の 普及 で 経営基盤 を築い た戦後 の 日本 の 各電

機 メ
ーカーは，一

足先 に米国で RCA 社 の 先導 で 始ま っ た

カ ラ
ー

テ レ ビ の 商品化 を追 う こ と に な る．技術 は 特許 許 諾

を 得 る必 要 は あ っ た が，よ り安 価 に 器 用 に 製 品 化 す る こ と

で 力を っ けて い った我 が国 の 各 メ
ー

カ
ー

は 海外 の 新技術ば
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か り に 注 目 して ，そ れ を ど う導入 す るか とい う
“
追 い っ く

ため の 努力
”

か ら抜 け出す発想 は な か っ た．特 に カ ラー
テ

レ ビ技術 に お ける RCA 社の 独占的な特許戦略は 凄 じい も

の が あ っ た，日本 の メ
ー

カ ーは利益 の 半分 を特許 料 に 持 っ

て い か れ た，そ ん な 状況 を横 目で に らみ な が ら，や は り電

機業界の メ ジ ャ
ー

リーグ入 りの た め に は カ ラ
ー

テ レ ビ と い

う商品 を持 っ こ と は不可欠 で，何 とか独自の 方式 の カ ラ
ー

テ レ ビ を 商晶化 し た い と い う願望 は 高 ま っ て い っ た．

工EEE の 前の 組織 で あ る IRE が 例年二 ＝一ヨ ークで 開催す

る技術展 示会を訪 ね た井深 さ ん は ク ロ マ トロ ン と呼ばれ る

変 わ っ た カ ラ
ー

テ レ ビ の 展 示品 を見て そ の 商品化を 決心す

る．発明者 は サ ク ロ トロ ン の 発明開発者で そ の 成 果 に よ り

ノ ーベ ル 賞 を受賞した 0．E．ロ
ーレ ン ス で ある，特許権所

有者 で あ っ た，パ ラマ ウ ン ト映画会社が小さな 研究 ラ ボ を

ニ
ュ
ー

ヨ
ー

ク の ウ エ ス トサ イ ドの 占い ビル の 中 に 置 き，試

作研 究 に 取 り組 ん で い た．さ っ そ くパ ラ マ ウ ン ト と交渉 し

共 同開発 を行 う契約 を結ん だ ．

　 こ の ク ロ マ トロ ン 開発 チ
ーム に 加わ っ た 私 は，1963 年

冬 に ニ ュ
ー

ヨ
ー

クの こ の 占びた ラ ボに 技術習得 の た め に 初

めて 海外出張 した ，驚い た こ と に 先方 の エ ン ジ ニ ア は全 く

意欲が な くソ ニ ー
に こ の 技術が売 れ た こ とに よ り，こ の 魔

の 開発 テ
ー

マ か ら開放 され る と喜ん で い る始末 で あ る．

RGB の 色選別機構 の 電子 ビ
ーム 透過率 が， シ ャ ド

ー
マ ス

クの 15％ に 対 し 80％ 以 上 と 5 倍以上 も高い こ と か ら，5

倍以k 明 る い 画面 と効率の い い カ ラ
ー

テ レ ビ が作れ る は ず

で あ っ た．しか し後段 で 加速す るた め，電子 ビーム の 軌道

が 複雑 に 曲が り正 しい 色純度が得 に く く，蛍光面作製工 程

の 収率 が極端 に 悪 い と い う難問 を か か え て い た．2 年 後 の

1965 年 に は 19 イ ン チ の テ レ ビ を他社 と同 じ 198，000　M
の 定価 で発売 に こ ぎ っ け た．しか し製造原価 は その 倍以上

の 400 ，000 円を．．ヒ回り，売 れ る だ け損失が 増大す る状況 で

あ っ た，そ ん な苦 しみ の 中か ら一般 の シ ャ ド
ー

マ ス ク で も

ク ロ マ トロ ン で もな い 独自の カ ラ
ー

テ レ ビを 我々 自身の 発

想 で 作 ろ うで は な い か と い うこ とで，小 さな独立研究チー

ム が結成 され た．多少つ む じ曲が りだ っ た 私 は こ の チ
ー

ム

に 移籍 と な り，と に か く
“
違 う カ ラ

ー
テ レ ビ

”
とい え る も

の を作 ろ うと い う大目標 に チ ャ レ ン ジす る．

　幸 い に も，電子 銃 の 開発担当 とな っ た 私 は，一
般 の テ レ

ビが RGB に 対応す る電子 ビ
ー

ム に 独立 の 3本の 細い 電 子

銃 を 使 うの に 対 し，1 本の 大 口 径の 電子銃の 電子 レ ン ズ の

中心部 を 3 本 の 電子 ビーム が 共用す る ト リx ト ロ ン の 基

本的 ア イ デ ィ ア を 思 い っ き提寨す る こ とが で きた，新 しい

カ ラ
ー

テ レ ビ の 事業化は成功し会社の 三 本柱 の
一

っ に 成長

した ，

　や が て 1970 年代後半に な る と レ コ
ー

ド盤 に記録 さ れ た

信号 か らテ レ ビ 画像 を再現す る ビ デ オ デ ィ ス ク の 研 究 が盛

ん に な っ て きた． ドイ ッ の テ レ フ ン ケ ン が開発 を始 め た レ

コ ー
ド と 同 じ機械振動式 か ら始 ま り，米国 RCA 社 の レ

98

コ
ー

ド盤上 の 凹 凸を 電気容量 の 変化 と して 取 り出す方式，

オ ラ ン ダ の フ ィ リ ッ プ ス 社が 提唱 した非接触の 光 学式 と検

出物理 量 が 全 く異 な る 3方式 が しの ぎ を 削 っ て 商品化を

目指 して い た ．家庭用 VTR の 開発 に総力を あげて い た 日

本勢は また も遅れ を と っ た が，私 は非接触で 顕微鏡 を の ぞ

きな が ら信号 を読 み取 る光方式 に 大 きな 魅力 を感 じた．当

時 の 岩間社長 に 直訴 し て ，ブ ラ ウ ン 管 の 開発 技術者 を 15

名 ほ ど 指名して こ の 開発 チ
ーム を結成 し， 1年後 に は商品

化の 見通 しをっ け た．と こ ろが 1979年 の 秋，フ ィ リッ プ

ス 社 は突然大型 の ト ラ ン ク 3 個 に 詰 め 込 ん だ デ モ ン ス ト

レ
ー

シ ョ ン 装 置 を持 っ て 日 本 の 主 要電気 メ ーカ ーを 訪 ね

た．内 側か ら錠 の か か る デ モ ル ーム を 用意 して ほ しい と

い っ て 閉じこ も っ た後，2 時間 ほ ど して 私達 に見せ て くれ

た の が，直径 Ilcm の 光学式円盤か らの デ ィ ジ タル オ ー

デ ィ オ サ ウ ン ド だ っ た ．我 々 も光 学 式 ビ デ オ デ ィ ス ク に

デ ィ ジ タル オー
デ ィ オ を録音す る実験を 行 っ て お り片面 に

15〜17 時間の 記録 が で き る ほ ど 高密度記録 の 技術 を磨

き，直径 30cm 盤 片面 に ベ ー
ト
ーヴ ェ ン の 九っ の 交響曲

を全部記 録で き る よ う に な っ て い た ．しか し商晶企画的ア

イ デ ィ ア と は い え ，1 時間単位 の 演奏時間 に 限定，盤 の サ

イ ズ を 小型 化 した発想 に は
“
や られた ！

”
とい う思 い で く

や しさを 感 じた ．デ ィ ジ タル 信号処 理 の 分野 で は
一

歩 リ
ー

ド して い た我 々 の 研究 グル ープ と の 共 同 開 発 が ス タ
ー

ト

し， よ り信頼性 の 高 い 方式をね ら っ て，2 年後に コ ン パ ク

トデ ィ ス ク ； CD 方式を ま とめ上 げ る こ とが で きた，

　 こ の よ うに，半導体，電子管，光 デ ィ ス ク と全 く異 な る

三 っ の 分 野 に お い て そ れ ぞ れ オ リ ジナ リ テ ィ の あ る仕事 が

で きた の も，元 を た ど る と，大学時代 に 卒業研究 と して 取

り組 ん だ，磁性材料 の 基礎研究 の 体験が役に立 っ て い る．

　問題 の 本質 は何 な の か，そ して あ る 仮定 の もと に 結果 を

予測 しな が ら，そ の 本質 を探 る た め の 手 段 を工 夫 して 実行

す る．そ して そ の 過程 で 予測 に 反 した 結果 に遭遇 した ら，

そ こ に 何 か未知 の 事象 の 発見 や ， 新 しい ア イ デ ィ ア を生む

チ ャ ン ス が潜 ん で い る 可能性 が ある と い う こ とで あ る．38

年 前 の 近 角研 究 室 で の 1 年間の 実験研究 の 経験で ，
こ の 基

本的な メ ソ ッ ドを体得させ て い た だ い た こ と に 深 く感謝 し

て い る．

　 　 　 　 　 　 　 　 （1996 年 12 月 2 日受 理 ）

宮岡千里　み や お か せ ん り

1959 年 学習院大学理 学部物理 学科卒業，
同年 　ソ ニ ー（株）入社，1984年 　取締役，
1986 年　技術研 究所長，1988年 　総合研

究 所 長，1990年　常務取 締 役，1995 年

湘北短期大学学長，現在 に 至 る．
専 門　電 子工 学 　　　　　　　　　（エ 博）

大河 内記念 技術賞，科学 技術庁長官賞，紫

綬褒章 受 章
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