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先 輩か ら学ぶ ： 創立 30 年の コ ー エ ー が描 くゲ ー 厶 の

未来像＊

藤重 和博 （株 式会 社 コ
ー

エ
ー
）

1． は じ め に

　今 日の 講演 は，16 年間，ゲーム 制作 に 携 わ っ て き た立場

か ら話 しを させ て い た だ く．学会 の 活動，大 会 テ
ー

マ に 合

わ せ て ， 少しで も役立つ 話が で きれ ば と思 って い る．「つ く

り手」 の 立場か ら見 た ゲーム が主題 に な る．

　最初 に，自己紹介も兼ね て，用 意 して きた ゲ
ーム の 映像

を見て い た だ き た い．（『真 ・三 國無双 Online』 ワ ン シ
ー

ン ）

　現在，ネ ッ ト ワ
ーク事業部開発担当 とい う肩書 き と，モ

バ イ ル コ ン テ ン ッ 開 発 担 当 と い う 2 っ の 肩書 き を 持 っ て

い る．『真 ・三 國無 双 Online』 は，もと もと三 国志 の 世界

観をア ク シ ョ ン ゲーム 化 した もの が あ っ て ，そ れ を オ ン ラ

イ ン 化 した もの で あ る．こ の 他 に も， 「大航海時代 Online』

「信長の 野望 Online』 な どが あ るが，私 の 担当 は，オ ン ラ

イ ン ゲーム の プ ロ デ ュ
ー

ス で あ る．

　16 年 前 （1993 年） に 入社 した 当 時 は，シ ミ ュ レ
ー

シ ョ

ン ゲ
ーム が コ

ー
エ
ー製 品 の 主流 で あ り，私 は シ ミ ュ レ

ー

シ ョ ン 研究所 とい う と こ ろ に 配 属 され た．当時，全社 で 社

員が 200 〜300 人 だ った の に，研 究所の 所員 は 30 人位 い

た，今か ら思 え ば，1 割以上の 社員 を基礎研究 に 配置 し て

い た わ けで ，会社が 基礎研究 を い か に 重 視 して い た か が わ

か る．

　私の 仕事 は，サ ウ ン ドの プ ロ グ ラ ム で あ っ た．当時 PC −

9800 を使 っ て い て，SSG 音源 や FM 音源で は 3 音 や 6 音

しか 鳴 ら な い．そ こ で ，MIDI や独自の シ
ー

ケ ン ス を使 っ

て サ ウ ン ドを再生 す る ラ イ ブ ラ リ ィ の 開発をして い た．大

学に 入 っ て プ ロ グ ラ ミ ン グ に 興 味 を 持 ち，そ れ が 仕事 に

な っ た の で 毎 日 が と て も楽 しか っ た，

　 コ
ー

エ
ーと い う会社 に 興味を持 っ た の は 『信長 の 野望 ・

全国版』 と い うゲ ーム を フ ァ ミ リーコ ン ピ ュ
ー

タ （以下

フ ァ ミコ ン ） で 遊 ん で い た か ら．そ れ まで ，ゲーム と い う

と ア ク シ ョ ン ゲーム ，シ ＝・　一一テ ィ ン グゲ
ーム とい う イ メ

ー

ジ が あ っ た が，考 え な が ら進め て い く 『信長の 野望』 は と

て も新鮮だ っ た． そ れで ，「コ
ー

エ
ー

っ て どん な会社 だ ろ

う」 と関心を持 ち，就職活動 を して い る時に 葉書 を出した

ら返 っ て きた とい う流 れ もあ っ て，入社試験 を受け た．

　 コ
ー

エ
ー

で は，昔 か ら 「面白くて ，タ メ に な る」 とい う

こ とを ゲーム 制作時の コ ン セ プ トに して い る．今は ソ フ ト

ウェア 事業部 と い う名前に な っ て い る が，当時，事業部 も

E＆ E （Entertainment ＆ Education ＞事業部 と い う 名前

だ っ た．「創造 と貢献」 と い う コ
ー

エ
ー

の 基本精神 に 基づ

き ， 「面白くて，タメ に な る」 ゲ
ーム を つ くろ う，そ して ，

「タ メ に な る か ら面白い 」 と思 っ て もらえ る 「もの づ く り」

を し よ う と考え，今も仕事を して い る．

　「面白 くて，タメ に な る」と い うコ ン セ プ トで 開発 され た

ゲ ーム は，歴 史 シ ミ ュ レ
ー

シ ョ ン 以 外 に もあ り，英語学習

ゲ ーム 『EMIT 』 とい う もの が あ っ た ．最初，　 FM −TOWNS

用ゲ
ーム と して 発売 したが ， や が て フ ァ ミコ ン 用 と して も

リ リ
ー

ス した．当時 フ ァ ミコ ン に 音声 を 出す機能 は な か っ

た が，家庭用の
一

般 CD プ レ イ ヤーを コ ン ト ロ
ール す る た

め の 赤外線 リモ コ ン ま で 同 時 に開発 して しま っ た．「よ く

こ こ ま で や る な あ 」 と，会社 の ゲ
ーム づ くりに 対 す る執念

の よ うな もの を感 じた．

　他に も，ビ ジ ネ ス シ ミ ュ レ
ー

シ ョ ン と して 『トッ プ マ ネ

ジメ ン ト」 とい うゲ
ー

ム を制作 した．産能大学 な ど と共同

制作 し，JMA な ど で 幹 部 社員 向 け 研 修教材 と して 活用 さ

れた．

　「面白 くて ， タ メ に な る」一 こ れ は 日 本だ けで な く世界

で 通 じる こ とだ と思 っ て い る．こ れまで 社外の 方 と話を し

て い て ，「コ ーエ ーで 働 い て い ます」と言 う と，「『三 國志』，

『信長 の 野望』 の コ
ー

エ
ー

で すか ？　私 も 『三 國志 』や 『信

長 の 野望 」 を プ レ イ して ，歴史に 興味を 持 ち ま した 」 と言

わ れ る こ と は多か っ た．

　最 近，オ ン ラ イ ン ゲ
ーム の 仕事で 海外の 方と話を す る機

会 が 増 え る と，例え ば 中国の 方か ら，「『三 國志』 を プ レ イ

して 歴 史に 興 味 を 持 ち ま した 」 と い っ た話 を 聞 く よ う に

な っ た ．

　ゲ ーム は，学ぶ こ とへ の 敷居 を低 くで き る， と感 じ る．

「面白 くて，タメ に な る」か ら 「タ メ に な るか ら，面白い 」

＊ 1
本稿は，2009 年度春季全国大会 に お け る講演の 内容 を，藤重氏本人 の 許諾 を得 て ，松 田 稔樹 （大会企画委 員長 ・東京工 業大学）が

　文書化 した もの で あ る．タイ トル の 「先輩か ら学ぶ 」 は，創立 20周年を迎え た 本学会が 創立 30 周年 を 経 た 「コ
ー

エ
ー

」 か ら学 ぶ

　とい う意味で，企画者か ら依頼 して っ け させ て い た だ い た もの で ある ．な お，講演後の 質疑 に つ い て は，記録 音声 が十 分に 聞 き取れ

　 な か っ たた め，割愛 させ て い た だ い た．
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へ ．ゲーム で 遊ん だ あと に，関連す る知識を 学び た くな る，

知識 を学ぶ と，よ りゲ
ーム が 面自 くな る．こ う した サ イ ク

ル は 日本 だ けで な く，万国共通で あ る と感 じて い る．

　 コ
ー

エ
ー

に 入 っ た 当初 は 『信長 の 野 望 』 や 『三 國志 』 を

自分で つ く っ て み た い，ユ ーザ に 伝え て い きた い ，と思 っ

て い た，や が て 目分流 に ア レ ン ジ した 「三 國志 』， 自分で デ

ザ イ ン した 『信長の 野望」 に チ ャ レ ン ジ した い と思 うよ う

に な った．そ ん な頃，ゲ
ーム の 開発部署 に異動 に な った．

異動後 に 関わ っ た タ イ トル に は次の よ うな もの が あ る．

　 ・歴史 シ ミ ュ レ
ー

シ ョ ン ゲ
ー

ム

　　　信長の 野望 シ リ
ー

ズ （『将星録」 『烈風伝』）

　　　三 國志 シ リ
ー

ズ （「三 國 志 VI』 『VII』『VIII』 「IX』）

　 ・ア ク シ ョ ン ス トラ テ ジー

　　　「決戦 III』

　 ・オ ン ラ イ ン ゲ
ーム

　　　『真 ・三 國無双 Online』

2． つ くり手の 立場か ら見 た ゲーム

　 こ こ か らは，「っ く り手」 の 立場 か ら見 た ゲ
ー

ム に っ い

て ，ゲ
ー

ム づ く りの エ ピ ソ
ー

ド も交 え て 話 して い きた い ．

まず最初 は，『信長 の 野望 ・将星録」 （7 作 目）．こ れ は斬 新

な ゲ
ー

ム デ ザ イ ン で，日本 全 国を 1っ の 巨大 な 戦術 マ ッ プ

と し て い る．そ こ で 軍 団 を動か して ，見 え て くる 敵 と 戦 う

と い う ゲーム に な っ て い る．それ まで は，例 え ば，部隊 の

移勤 とか を含 めて ，情報 を数字で 表 して い た り，そ の 瞬間

だ けの 情報 で あ っ た りす る もの が 多か っ た．『将星録』 で

は，こ れを目に見え る よ うに した．コ マ ン ドを実行す る の

は 月 に 1 回 だ が，遠 くか ら敵 が 迫 っ て くる の が 目に 見 え

る，敵が 迫 っ て くる緊張感 を ビ ジ ュ ア ル で 表現 し，距 離 と

戦略 と い う概念 （当然，史実で は 実際 に あ っ た こ と だ と 思

う が ）を採 り入 れ た．こ れ は 多 くの ユ ーザ に 受 け 入 れ ら れ，

支持 され た ．

　また，「内政 コ マ ン ド」 と い うの も ビ ジ ュア ル 化 した．こ

こ （提 示 した ス ラ イ ド）に マ ッ プ が あ るが，「内政」や 「開

墾」の コ マ ン ドを実行す る と，そ れ ま で は数値が上 が るだ

けだ った が，目に 見え て 田 ん ぼ や 町が 成長 して い くよ うに

した．そ うす る と，見た 目に楽 しく，自分の 土地に 愛着を

持て る．愛着が あ る分，そ こ に 敵 が攻 め て きて 田 ん ぼ や 町

が荒 ら され る と，「俺 の 土地 に 何を す るん だ 」とい う感情 が

わ く．こ の ゲーム で は ，日本全 国 を マ ッ プ化 す る とい う新

しい 手法を採 り入 れ，そ れ が 新 しい 可 能 性 を 引 き出 した，

　自 分 が 担当 した の は，毎月 の 自動処 理 （お 金 の 計算 な

ど ）．コ マ ン ド ・イ ベ ン トの ビ ジ ュア ル 化 な どだ った．例 え

ば，台風 が通 過する イ ベ ン トで は，日本地図上 を台風 が動

い て 通 過 す る様子を 見せ る よ う に した．「俺の 領地 を 通 ら

な い で くれ」 と い っ た リア リテ ィ を感 じ られ る よ うに．ま

た，毎月 の 自動処理 の 中に も，遊 び心 で 追加 して み た もの

が あ る．それ は，一
向
一

揆を発生 させ る イ ベ ン トで あ る，
通常 は，農民が 起 こ す

一
揆 な の で ，一

揆 と戦闘 に な っ て も

そ ん な に 強くな い，あま り強くし過 ぎる と，信長の 世界を

壊 して しま う．しか し企画者 と話をして ，い っ も弱い 勢力

だ とっ ま ら な い．た ま に 強い 勢力 を入 れ て み よ うか とい う

こ と で 変化 を っ け た．変化 が な い と 「
一

揆 な ん て 放 っ て お

け ば い い や 」 と し だ い に 無関心 に な っ て い くが ， た ま に 強

い の が 来 る と な る と，放 っ て お け な くな る，ユ ーザ に も掲

示板で 「た ま に 強い 奴が来るん だ よ」と書か れ た り も した．

変化 を つ けて 関心を持 たせ る こ と は大事な こ とだ と思 う．

　ア
ー

ケ
ー

ドゲ
ーム をっ く っ て い る人 は，ゲーム セ ン ター

な どで お客 さ まの 顔を直接見 られ る．パ
ッ ケージ ゲーム を

つ くっ て い る人 は それ が で き な い が，掲示板 を通 じて 反応

を知 る こ とが で き る．い ろ い ろ な形で お客 さ ま と コ ミ ュ ニ

ケ ーシ ョ ン す る こ と は非 常 に 楽 しい し，大事 だ と 思 っ て い

る．

　 こ の 次 に関わ っ た の が 『信長 の 野望 ・烈風伝』 で あ る，
こ の タ イ トル で は前作 を う ま く発展 させ て ，新 しい 可能性

を探 ろ う と した．前作 が結構 シ ン プ ル なつ くりで あ っ た た

め か，お客 さ まか ら 「合戦 が単調」 と い う意 見 を い ただ い

て い た り も した の で，そ こ を 強化 しよ う と思 っ た．ま た，

昔 の コ ン ピ ュ
ー

タ は 性能 が 貧弱 だ っ た が ，
こ の 頃か ら少 し

ず つ 性能が ア ッ プ して きて い た の で ，
ビ ジ ュア ル 表現 な ど

も改良 した，例 え ば，原色 っ ぽ い 表現 だ っ た もの に 中間色

を使 うな ど，視覚 の 面 で も選択肢 は増 え た．

　「烈 風 伝」 で は，初 め て メ イ ン プ ロ グ ラマ と い う立場 で，
コ ン ピ ュータ の 軍団 の コ マ ン ド と ア ル ゴ 「丿ズ ム を 担当 し

た．特 に ア ル ゴ リズ ム の 作成 は 責任重大だ っ た．お客さ ま

は，常に コ ン ピ ュ
ー

タ と戦 うわ けで ，そ の 歯 ごた え が ゲ ー

ム の 出来を 左 右す る か らで あ る．

　 っ く っ た ア ル ゴ リズ ム は，チ ーム メ ン バ ー
に テ ス トプ レ

イ して も ら う．そ う す る と，信長を す ご く好 きな メ ン バ ー

が い て ， 「あ の 大名 は ち ょ っ と強す ぎ る ん じ ゃ な い か」とか

「あ あ い う戦況 で こ うい う攻 め方 は あ り得 な い 」 とか，そ う

い う意 見 が た くさん 出て くる，特に 歴史が 好 きな 人 は，大

名 に も思 い 入 れ や愛着 を 持 っ て い て ，「俺 の 好 き な武田 は

こ ん な に 弱 くな い そ」 とい っ た意見も出て くる．非常に あ

りが た い な が ら も，正 直す ぐに は 理 解 しか ね る ダ メ 出 し も

た くさ ん あ っ た，た だ，お客 さ ま の 中に も，そ う した 方が

た くさ ん い る は ず で あ る，だ か ら，ア ル ゴ リズ ム を っ くる

際に は お客 さ ま の 遊 び方 を想 像 して，そ れ を 反映 して い っ

た．計算 の ア ル ゴ リズ ム とか，構造的な ア
ー

キ テ クチ ャ と

か，そ う した もの を い くら入 れ て も，楽 しくは な らな い ．

ゲーム は何と言 っ て も娯楽 な の で，まず は とに か く楽しん

で もら う こ とが 大 事，メ ン バ ーが 昼間 に テ ス トプ レ イ して

くれ た 結果 に基づ い て ，夜 な夜 な 改良す る．「こ れ で ど う

だ ！」 と い う形で ま た次 の 日 に モ ニ タ リン グ （テ ス トプ レ

イ ）して もら う．そ の よ うな こ とを 1 ケ 月 も続 け る と，や

が て い い 仕 上 が り に な っ て くる．ゲ
ー

ム は，ひ とっ の ア イ

デ ア か らつ くり始め られ る が，最終的 に は そ う した粘 り強

い 調整次第で ，面白くな るか ど うか が 決 ま っ て くる．
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　「烈風伝』で 工 夫 した の は，「軍団の 合流 ・分離 コ マ ン ド」

と い うもの だ っ た．こ の ゲ
ーム で は，城 の 数 を少 し増 や し

た の だ が ，そ うす る と，兵が 分散 し て し ま い，城 の 兵数 が

減 っ て しま う．史実で 城 を空 に す る とい う こ と もあ っ た よ

うだ が，しか し，基本的に 城 に は 兵 が い る．合戦す る 時 は，

こ の 城か ら何千人，あの 城か ら何千人出そ うとい う兵力 を

決 め る．そ れを う まく再現 で きな い か，と 考 え た．コ ン

ピ ュ
ー

タが戦 う と決め た 時，と に か く近 い と こ ろ，行 ける

余力があ る とこ ろ か ら兵をか き集め る．そ して ，味方が 先

行 して い る間に 援軍を出す．そ こ で 工 夫 したの が，敵 の 勢

力 が 出て こ られな い （1回 の コ マ ン ドで は 届 か な い ） ギ リ

ギ リの と こ ろで 後続 の 援軍 を 待つ 戦術．そ こ で 待 ち構 え

て，兵 が 集 ま っ た と こ ろで ，r 気 に 「オ ー！」 と 討 っ て 出

る とい うよ うな戦闘を考え て み た ，これ は，戦国時代 に 同

じ こ とが実際に あ っ た か らそ れ を 再現 した か っ た と い う こ

と もあ るが，や られ る側の 「お一，また 集 ま っ て 来ち ゃ っ

た」 「何千人，何万人 に な るん だ よ ？」 とい っ た緊張感，ド

キ ドキ感 み た い な もの を再現 した か っ た．工 夫の 成果 もあ

り，当時，パ ソ コ ン で は 10万本 も売 れ る タ イ ト ル が な

か っ た が，そ れ ぐ らい は売 れ た と思 う，

　私自身，今 は信長 シ リーズ を担 当 して い な い が，次 に リ

リ
ー

ス さ れ る 最新作 は r信長 の 野 望 ・ 天 道 』 （2009 年 9月

発売）とい うタ イ トル で ，シ リーズ 13作目とな る．信長 シ

リ
ーズ は，1983 年 に 始 ま り ，

1作 目の 登 場か ら四半世紀以

上 た っ て い る が ， こ れ だ け続い た の は，そ れ だ けお 客 さ ま

に 受 け入 れ られ て き た か らで，過 去作 を担当 した こ と もあ

り，非常 に 感慨深 い もの が あ る，

　『烈風伝』の 次 に っ く っ た の は，『三 國志 VII』．こ れ は今

ま で の もの と は 少 し違 う タ イ プ の もの な の で，ち ょ っ と紹

介 した い．従来 の シ ミュレ ーシ ョ ン ゲーム は，君 主 と か ，
一

番偉 い 人 の 立場 に な っ て プ レ イ す る．織田 家 と か ，劉備

軍 とか，そ うい う勢力 を担当す る こ と を前提 に して い て ，

君主 も駒 と して 動か す．そ うい う絶対的な，神 と して の 視

点か らの ゲーム が ほ とん ど で あ っ た．

　対 して ，『三 國志 VII』で は少し趣を変 え て，一
人 の 武将

を 担当で き る よ うに した．っ ま り，「劉備 の 勢力」 で はな

く，「劉備」 と い う一人 の 武将を担当する， こ れ は，コ
ー

エ
ー

の 歴史 ゲーム の 中で 初 め て の 試 み で，登 場 す る 500 人

以 上 の 武将 の 誰 で も担 当 で きる よ うに した，武将 は，君主

軍師，都市の 太守 ，

一
般 ， 在野 （浪人） と い う 5 っ の 身分

に 分か れ，それ ぞれ に よ っ て 世界観 が 変 わ る よ うに した，

君主 な ら配下 に 命令す る ， 逆 に，配下 な ら君主 に 提案す る．

配下 に な っ た場合， 君主 か らの 命令 に従 うかど うか は 自分

で 決 め る，断 る と上 の 人か らよ く思 わ れ な い とい う具合に

な る．中間段階 の 役を担当す る と，中間管理職 の 気分 が 味

わ え る，な ど の 感想 もい た だ い た．ゲ
ー

ム と現実 が妙 に リ

ン ク す る と い っ た中 で，新 しい 遊 び を提供 で きた よ うに 思

う．

　 次 は デ ィ レ ク タ と して 担当 した 『三 國志IX』 とい うタ イ

トル ．前作 は
一

人の 武将を担当で きる よ うに す る な ど新 し

い 形 の シ ミ ュ レ
ー

シ ョ ン と して
一

定 の 成功を 収 め た が ，シ

ミ ュ レ
ー

シ ョ ン ゲ ーム は どん どん 複雑化 して お り，お 客 さ

ま に と っ て わ か りに く くな っ て い る の で は な い か と い う危

惧 もあ っ た．そ こ で ，一旦，シ ミ ュ レ
ー

シ ョ ン ゲ ーム の 原

点 で あ る，「戦略 シ ミ ュ レ
ーシ ョ ン 」 とい う と こ ろ に 立ち

戻 っ て デ ザ イ ン した の が こ の ゲ
ーム で あ る，

　 こ の ゲ
ーム も，中国全土 を 1枚 の マ

ッ プ で 表現す る とい

うと こ ろ は，こ れ まで の 手法 を踏襲 した，そ して ，今まで

に な い もの と して，全君主 の 戦略 を同時 に 処理 す る，「同時

プ ロ
ッ ト制」 を採用 し た．そ れ ま で は 命令を 出す順番 が 交

代 で 回 っ て くる 「タ
ー

ン 制」 とい う仕様 だ っ た もの を，命

令 を 出すの は 順番 だ が 命令 の 結果 は
一

斉 に 見せ る とい う，

い わ ば 「じ ゃ ん け ん 」 の よ うな もの に 変 え た．自分 が 勝て

る と思 っ て 「チ ョ キ 」 の 命令 を あらか じめ 出 して い て も，

相手が 「グ
ー
」 の 命令 を 出 して くる と負けて しま う．そ う

い うと こ ろ で，「読 み 」の お もしろ さ み た い な もの を 出せ た

ら，新 しい 可能性が ある と思 っ て 採 り入 れ た．

　 た だ，そ うは言 っ て も，あまりに も読 め な い と面白くな

くな っ て しま うの で ，ち ょ っ と工 夫 を し た．コ ン ピ ュ
ー

タ

を強 くす る に は 相手 に 読 め な い よ うに ラ ン ダム 性 を高 くす

る 場合 もあ る が ，逆 に ，あ え て 読 み や す くす る た め に，「こ

う い う戦況 の 場合，こ の 君主 な ら こ うい う考 え 方 を す る 」

み た い な もの を提供 で きる ア ル ゴ リズ ム に した．ア ル ゴ リ

ズ ム の 差で 君主 ご と の 個性 を 出す と 同時 に，読 み やす さ も

提供 した の だ．

　 も う
一

っ ，こ の 時，市場 の パ ソ コ ン の 性能 が か な り良 く

な っ て きた の で 新 た に 採 り入れ た の が，音声 で あ る．ゲー

ム の 最 初 の ナ レ
ー

シ ョ ン に 音声 を入 れ る と い う工 夫 を して

み た．

　 こ の 次 に担当 した の が，『決戦 III』で あ る．　 PlayStation

2 が 発売 さ れ た時，ゲーム と映画 の 融合 を 目指し， シ ブ サ

ワ ・コ ウ （襟川陽
一・コ

ー
エ
ー
最高顧問）が 「と に か くや る

ぞ 1」と い う意気込 みで 立 ち上 げ た シ リーズ の 3作目で あ

る．こ の タ イ トル も シ ブサ ワ ・コ ウ が プ ロ デ ューサ と して

陣頭指揮 を執 り，私 は デ ィ レ ク タ と い う立場で 関わ る こ と

に な っ た．

　そ れ まで 『決戦』 シ リ
ーズ は，ゲーム の 新 しい 可能性を

を追 求す る と い う こ と を使命 に し，特 に ，ゲ
ー

ム の イ ン タ

ラ ク テ ィ ブ性 と，映 画 的 な映 像表現 と を うま く リ ン ク さ せ

よ うと意欲的 に チ ャ レ ン ジ して き た （映像紹介）．

　『決戦 III」 で は，ゲーム と映画 の 融合 の み な らず，戦略

シ ミ ュ レ
ーシ ョ ン と ア ク シ ョ ン ゲ ーム を も融合 しよ うと取

り組 ん だ．社内開発 に よ る 「群 れ制御 エ ン ジ ン 」 を特許 と

し，い ろ い ろ な部隊 を群れ と して 表現・操作す る こ とに は

成功 して い たの で，新しい ア ク シ ョ ン ゲ
ー

ム ，戦略ゲ
ー

ム

が っ くれ な い か と考 え た の だ．

　私 は， こ の タ イ トル に 携 わ る まで ，3D 表現 の ゲ
ーム を
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っ く っ た体験 が な く，（他社 が 3〜5 年位 か けて 作 る の が普

通 と い う中で ） 8 ケ月 と い う短 い期間で っ くっ た とい うこ

と も あ っ て ，3D で ゲ
ーム を っ くる の は っ くつ く大変 だ と

感 じた．開発現場 は，毎 日 が お 祭 り騒 ぎの よ うな 感 じだ っ

た．例え ば，ゲーム の 映像を っ くる に は，脚本書 い て，配

役を 決 め，セ ッ ト （背景）を 用意 し，映像を撮 っ て い く，

と い った映画 の撮影 と同様 な工 程を経 るが，映画 に な い の

が，役者 （人物 モ デ ル ） をつ くる と い う作業．こ う い う設

定 の 人 を 出 した い と な っ た ら，デ ザ イ ン を起 こ し，人物 モ

デ ル をっ く っ て ，と い う作業を しな い と，ゲ
ー

ム に は 出せ

な い ．しか も，人物 を た だ 配置 した だ けで は 無意味 で ，
モ ーシ ョ ン キ ャ プ チ ャ

ー
で 動 き を付 け る 必要 もあ る．作業

工程が分か っ て い なか っ た と い う こ と もあ り，当初 は もの

す ご く試 行錯誤 しなが らス タ ッ フ と一
緒 に 夜 な 夜 な作業 し

た．プ ロ デ ュー
サ が 朝か ら映像 を チ ェ ッ ク す る た め，夜中

の 12 時 か ら関係 ス タ ッ フ 全員 で十数分の 映像を事前に確

認 し，「よ一し」 と思 っ て チ ェ ッ ク して もら う と，「あ あ ，

こ こ ダ メ だ」 と簡単 に ダメ だ しを受 け る．こ の 時 よ り改 め

て ，
シ ブサ ワ ・コ ウ の す ごさ に 敬意 を払 うこ と に な っ た．も

の を見 る時 の 絶対的 な 目が あ る．「こ こ は い い ， こ こ は悪

い ，こ うい う表現 を した い，だか らこ うい う風 に もの をっ

く りた い 」 と い っ た 「つ く りた い もの，表現 し た い もの 」

が は っ き り して い て，芯が 通 っ て い て プ レ な か っ た．だ か

らこ そ，あ あ い う シ ミ ュ レ
ー

シ ョ ン ゲ ーム の 名作 を っ く っ

て こ られ た の だ と痛感 した．私 も頭 の 中で は分か っ て い た

つ も りだ った が完全 に 会得 で きて は お らず，先駆 け と な ら

れ た シ ブ サ ワ ・コ ウ と一
緒 に 仕事 が で きて ，本当に 勉強 に

な っ た タイ トル で あ っ た．

　 こ う した苦労 の 甲斐もあ っ て ，雑誌 「週間 フ ァ ミ通」 の

レ ビ n
一

で は高評 価 の プ ラ チ ナ 殿堂入 りを果 た し，今で も

コ
ー

エ
ー

で
一

番高 い 点数を と っ た タ イ トル と な っ て い る．
こ の タイ トル に 関 わ っ た メ ン バ ー

は，今 で も戦友 の よ うな

感覚 で ，一生 忘 れ られ な い 時間 を共有 した 仲間 に な っ て い

る．

　こ の 後担当 した の が，今も担 当 して い る 『真 ・三 國無双

Online』で ある．松原部長 （現社長） の 「オ ン ラ イ ン で ア

ク シ ョ ン や っ た らど う ？」 み た い な一
言か ら始 ま っ た．し

か し，そ の 実現 に は，イ ン フ ラ，通信処理，ゲーム デ ザ イ

ン な ど，本当に 今まで に な い ，すべ て の 面 で の チ ャ レ ン ジ

が 必要 だ っ た，

　（画面 を示 しな が ら） こ こ で 武将 が い っぱ い 戦 って い る

が， こ れ は オ ン ラ イ ン ゲーム な の で ， それ と は別 に，「ロ

ビ ー
」 と い うの をっ く っ て ，みん なで コ ミュニ ケーシ ョ ン

で きる よ うに 工 夫 した．こ の よ うな形 で ， と に か く新 しい

チ ャ レ ン ジをす る と い うの は と て も大事で ， 新 しい 可能性

が 開 け た タ イ トル だ と感 じて い る，

　こ こ で 話 は変 わ る が，ネ カ マ とい う存在が あ る の を ご存

知だ と思 う，オ ン ラ イ ン ゲー
ム は 仮想世界で ，こ こ に い る

キ ャ ラ ク タ
ー

は 男性 で も，中身 （操作 して い る人 ） は男 性

か女性 か分 か らな い．異性 の 恰好をして もた い て い はバ レ

るが，バ レ な い で 遊び続ける方 もい る．

　 オ ン ラ イ ン ゲ
ー

ム は ，プ レ イ ヤ
ー

が 集 ま っ て ，コ ミ ュ ニ

テ ィ が で きる．街や テ ーマ パ ーク に 遊 び に 行 くの と 同 じ感

覚 で あ る，そ うい う コ ミ J ニ テ ィ が で き る と こ ろが オ ン ラ

イ ン ゲ
ーム の 特徴で あ るわ けだ が ，せ っ か くの 仮想世界 な

の だか ら 自分 にで きな い こ とを させ た い，あ る い は 自分 の

分身 と して 存在 させ た い と考え るの だ と思 う，よ くあ りが

ちだが，普段 は着 られ な い 派手な 服を着 る な ど，あ る種 の

自己表現の 場 に な っ て い る．

　私も 「自分が 男性な ら分身 も男性で し ょ う」 と思 っ て い

た ．ど う して ネ カ マ な の か，そ の 心 理 が理 解 で きな か っ た．

ゲ ーム を す る時 は必 ず 女 性 で や る と い う友 人 男 性 が い て，

そ の 人 に 「ど う して 女性 キ ャ ラ で や るの か 」と聞い て み た．

す る と，「ど うせ一日に 3，4 時間ず っ と ゲーム の 登場人物

を 見 て い る な ら， 女 の 子 の 方が い い 」と返 され た．そ れ で ，

「な る ほ ど ， そ うい う心 理 もあ るの か」 と思 い 直 した，

　 オ ン ラ イ ン ゲ ーム の キ ャ ラ ク ターは，自分好 み に 体 の

パ ーッ や 顔 服 髪な どを 決 め られ る こ とが 多 い が，私 は，

女性 に な り た い 人が 女性 キ ャ ラ を選 ぶ の か と勘違 い して い

た．そ うで は な くて ，女 性 を見 て い た い か ら女性 キ ャ ラ を

選 ぶ と い う心 理 が あ る と い うこ とで 勉 強 に な っ た，そ れ以

来， 自分 も時 々，女性 キ ャ ラ を使 うこ とが ある．

　少 し話 は ズ レ るが，正 直 な と こ ろ，こ の タ イ トル は最初

あ ま り売れ なか っ た．イ ン フ ラ 整備だ っ た た め ハ ー
ドル が

高く，ビ ジ ネス 的に は 厳 しか っ た．問題 を 1 っ ずっ 解決 し

て い くこ と に した．最初 は，プ ロ バ イ ダ解放 を行 っ た．発

売当初 は特定 の プ ロ バ イ ダ で しか ア ク セ ス で き な か っ た

が，すべ て の プ ロ バ イ ダか らア ク セ ス で き る よ うに した の

で あ る．また ，課 金 の 方 法 も変 更 した．従来 は 1 ケ 月 い く

らと い う期間 で 課 金 して い たが，こ の タ イ トル で は 基本的

に 無料 で 遊 べ る よ う に し た．特別 な 洋服 で あ る とか，
ち ょ っ と した付加価値 の あ る ア イ テ ム で ある と か，そ れ ら

を所有す る こ と に対して 料金 を支払 っ て い た だ く形 に 変更

したの で あ る．ア イ テ ム 課金 ま た は部分有料化 と い う方式

で ，現在 『真 ・三 國無双 Online』 で は 8割程度 の お客 さ ま

に は 無料で 遊ん で い ただ い て い る．そ れ で も，ビ ジ ネ ス と

して は 成立 して い る．

　今で は，国 内外を 問 わ ず，ア イ テ ム 課 金 や 部分有料化 が

オ ン ラ イ ン ゲ ーム の 主流 に な っ て い る．た だ し，ビ ジ ネ ス

と して 売 り上 げ規模 で 見 る と，ま だ 半数 く ら い で あ る，
『真 ・三 國無双 Online』 は ア イ テ ム 課金 へ の 移行 で 受 け入

れ られ て きて ，現在，日本 と中国，韓国 ， 台湾 とい う 4 地

域で サ
ー

ビ ス を提供 して お り，毎日 10万人 が 遊 び に 来 る

コ ン テ ン ッ に な っ て い る．こ の 人 数 は，去年，東京 デ ィ ズ

ニ ー
リゾー

ト （デ ィ ズ ニ ー
ラ ン ド＆ シ ー

） の 来場者数 が，
1 日平均 7 万 4 千人位 と い う こ とか ら考え る と，オ ン ラ ィ

ン ゲ
ーム の 可能性の 高 さを 示 して い る．現実世界 の 空間 だ

と，あ れ だ け人が 集 ま っ て い る と い う印象 を受 け て も 7 万

人 強で あ る．そ れ が ，仮想空間だ とそ れ 以上 の 人数が 集 め
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られ る．そ うい う意味で も，こ れか らの ゲ
ーム 市場の 将来

を考え る上 で，オ ン ライ ン とい うの は 大きな 可能性を 持 っ

て い る と言 え る．

3． ゲー厶 を取 り巻 く環境の 変化

　 コ
ー

エ
ーが オ ン ラ イ ン ゲ ーム を 立 ち 上げた 理 由 の 1 つ

に，海賊 版 や コ ピー
品の 問題 が あ る，残念な こ とだ が，ア

ジ ア で 商品を提供 す る と，海賊版 と い う問題 は ど う して も

避 け られ な い ．こ れ は，パ ソ コ ン だ けで な く，家庭用 ゲー

ム 機 も同 じで，海賊版 は非常に 蔓延 して い る．私も市場を

実際に 見 て 回 っ た が，ハー
ド は売れて も，ソ フ ト は ほ とん

ど売れ な い ．PlayStationProtable （以下 PSP ） に 至 っ て

は，ハ ー
ドの OS を書き換 え，デ ィ ス ク が な くて も動 くよ

うに して しま う．メ モ リ
ー

ス テ ィ ッ ク に パ ソ コ ン の サ イ ト

か ら ダ ウ ン ロ
ー

ドす れ ば 動 い て しま う．我 々 が ，5000 円

で 売 っ て い る もの を 100 円 ，
200 円 で 売 られ た ら ビ ジネ ス

に な らな い ．

　オ ン ラ イ ン ゲーム の 場合，処理 の 大半が 離れ た サ
ーバ の

側 で 行わ れ るの で ，サ ーバ が な けれ ば遊べ な くな る．ゲ
ー

ム が面白けれ ば，継続 して 遊ん で も らえ る はず と い うこ と

で ，主要 シ リ
ーズ を オ ン ラ イ ン ゲ ーム 化 し，各地域 に 展開

し て い る．

　ゲ ーム を っ くる 上 で 何が 大 事か と い うと，ゲーム は 娯楽

で あ るか ら，や は り 「面白い 」 と い う こ と に 尽き る．商品

と して 提供す る ゲ
ーム と して

一
番大事 な の は そ こ な の だ

が，人 は同 じ こ とを繰 り返す と飽 きて くる．「面白 さ」は感

覚的で ，客観的 に 評価す る の は難 しい が，何 と か評価 で き

な い か と い うこ と を考 えて い る．

　工 夫 の ひ とっ と して，ゲーム の 評価 シ ス テ ム とい うもの

を 導入 して い る．こ れ は，社内の い ろ い ろ な部署 か ら 20〜

30 名 の ス タ ッ フ を 集 めて ，ゲーム を数 日か けて 評価 し，点

数をっ け，コ メ ン トを書 く．そ して，そ の コ メ ン トを参考

に ゲーム を改善す る． コ
ー

エ
ー

で は ， そ の 点数が 70 点に

満た な い と販売 しな い こ とに して い る．甘 え ず に つ く っ て

い こ うと い う我 々 の 姿勢 は こ こ か ら きて い る，

　中に は，ア ル バ イ トの 方 の 意 見 な ど もあ る．どん な 意見

で あ ろ うと，そ こ に ダ イ ヤ の 原石 み た い な もの が あ る と

思 っ て 大事 に して い る．ゲーム は，立ち上げ る 時 は一
人の

デ ザ イ ナ や デ ィ レ ク タ の ア イ デ ア で 始まる こ と もあ るが，

最後 の 仕 上 げ で は，こ う い っ た粘 り強 い 作業 が 大事 に な

る，そ の 時，お客 さ まが 遊 ぶ 姿を想像す る と い う こ とが大

事 で，どん な に 忙 しくて も こ れ を 忘れ て は 開発者失格だ と

思 う．

　2004 年，Nintendo 　DS （以 下 DS ）が 登場 した．こ れ は ，

ご存知 の とお り，タ ッ チパ ネ ル や デ ュ ア ル ス ク
1丿一ン を搭

載 し た もの で ，一時，「脳 ト レ 」 な どが 大 き く話題 に な っ

た ，脳年齢 と い う言葉が流行 した が，私 も30 代半 ば 頃に

試 し て み た と こ ろ 40 歳以 上 の 結果 が 出て し ま い，「俺 の 脳

年齢 は こ ん な もの か ？！」 と悔し くて ，毎 日毎 日，挑戦 を繰

り返 す よ う に な っ た．中身はか け算や，ブ ロ
ッ ク を数 え る

な ど ， す ご く単純な 問題 だ が，そ れ を何秒 で で きるか とか，

どれ だ け間違え ず にで き るか と い う基準で 点数化 し，そ れ

が 脳年齢 と して 表示 され る．こ れ が 自分 の 年齢 よ り若 く表

示 さ れ る と，ち ょ っ と うれ し くな る，妻 も私 と
一

緒 に な っ

て 毎晩 の よ う に 挑 戦 を繰 り返 し，脳 年齢が 20 歳代前半 に

達 した と こ ろで ，「や っ た ！」 と い う達成感 を味わ っ て ，

や っと休憩 で き た．

　脳の ト レ ーニ ン グ と して は，も しか し た ら紙媒体 の ド リ

ル を や っ て も同 じよ うな 効果 が あ るか もしれな い．DS で

あ る こ との 利点は，普段持 っ て い る ゲ
ーム 機で や れ る よ う

に した こ と と，記 録を簡単 に残せ る こ と だ と思 う． ド リル

を 自分で 記録した りす る の は大変だが，そ れを記録 して グ

ラ フ 化して 示して くれ る．コ ン ビ ＝ ・　一一タ の 特性 を活 か し，

面倒 な作業 を肩代 わ り して あ げ る こ と で，今 ま で ゲーム に

触れ て こ なか っ た幅 広 い 年齢層，特 に，お 年寄 りな ど を獲

得す る こ と に 結 びっ い た．社内で も，お 父 さ ん に ゲーム 機

と一
緒 に プ レ ゼ ン ト して あ げた と い う よ うな 例 が結構 あ

り，確か に そ うい う効果 もあ る な と思 っ た，

　こ れ と一緒に DS で 新 しい 可能性を示 した の が，「ど う

ぶ つ の 森」 で あ る． これ は，ネ ッ ト ワ
ー

ク に DS を っ な い

だ ゲーム で あ り，村 の 中で は何をや っ て もい い，魚 を釣 っ

て もい い し，動物と しゃ べ っ て もい い し，花 に 水 を あ げ る

だ け で もい い ．と に か く，ス ロ
ー

ラ イ フ を気 ま ま に 楽 しむ

と い う ゲーム で あ る．

　た だ，何 を や って もよ い とい う中で ，ほ か の 人 と コ ミ ュ

ニ ケ
ーシ ョ ン を とる こ と もで き る．そ こ に 変 な 障害な どが

な くや れ るよ うに とい う工 夫が されて い て ，そ れ が 女性を

中心 に 支持 され た．今で も主婦 な ど に 結構楽 しま れ て お

り，新 しい ゲ
ー

ム 機 の 登場 を受 け，ゲ ーム デ ザ イ ン が 進化

した例だ と思 う．

　Wii で も同 じよ うな例 が あ る．　 Wii に は，振 る こ とで 操

作 が 可能な Wii リモ コ ン が 付属 し て お り，「Wii　Sports」

な どが 有名で あ る．お じ い ち ゃ ん の 家 で Wii を や る とか，

お じ い ち ゃ ん が 来 た ら お じ い ち ゃ ん と一緒 に Wii を や る

とか，新 し く家族内の コ ミュニ ケーシ ョ ン と い う もの を と

れ る よ うに した の で は な い か．

　「Wii　Fit」 で も同 じよ うな こ とが 言 え る．体重計を応用

し，体重 を測 る ポ イ ン トを 6 ケ所設 け た 「バ ラ ン ス ボ
ー

ド」 を使用 し，加重 の か か り方で ，バ ラ ン ス 感を測 る．こ

れ で ，リ ビ ン グで フ ィ ッ トネ ス が で き る よ うな ゲ
ー

ム をっ

く っ た の で あ る，目新 し い の は バ ラ ン ス ボ ー
ドの み だが，

そ れ を利用 し た 新 し い 遊 びが 提供 さ れ て い る．ヨ ガ と か 筋

ト レ ，フ ラ フ
ープ の よ うな遊 びが 楽 しめ る．

　 こ れ がす ごい な と思 った こ とが あ る．夜，帰宅 し て 「Wii

Fit」 を や ろ う と して ，記録 が 更新さ れ て い る の に 気 づ い

た．昼間，子供 が遊 ん で 記録 を更新 したの だ ろ う．「何 だ，

い っ の 間に 」 と思 っ て，夜中 に
一生懸命，再 び子供 の 記録
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ーシ ョ ン ＆ ゲ

ー
ミ ン グ

を 更新 しよ う とす る．そ うす る と子供 が ，朝，「何，お 父 さ

ん，記録更新 して た の 」 とい うよ うな 話に な る．実際に は

時間 を 共有 して い な い の に，ゲ
ーム を通 して 家族内で コ

ミュニ ケーシ ョ ン が とれ て い る こ とに 気づ い た．ゲ
ー

ム 機

に記録を 残す とい う こ とが大事 だ と思 っ た の は，こ うい う

効果が あ るか らで あ る．ゲーム で コ ミ ュ ニ ケ
ー

シ ョ ン ま で

広げて い こ う とい う中で ，新 た な 可能性 を 見い だ せ た．

　 ゲーム を 取 り巻 く環境の 変化で は，そ の 他 に も，ネ ッ ト

ワ
ーク機 能 の 拡充 が 挙げ られ る．今 や すべ て の ビ デ オ ゲー

ム 機に ネ ッ トワ
ー

ク機能が搭載 されて い る．先 日発表 され

た PSP 　go は ，
　 iPod と同様，コ ン テ ン ッ の 入手 は ダ ウ ン

ロ ードの み．今 ま で UMD と い うメ デ ィ ア を用 い て い た

が，今度は そ の 機能 を 持 っ て い な い ．そ れ ほ ど，ネ ッ ト

ワ
ークを重 視 して い る．

　 こ こ で 大事に な っ て く る の は，コ ミ ュ ニ テ ィ だ と思 う．

通信 で 人が集 ま り，人 とつ な が れ ば，そ こ に コ ミュニ テ ィ

が 生 ま れ る．こ れ を ど う取 り込 む か が，もの を っ くる時の

鍵 に な る．今 後 は こ れ ま で 以 上 に 協力 ・対戦 ゲーム が 増 え

て い くだ ろ うが，コ ミュニ テ ィ とい う もの を ど う取り込 む

か で 差 が っ くと思 う，

　 も う 1 っ 大事 な の は サ
ー

ビ ス で あろ う，や は り もの を っ

く っ て 売 るだ け で は な く，常 に 変化 に 対応 す る サ
ービ ス を

目指す．あ る種，TV 局 の よ うな存在 に ゲ
ー

ム メ ーカー
は

な っ て い か な い とい け な い の で は な い か，

4． ま　 と　め

　ゲ
ーム は や は り娯楽 で あ る．一

方，ゲーム は，イ ン タ ラ

ク テ ィ ブ性が高い の で，そ れ を うまく活用 して い くと い ろ

ん な 効果 が生 ま れ る．こ の イ ン タ ラク テ ィ ブ性 の 高さ を ど

う活用 して い くの か に っ い て は，「面白くて，タ メ に な る」

と い う もの づ く りが 大 き く関 わ っ て い くの で は な い か と思

う．

　 ま た，シ ミュレ ーシ ョ ン ゲ
ーム で 仮想世界を楽 しん だ

り， 歴 史 を想像 した り，は た また，DS や Wii 　Fitの よ うに

新 しい デ バ イ ス が 出て きて，新 しい ユ
ーザー

層 に 新 しい 遊

び を提供 した り，そ うい う形 で ゲーム とは 進化 して い くも

の だ と思 う．

　実際，私が取 り組ん で い る オ ン ラ イ ン ゲーム で も，仮想

空 間 と い う も の を 提 供 す る こ とで ，遊 ぶ だ けで な く，コ

ミュニ ケーシ ョ ン を と る こ とが で き る，つ ま り単純な 娯楽

と して の ゲーム だ けで は な く，新 しい サ
ー

ビ ス と して も

ゲーム は可能性 を広げっ っ あ る と思 う．

　 ま た ， ゲーム が進化 して い くと，環境 自体 も変化 して い

か な い とい け な くな る．遊 び な の で ，同 じこ とを繰 り返 し

て い る と飽 きる．み ん な飽 きて しま っ た 時に は，そ の 環 境

ご と変 え て い か な い とい け な い，そ うい う時に 備 え る努 力

も して お か な け れ ば な らな い，

　ゲーム メ ー
カ
ー

の 使命 は，テ ク ノ ロ ジーと環境の 変化 に

応 じて，そ れ を 100％ 活 か しき っ た コ ン テ ン ツ を提供 して

新 しい 価値 を生 み 出 し，新 しい 面白さ を提供 す る こ とで あ

る．メ ーカーと して は，ゲ
ーム を娯楽 と して 捉 え て い ろ ん

な チ ャ レ ン ジを して い る．

　
一

方，JASAG の よ うな学会 は，ゲーム を学術的な見地

か ら捉 え て い る と思 う．そ うい う両方か らの 見地 か ら提案

し合 え る と，ゲ
ー

ム と い う もの が も っ と広 域的に 発展す る

の で は な い か と 感 じ る．こ の 学 術 的 な 研 究 も含 め る こ と

で，ゲーム と い う もの に 新 し い 環 境 の 変化を生 み 出せ る も

の だ と思 う．ま た，ゲーム が 進化す る こ と に よ っ て ， 新 し

い 学術的 な知見 も見 い だせ る の で は な い か と考え る，

　今後，ゲーム をっ くる 立場と学会が 交流する の は非常 に

大事で あ ろ う，コ
ー

エ
ー

は ゲ
ー

ム メ ーカーと して，こ れ か

らも 「創造 と貢献」の 精神 に 基づ き，社会に 役立 っ 商品を

つ くっ て 貢献 して い く．そ して 私自身もそ れ に 少 しで も影

響を 与え られ る よ う，取 り組み た い と思 う．
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