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保育カ ン フ ァ レ ン ス に おける進行係の 役割
〜進行係 と して の 主 任保育 士 の 会 話 に 着 目 して

〜

　　　　　　　　　 若林紀 乃

　　　　 （広島大学 大学院教育学 研 究科 ）

　　　　　　　　　 墾

　 近年，保育 士 の 資質を向上 させ，保育実践を改善す

る もの と して ， 保 育カ ン フ ァ レ ン ス の 重要性が 注 目 さ

れて い る 。 保育カ ン フ ァ レ ン ス は，保育士 が 他 の 保育

士 と話 し合い ，自らの 保育観を振 り返 り，保育実践を

改 め て い く こ と にそ の 利点が あ る。た だ し，カ ン フ ァ

レ ン ス が 有効 に 機 能 しな け れ ば，た だ の 雑 読 事 実 確

認，指導の 揚に 終 わ っ て しま うこ と もある。従来の 研

究か ら，カ ン フ ァ レ ン ス が有効 に機能するための 要因

として ，発言 の 対等性，話 の 具体性，実践 との 循環性

とい っ たもの があげられ る （例 え ば，田代，1995）。し

か し，単なる雑談 と して カ ン フ ァ レ ン ス が 進 ま ない た

め には ，さ らに進行係 の 役割が 重要 に な っ て くる だ ろ

う。例 え ば，まだ信頼関係 が 確立 されて い ない 各年度

の 初期段階で あっ て もより迅速に か つ 有効的な もの と

して 保育カ ン フ ァ レ ン ス が機能するた め に は，保育を

よ く知 る もの が 進 行係 と し て 存在す る こ とも必 要なこ

とで あ る と考えられ る。実際 ， 多くの 保育現揚 にお い

て カ ン フ ァ レ ン ス の 進行係 は 主 に 園長や主任 とい っ た

管理 職 の 保育士 が 担 当 して い る。た だ し，こ れら管理

職 の 保育士 は，指導的 にな りやす く　「発言の 対等腔」

を欠 くおそれ が あ る。し か し，経験 を積 ん だ専門家で

あ る管理 職 の 保育士 か らの 情報 は，保 育実践 の 改善に

有 効 な場 合 も多 々 あ る。こ の よ うな，管 理 職 の 保 育士

が進行係を務 め て い る現状が あるこ と，そこ に は利点

もある こ とを踏ま える と ， 進行係 に 関する 具体的方 法

論 を確 立 す る必 要 が あ る と考え られる。そ こ で ，本研

究 で は，進行係 として 保育カ ン フ ァ レ ン ス に参加す る

管理 職 の 保育士 が果 たす役割 を，メ ン ターとフ ァ シ リ

テ ーター
の 2種類に分け，会話内容 に よ る役割の 使い

分け方か ら，会話 内容 に応 じた進行 の あり方を探 る。

　　　　　　　　　　 方　法

驪

　私 立 保 育園 1 園 （乳 児 4 ク ラ ス ，年 少 児 3 ク ラ ス ，

年中児 2 ク ラ ス ，年長児 2 ク ラス ）a 自由保育形態を

主 と して い る。研究協力園で は，月
一

回，学年 ご との

保育カ ン フ ァ レ ン ス を実施 して い る。カ ン フ ァ レ ン ス

メ ン バ ー
は，園長，教務主任 とい っ た管理職 の 保育士

1 〜2 名，ク ラ ス 担 任 お よび 副担任 で あ る
。 進行係は

主に 教務主任が務め る。
カ ン フ ァ レ ン ス は，各保育士

が 各A にお け る保育の 様子 や子どもの 様子を，題 目 を

決めず に自由に話す形態をとっ て い る。

欟

　 カ ン フ ァ レ ン ス レ コ
ードは，2QO2 年 11 月〜2003

年 12月 ま で 計 17 回 の カ ン フ ァ レ ン ス 内容で ある 。 カ

ン フ ァ レ ン ス 後 の 保育実践 を観察す る関係上，今回は

幼児 ク ラス の カ ン フ ァ レ ン ス に 限定 した。

　 カ ン フ ァ レ ン ス レ コ
ー ドの 中で 特 に進行係 と担任保

育士 の や り と りが 活発 で あ っ たもの を分析対 象 と した。

masgs ＃apt
  対象資料 を各会話 ご とに カー

ドに書きお こ した 。

  それぞれ の 会話 の 中の 進行係 の会話を次の よ うな定

義に そ っ て メン ター
J フ ァ シ リテーター

に分類 した。

メ ン ター的役割 ： 情報提供な どに よ る支援や ，目標 達

　成 の た め の 励 ま しの 役割を 担 う （野 口，2001）
フ ァ シ リテーター的役割 ； メ ン バ ー

と同等 の 対場 で会

　話を促進する （畠瀬，1992）

  それぞれ の 会話を，観察資料 と照 らし合 わせ ，カ ン

フ ァ レ ン ス 後保育実践 に結 び つ い た り，次 の 月保育実

践改善の 話 題 が で た もの を成功例，保育実践 に結び っ

か な か っ た り，次 の 月も繰 り返 し悩み が で た も の を失　　　　　　　　　　　　　　　 丶
敗例 と し て 分類 した。

  成功例，失敗例ごとに，進行係 の 役割が どの ように

機能 して い た の か を検討 し た。

　　　　　　　　　　腿

　以 下，具体的な保 育カ ン フ ァ レ ン ス に お ける 会話事

例を示 す。紙 面 の 都合上
， 会話事例 は簡略化 し記載 さ

れて い る。会話事例中の エ櫨 は 進行係 で ある教務主

任の メ ン タ
ー

的役割 として の 会話 を指し，瞳 は フ

ァ シ リテーター的役割 と して の 会話を指す。

メ ン タ
ーと して の 割を　たす場合　　 例）

話題 ［保育 に お け る 物理 的環境 につ い て ］

保育士 A ：〔子どもたちの 自立を促す保育を心 が けて い

た。最近、保育環境 を整える こ とで 自発性 が で て きた

の で，さらに レベ ル を上げ てい きた い 様子）片づ け の

時，
一

緒 に して あげ る と種類ご とに 分けて 片づ け る こ
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とが で きる ん です。絵 を貼 っ て環境を整 えて い く と，

自分 か ら分けて 箱 に入れ る し。で も絵が 小 さい と絵 と

物 が 同 じ と い うこ とが わ か りに くい こ と も ある よ う

な …　 ，何か い い 方法 は ない で すか …

教務主任 ：老 人の よ うに　小さい 絵だ と　 えにくくて

か らない とい
’
の で は な く　 「量 の認知 とい

’
意味

一

に 対比 　る お もちゃ の こ とを思 い 起 こ し や 　い とい
’

か で 自分達が 乗れ そ う．なボー
ト作っ た りで きま した よ。

教務主任 ：思 い もよらない もの がで き る，そ ん な製作

が 必 要 なの か し ら O （他 の 　
去

士 を　る ）

保 育士 E ：私 は製作 も片付 けも子 どもがや りやすい 環

境を作っ て い るん で す 。 片付 け の時材料の 残 りに 関 し

て も後 で使 え る か ど うか 話を した り…

教務 主任 1 残 り物の 工 夫も
一

っ の 環 庸 定なの ね e

’

こ とも あ る の か もしれ ない で す ね

そ の 後 の 実践 ：保育士 A は カン フ ァ レ ン ス 後絵 の 大き

さを変え，子 どもたちの 自発 的な片付けを促進させ た。

メ ン ターが カ ン フ ァ レ ンス の s となる
ム

例

話題 ［保育に お け る 人的環境 に っ い て ］

保育士 B ； K くん が お集ま りの 時 リズ ム な どに なる と

自分 か ら し な い と言 い 出す の で すが …

教務主任 ： 自意識が 強 く，．自分に自信が ない の か な ？

自信 が 持て る ， 験が た くさん で き る とい い で すね

保育士 B ： それ に R くん，S くん は絵本を聞 こ うとし

て い ないん で す …
　　　　　　　　　　　　　　　ト
教務主任 ：S くん は 絵本経験が少ない の で し ょ う。（…

省略…）　 言　 に本を読ん でや っ て ほ しい こ と を伝え

た り 士 も手分け して 　人的 に読 ん で やっ て は ど

一

　　　　　
一

次の 月の カ ン フ ァ レ ン ス
ー

保育士 B ：K くん
，
N くん たちがお 集ま りに参加 しま

せ ん 。 S くん，　 R くん，　 N くん が落ち着か ず，お 集 ま

りの 途 中で い きな り オ ル ガ ン の ス イ ッ チ を入れ て 弾

い た り，（…省略
…
）雨の 日な どは 途中で 流れを止 め

なけれ ば な らない位 ひ どい 時もあ ります。（
…
省略

…
）

今 は プー
ル な どの 発 散す る 遊び が あ るけ ど ・…

教務主 任 ： 聞い て い て こ の 状 況 を保 護者 に 知 っ て ほ し

い とい う感 じが しま す 。 も し必 要 な らば ク ラス 懇談を

して もい い ですが ？頻度は どうですか ？

保育士 B ： そ ん なに頻繁とい う感 じで は ・一・

教務主 任 ： それならば，ク ラス 懇談を開か なければい

けない とい う状況 で は ない の で すね ？

保育士 Bl そ う思 い ます。

その 後の 実践 ：保育士 B はお集ま りで 叱る こ とが続き，

少 し疲れ を感 じて い る様子 で あ る。

フ ァ シ リ
ー一

タ
ー

とメ ン ター
を　ねた　

ム
　　功例）

話題 ［保育方法 に っ い て ］

保育士 C ： 製作が あ ま り盛ん に ならない ん です。落ち

着い て い る 子 が 少 しや っ て い るだ けで …

教務主任 ； （うなつい て kHく。 他 の 保 育士 を　る ）

保育士 D ：保育士 が つ い て て あげて，大 きい 模造紙 と

保 育士 C ： （しば ら く考 え て ）環境が 作れ ない と い うよ

・りも，私 自身製作 とか に 楽 しみ をそ れ ほ ど見出せ な い

の か もしれ ませ ん 。 （楽しめ な い 自分 につ い て の 話 が続

き，子 ども と
一
緒に楽しん で みるこ とに ・・・）

』

　　　　　
一

次の 月の カ ン フ ァ レ ン ス
ー

保育士 C ：製 作 に つ い て 材 料 を い ろい ろ準備 した り積

極的に 取 り組 ん で い ます。今，製作が とて も盛 り上 が

っ て い る ん で す。木 の 実なども使っ て （…省 略…）子

どもたちの い ろい ろな発 想 が お も しろい で すね 。

　　　　
一

さらに次 の 月 の カ ン フ ァ レ ン ス ー

（さらに他 の 先生達 と製作に っ い て 盛 り上 が る）

保育士 C ：製作 が盛 り上 が っ たお か げで，プ レ ゼ ン ト

作 りも楽 しか っ た です ね 。 い ろい ろな材料が あっ て。

保育士 D ：来年 の プ レ ゼ ン ド作 りに む けて編物なん か

もして み ま しょ うか。

保育士 C ：女の 子 が もくも く と しそ う
’
だ し，い い プ レ

ゼ ン トに な りそ うで す よ ね。・

教務主任 ：少 し思 うこ とな の で す が，プ レゼ ン ト作 り

の ため の 製作なの で し ょ うか。可の た め に製 乍活 動 が

必 　なの か 　　　として 　え る事 も重 　で は ？

そ の 後 の 実践 ：製作活動の 中で 各保育士 が少 しずつ 目

標を持つ 事を意識 しは じめ た。

　　　　　　　　　　 考 察

　以上 の よ うに ，管理職 の 保育士 が 進行係を務め る場

合，話題 が 主に 物理的環境 に 関 す る もの で あれ ば，そ

の対処は具体的なもの に なる場合が多く，メ ン ターと、
して 自分の 経験か ら具体的なア ドバ イ ス を提 供する こ

と も有効な方法 で あ る と考え られ る。 しか し，話題 が

人 的環境や 保育内容 とい っ たもの で あ っ た場合，あ る

人 物 ， ある保育内容に こ だ わ っ て しま う本来の 悩み が

隠され て い る こ とが考えられ る。そ うい っ た場合、メ

ン ターと して 直接情報を提供 し て しま う前に，フ ァ シ

リテ
ー

タ r と して周 囲 の 保 育士 との 会話を促進 しなが

ら，話 題 提 供 者 が そ の 話 題 を 持 ち 出 し た 自分 を振 り返

る機会 を与 え る必 要 が あ る だ ろ う。実践 に結び っ け る

保育カ ン フ ァ レ ン ス の 進行係を務める上 で ， メ ン ター，
フ ァ シ リテー

タ
ー

両方 の 役割を話題 に よ つて使 い 金け

る こ とが 重要に な っ て くる と考 えられ る。
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