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O 79 AOKEIZ. BRICEIPNZBOBGETENA Y v 7 TR IS [KEFy ¥
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20 O AXKER BT A AR E AT 5. SHICKEF ¥ €A OFBHK
AT L ME AT TR 100 #HE2 N, BELAEH E 25T,

@ 77 ZAOHREITOMBIIKEEL EHPHES 577 L (EOEOBAIZIZIZH1Y)
RKEDPHET A7 LT (EAFEOESITITIEFHY) 12X 0frbhbs, LALKEFYE
PMIBEERAORE L CEEHNRHETH ). EROERER T 7 VL TREF Y ¥
FCHTEHEERITONTVEHDD, KEOEETRETELZ2RMEREFRLT
BYFHRLEHAIFETH S —H T, LT LHIERAREDITH LIV LV EIFHTH
%o

® KEF ¥ EA0&HIL, KEOSEWHRE, AEE OB, ZITHOME, KEOWH
B, EACHENOIL, AT 4 TAOIG, BEBAENOHIETH L, ZNHD
AR EIIABR EIIFAFERORBETF — 2 Th b, HKBDOELKG T
HIZL D BOFREP LG SNIEAE L KEF ¥ EXOFHEDP LR SN HEI1T5H
M, MESNZFHRIF Y EROTFEL LM SING, F720 KEF v U AR R IZE
IR ED R % FJHMF T 5 2 EPEEIN TV A,

@ FEOKEDAMIKMEL BHOTIZH F ¥ EADERIL, KREMF. EHFN O
DRI ZEEOREF v U A L L, ITBUFOBORIEICB W TEELEH 2 R L
TWh,

G KEFYERZRIMHELT, 4 ¥ —7 x4 ZAEREOINIR, WAL EED, KA
REREOEM R EICBRT 5. HBERREOMBROD ) R, BREBROHIRL &0
FEH OFEAZETF 55,

® KEF v EAHIEDOHRNOEAIZOWT, BBEZ 5251, HAE 752D
SR % BRI B EH B L L BEREMERICBT 2BBTEEOEB D012
EREF Y CADEADPHENTH S E V) BANH L, —FT, HERVIEHSIE,
7T Y ADERAHE B ORN A EBEEZ R L. BIIEO HAOER MR ICHFA I NS
EEBZRVWEVWIERYDH L,
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77 Y AOKEIZ, BANICEINEHOBGE
fEHAY v 7 THEREINE [KEF ¥ YL
(Cabinets ministériels) V] & 2 2 #kIC X
DA SN T05, KEF ¥ EADOEKXOMK
BEIEIEOETHLARKE—AH72D 10~
204 THH . THIIHELXOMEE b INb 5.
XHICZOKRREF Y EADWEE 2 Mk 572
B, EER. O, R, HoE,
BHSEORBMIE LMY T IMEAS 1 >0ED
720 P THY 100 ZBAFAES B o ATBUFIZBWT
B R B AH A Ze fli AR AR % F o NI A 2
WA, KREDOHIEARIAZ D L HITFHFEL
TV ABIEENEZ R TH B L v,
FETIIRERE AR oML E LT, &
NETICT IV ADORKEF Yy A ZRRL 2R
AN ENTZ DD o772 F720 FRAKED
WRINZ BT % EIS AT Bl SR e AR
BHT—F 7 TN —=FIZBWTH, [HFE
N B BEUCOE RE AL | (PR 20 4R 45 68 )
ICBWTHREAED SNz, T E T 5
REMEZ 5 v 7, FZHBIZBWTREZ Mk
BLBIEAY v 7 O =BG A B3C. GEYME

BT REGRTEHEIED 12127 5 v AOKE
FyEAREIENLI L, —#BCIHEASNT
&2 2ATHA,

AaE. BAENC BT 2 KRR AR 2 K2
HMOBEIET B2, 79V ADOKEF ¥
EAEZHNTE2IDOTHLD, TTHEF YLD
EAND T T ATBFOMSEZBEBIL. KIZ
KEF v CAORIEOME, Kf#. HHOT
WCENZFNEIPNSEF ¥ ELAOMEZHERL 72
BT, RBICKEF ¥ ERICHT 5552 W
T 5,

I 792 ATENFOBEE

1 BUAHH

75 Y ANTIFEAREEE TEM SN 5 K H
&L BRIEEZAIBIFPHEAEL TV, C
D &) HRBOAHHNZE R & wbh b 2 &
B\, LERMEHROERD L TH DD, 7
T UVADBIBFHEE—Y A T2V
(Maurice Duverger) 12 X #LiX, & % BUg M)
PRI & MHEN A I3 &R R 3 DD
B L, TIEOE @ #EZ (universal suf-
frage) IZX D EM SN D KFEHSFAET S
& OBFARBEAM BFEER K 2 HEBR %2 A3

*ARFNCBITFBA V5 =%y MEROBRKET 7t AHIZ, 201441 H 24 HTH %,

(1) TREEE] LIRENLZEIBLVD. HEROEICBIT L RKEER L ZZOMEITREENELR L EBDbR
Lz, AT TKEFYER] ERTIELT L, 79 Y ADFBFICBITAKEF Y ER (BRE) ICET
LIREESCHRE LCL Ak BAIN KB E b o bl & wf B o 17E) ] [HyhE1E] 2601), 197811, pp.17-22; 7k KA 7
5V ACBT A KEEEOER] [FHikFmE] 129-130, 1980.10, pp.23-39; /NBEAIER [ARE > =HE & B4l

RABUARTZE] 31, 1994.8, pp.10-16; ‘S HMT- [ v Ex0EL & R ] [2ABW5E] 2(2), 2000.3, pp.150-171; 3
HIE [7 9 ¥ A KR EHEHEO HARICR T 2 8 ICo T [HUsBORIZE] 4(2), 2001.12, pp.15-25;[FH
15 4R dERMEEE] AFHRE, 2004, pp.39-54; TR [ 75 » 2128 B BUREM ] [P 16 4R AEREE] A
FBE, 2005, pp.74-84; MR IR [24% BRI U] 2035, 2008, pp238-244 2 &b B I N-wv, F/2, Hl
FHAEBKICBOWTEHEEZRHET A2 F Y ERICo0WTIE, EHRET (75 Y 2B 2 ABE Lk e

B [ EBR] 62(2), 20117, pp.143 255E L Vo

(2) BHELSNRLUROHERRBHET TS Y AOKEF v EL2E#k LA L LT RRE— [HAGARMm] %
AL, 2010, pp.72-89 & 2, EATTEHANNORFERZSMEETREEEOMBEZ ANITHKE L TWizEwnd,
F72. ZORREBFZICRTREM T TITb e KEMEARRIbOE & LT, KBIER [RIEICLHELZO
R IR AT & W) TR 841 5, W, 2013.3, ppd5-47 # 2, MiRKOF %542, ELEZEEN
12, KEZERLTIERFREEZHREL, vy v 7Bz flbez LTwh,

(3) HERABEGEGEHEEARBEMSZE T —F 7 - ZV—=TDO7 2 7% 4+ <http//www.gyoukaku.gojp/

koumuin/komon/working/index.html> Z .
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52k, @ LKRmEICK L. 7B - #E
FOMEREZA L, EIVROBEMZRS 20
RO ICBWTIEL ) 2 EHE KBS
HIlThrEsNDY, PIBRERISHEBEN
B & Kl O ZHR 2 AN-REMO 1
DL LTHMENLZ DL VWY, Faxy
ViDEFERKII LIV a— a2l — b

(Matthew Shugart) O3 TIX. 77 ¥ AL
AU RHERICE TR EE LT, F—A b
V7. K=Y, RIVEFTNV, V—=<=7,
774 kR AN, R, BEFUE-T %
EFHRTWEY,

HSIXEIRES (Assemblée nationales DU [T
Bel &9 %.) &wEPE (Sénat. LLF [LBel &
T2 OTRICE VRSN ST, Fh#A IR
ANEZEX 2 WP EEHIC X SRS TRE S
. EBGER IR 2 AL E L, g
ThER. HEsEE. MEaEE. BRNol
MIASF s 5B I 5 5 K THERL S L% 82 A
W&o T, MBS THRE SN, 1THBUF L
KOBRIZOWTIL, HHEROKETHEE S
5 EFIESION LEME A AW, FRRIGEIFIC
X3 AN R R D KRS T BEfF ik
MEFOLWVIHIHERIIZR > TV,

2 ITEAFDOIEE
(1) KHHHE & B
75 VATV AT - GlEO=HEDH b,

77 ¥ ADITERFIZ BT B KREF ¥ E A

1TEME (Pouvoir exécutif) (X RAFLHH & BUF 2355
ALTwRERERTw2Y BUFIZEHIC
LoTHRVLHN, KETHRINSGGH#ETDH
%Yo EHIGRMBEIC L VIS h, HHER
 BUFFHE R EIT EHDOFERITILD S K IC &
DR SND (EEHE8SK) . T by BHK
O Z DD B B OATAT I KI5 5
77 L (Décret. HOEDOBAIZIZIZHYET %,)
2L frbhd,

Bl 213, 2012 4FE O KA E T M E L 724 &
w0757 - 5 F (Francois Hol-
lande) KftsHIZ. 5 H 15 HOMAEYH, HHD
fEfrZ g b 2012455 H 156 HO T2 L (Décret
du 15 mai 2012 portant nomination du Premier
ministre) ZJE L. RO THERTH 72
Yx vy WV7 - T a— (Jean-Marc Ayrault) K
EMICEA L7 T LTHH, KimsIZEH
DIR|FIHEOE, BMHIZKVEIFI N/, BUF
DRERICHE T 5201248516 HDO 77 L

(Décret du 16 mai 2012 relatif a la composition du
Gouvernement) Z%E L. €OMOBFHERH T
»HHAKE (Ministre) RfHYKE (Ministre dé-
legué) ZAEM L. TNENOHME ED I,

KR 2 R TR C EROBEEIT X ) B
BT 2 E VI HIEZIRS TV A2, Kkt
D HSERA T TE Rz ) 558k & R
D TEEZBURDVAMEL SHFFL 2 Ev ) IR
MBHEZ V155, HILTIE 1997~2002 4F D [

(4) Maurice Duverger, “A new political system model: semi-presidential government,” European Journal of Polit-

ical Research, 8(2), 1980.6, p.166.

(5) f z1X., Matthew Seberg Shugart, “Semi-Presidential Systems: Dual Executive And Mixed Authority Pat-

terns,” French Politics, 3 (3), 2005.12, pp.326-327.

(6) Matthew Seberg Shugart, “Comparative Executive-Legislative Relations,” R.A.W. Rhodes et al (eds.), The
Oxford Handbook of Political Institutions, Oxford: Oxford University Press, 2006, pp.351-352. M3 (%) 22 81 i Tl
PRAMHEFOENIWHIRO R R P EEERER, 77V HICBF L7757 VA, BV HVOHBERBEIZB TR

5NbEwvw) (ibid, p.350.) o

(7) 772 2%&8L, TAVA, AFV A FAYOEKHEIZOWTIE, HHEZEED [EEEOFEEHE] GH
AR 2009-1-b ARG D ) — A®) B 7 E S EAE AR O EE AR, 2010, <http://dlndlgo.jp/view/
download/digidepo_1166394_po_200901b.pdf?contentNo=1> % %/,

(8) FEEy =7 A~ [HEHHLOJEA] <http://www.assemblee-nationale.fr/connaissance/institutions.asp>

(9) Jean Gicquel et ]ean-Eric Gicquel, Droit constitutionnel et institutions politiques, 25e éd., Paris: Montchres-

tien-Lextenso éd., 2010, p.605.
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2. £9JkRD RPR (Rassemblement Pour la Répub-
lique. JLFIENEA) (BAE® UMP (Union pour un
Mouvement Populaire, ERIES#E) ORiE) H
DY x v s - 57 (Jacques Chirac) K
&y TRETEEIRZ 5D 5 EIROMRE) + +
V- ¥ a3 A3 (Lionel Jospin) BEAHZE W 5
WEABMTBUF PN L7z SO X9 RIRMIE 2
7 ¥ % % » (Cohabitation) &IFIEFN TV 5,
BOFHERCR & B FMBEERE & OFmITEE L S
NTHBH (FEEF23%). LR E I TREE®
BOSBUF R R AR S A1, B O
RSN RS v, BEHEEIEIH 5T
DIFE S N7ABERR (Suppléant) 25HEAK L.
BUFE B I BERICEE E LTG5 2 &
WTE D, BIEITBWTERERKE & A
AR S5 D AT B % 40 ) AT IR & o JkAs
BEINTWEDIFTIERWD, T ¥ FEE
T BT R € L 72 BUMFHE R B BB A
H#E® (Charte de déontologie des membres du
Gouvernement) (2 & V). BUFfER B OB~ D
B HWE L. BUfFkER R ICH 0 AL RS
DHITH Y ORFERZ RO TV BH, 7277, H
FEASHAY L OFRIFEILE STV,

(2) KREOHHH

BHAZ B BUBRE R, Wb W S KEZH 0
WERE . RIS B9 5 STk L O WISCHLE 13- AR
I HR O BUFFRE R % by 2 BUT O IK

BT AT LIV ESREY, wb®
BREZHIE, FOBBIICOEBRRE. @4
KE., @Y KE, @BEBHEE (Secrétaire d
Etat) ICX4r&M b,
EBKEIZAREOFRTHIHETHSL LV
CEERTEDIZHGZONLHTT, 120N
IS T 280 H 5. EBRKEOHS
-2 bNBHIE. —BRNICH RO E IR
DETHHEVHY, BREIZ, B2HET
HRETH L. HYKEIZHEMHLEREDTIZ
EhN. EHRERED SR SN BT
W, FULICHMTRIETAZEH DY,
HYRKE IR EOBUE T TIlEMEE (Conseil des
Ministres., [ KE&#H#] L dREN2.) ITHEL
BN EbH o2 1986 4 DI B EEIC
ET DI ENERICEoTWEEWH Y
BREIFHLYKE L FRRICEHPERED T
B2, BHPAKRED ORI NTRB %17
IE e, NRORITHELSGENH 5. HIHD
Wt BBEBERTZ VICHMTRIZETAZ &
ETET. AREOBEREEDRTNER S %
wEEhY, BEBEEERTECHERTE
TEA3d B IZ BRI HE T 5" YK
FEUEHREAREO TIZEIN S BEREIX.
ZOWMBEATHIZH2) . BANO—LIIHEED
HEEZHYT 5,
CHSDKRERTRTEINLLERNES
3 EBAR, HY KR, BBEREIIRFOBUE

10 AT E (Maire) - Bif% (Adjoints). Hi#EA#E (Président du conseil général) - Bli#R., MHELHEE (Pré-
sident du conseil régional) - BlFEE. TWHTA FH ) AMii%E: A (Etablissement Public de Coopération Intercom-

munale) DEXHEE - BIHEEF LT

1) B BB A EEOW R, NA. FHMlilcoWTIE, #if BHHEKR [75 v A0+ T » FIRHEZ BT 5 B
M B AR | [HHE 0] No.256, 20136, pp.26-38. <http://dlndlgo.jp/view/download/digidepo_8220777_

po_02560003.pdf?contentNo=1>) % %,
1
(13
it
it
(1
1
(1

«L

Gicquel et Gicquel, op.cit.(9), p.608.

o &

Gicquel et Gicquel, op.cit.(9), p.609.

=

Gicquel et Gicquel, op.cit.(9), p.609.
1bid.

ek
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Hugues Portelli, Droit constitutionnel, 8e éd., Paris: Dalloz, 2009, p.244.

Code Constitutionnel et des Droits fondamentaux, Commenté, 1re éd., Paris: Dalloz, 2012, pp.392-393.



WKEoTEM BV EDH D, BIIEEOF S~
FEMETIZEB AR, BEREEXE>» T, K
Fi 37 %1348 KK 20 44 & H2Y K EL 17 44 CTHRERL
ENTWb, FYERIKRHHEE EHZ ST
W B O FIZEIPNLDT, 5 FEHET
FRMEF Y EL, BHFYELZZTO, 39
DF X ERDPFMEL TV D,

3 FREFOEE
(1) 24 D%

77 ¥ AE BUFOMBRR AT O e E
AW O T2 b - AR EoBLE 3 -1
Lawve sha™, dldr ofb ik
HTEOLNTESLT ., BNMREZENT 5
KD T 7 VIRETH ) . BUAH 2 PR B
5 DB > TEBT 2™ Fytg T K
OB DRI, EHIIT 2 & & A7 B O#LIE
Z IR T ERADKD L ) 127 5,

G O M BT 2 P& d ko &
B THb, ¥, AR OB ORI S %
TIZVICEDBZEAREZEGTHEEHITKE
KREDHED T S, BELHRDEE DR
& Do RIT, FAEARE O IZEFEE (Consell
dEtat) DFEEFET, ML RzT27 LICLD
RESNDZEEINTBY (KREOEHICHT
% 195941 H 22 HO7 7 L 45 59178 5 (Décret n°
59-178 du 22 janvier 1959 relatif aux attributions des

77 ¥ ADITERFIZ BT B KREF ¥ E A

ministres) #1458, HUi%7 7 VIIRWEHIZ LD
BELNLY, BIFOWRENFITLIL T &
BLL 20 FEROUBEICHER T 53O T
<l HEHREEEREOEB I, L0HA
DB BN REL L LB,
BB 2 EFROMLIZOVWTIRKRDO E B
DThb, £413MAJE (Direction) XIFHF
(Direction générale), 2 (Service) THERK S AL,
ZNHDOTIZER (Sous-direction) RPFf (Bureau)
DEPND o BIFITIERITEE DR TR S
MDD, PISICHRICESE 2 1 DD /AHE &
52 EbHBY. RIFERNICKEICHE
5NN R EHORHRMED T E SR,
DTFIZEPEPN, BOTITEHIEINSL Z &
bHbo

RERE. BOMIZ, 77 L TEDSZ
LeENns (HRETOMmBICET 5 1987 426 H
15 Ho 77 L5 87-389 & (2008 4F 3 J 3 HEXIE)
(Décret n° 87-389 du 15 juin 1987 relatif a I'organ-
isation des services d’'administration centrale) %5 2
%o MHT 7 VIZEBEEOHERTT, B
KEWZCEVRAIFBEEN ETEHEHICL D EEDS
. ROUER. B0 rEFBEE;IE
ENMp®, WoMmEIE. BART S KEART L
7 (Arrété, APEOBEFIEMT 2) 2L &
WhHIELEIN VTHETIZLVEIFR). 2OT
L7 REMEDRAOBLTHEESNL Y,

(190 Olivier Gohin et Jean-Gabriel Sorbara, Institutions administratives, 6e éd., Paris: L.G.D.J Lextenso éditions, 2012,

p.174.

20 Manuel Delamarre, L'administration et les institutions administratives, 2e éd., Paris: la Documentation

francaise, 2013, p.39.

@) FPRREFTOMWMBIZOWVWT, 77V ALZTTHRLHAR, TAVA, A FVA, FAVLEHEOESELL-THELT, &

A [EOATERLERB DGR ] [V 7 7L A] 730 5, 201111, pp.7-29. <http://dl.ndl.gojp/view/download/
digidepo_3194044_po_073001.pdf?contentNo=1>; KELE& [HIZ T FidmOHlE & &M | [Fi4 & B HR—ISSUE
BRIEF—] 795 7, 2013.8.1, pp.1-12. <http://dl.ndl.go.jp/view/download/digidepo_ 8243529 _po_ 0795.pdf?
contentNo=1> # &,

Gohin et Sorbara, op.cit.19), p.137.

Pierre Gévart, Le Président de la République et les institutions francaises, Paris: Etudiant, 2007, p.40.

Georges Dupuis et al., Droit administratif, 12e éd., Paris: Sirey: Dalloz, 2010, p.206.

Martine Lombard et Gilles Dumont, Droit administratif, 8e éd., Paris: Dalloz, 2009, p.131.

Delamarre, op.cit.20, p.38; Jean-Michel Eymeri-Douzans, “Les cabinets ministériels,” Regards sur I’Actualité,
339, 2008.3, p.66.
27 Lombard et Dumont, op.cit.25), p.131.
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Olivier Gohin et Jean-Gabriel Sorbara, Institutions administratives, 6 e éd., Paris: L.G.D.J] Lex

tenso éditions, 2012, p.199 @[] ; Olivier Schrameck, Les cabinets ministériels, Paris: Dalloz, 1995, p.25 ®
B ; £48 ORMBRIKE 2 IR CEZ . KRHET. SHFORBEIZIEEREE b & (Budget général
dotations annexe au Projet de loi de finances pour 2014 : Pouvoirs publics, p.14. <http://www.
performance-publique.budget.gouv.fr/farandole/2014/pap/pdf/PAP_ 2014 _BG_Pouvoirs_publics.pdf>;
Rapport annuel sur [‘état de la fonction publique: Politiques et pratiques de ressources humaines Faits
et chiffres édition 2013, Ministére de la Réforme de I'Etat, de la Décentralisation et de la Fonction pub-
lique, pp.352 - 353. <http://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/statistiques/rapports_

annuels/2012-2013/RA_DGAFP_2013.pdf>) o

RO UL, BT A RKEFHET LT LTI &
DESN D,
ZDEHIT, 7TV ADKEIIIENE ER
T BB N O 2 Y3 5 HE DA
WAL TBLT, KEF ¥ EADBZORKED
— B FRICENOBOR O - ERGELH -

TWEEWVHTHBHY, TOr., FHERERLK
FEBVET 2K EDOB)IT & 135 7% 2
EoTwAh, M, —IRORBIELILE TIZTH
B (Secrétariat général) ASE NN L E) X AY
Ron®, 20 ETH 2 HERE (Secrétaire
général, [FHBRE] LRENLT LBE V) BF
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BHNOBALD T EHIFL 2 AV, FHEOW
BoORESE 2 TW YR 2FFICBw
T BFEAEE VI DI TIE RV, T2, %
BOMBENE WS L. FHRPIERPRFTO L
(VAN S w/ AV (W R 3N oF (N = SN = Rt Y = Rl 27 [
BEPNALZ LD DHDLEEZOMEDTIIHA T
HO. 77V ACBILEEOFEBERET T
AT LS EDENI BT 2 FBREICHY TS
Bk DBV ERDbN S,

(2) BIZBUT % EHm%

R, ®REE FHERRIE. BOFOREIZE
DEEREINS M (Emplois supérieurs) 2
HENDLY BUFOPSEIC X VARG S D E
WIEIZDOWTIE, EHBEO# e L 77 LI
DEDDEINTEY (FHOEKKED LB
ZED 5B 1984 41 H 11 H 04 84-16 5 (2012
9 H 12 HYUE) (Loi n® 84-16 du 11 janvier 1984
portant dispositions statutaires relatives a la fonc-
tion publique de I'Etat) (LAF. [1984 453 ]) 46 25
%) BEBECIEIE, BUFOREICL DT
W INDEBIRDO—FENRT 7 L TED LN TV
% (ZOMEMmABIFOREIZ L 2 wEikkz 20 b
1984 4E 1 H 11 H OIS 84-16 54 25 oD #H %
£ % 1985 4E 7 H 24 HOF 7 L 45 85779 5 (Décret
n° 85-779 du 24 juillet 1985 portant application de
l'article 25 de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 fix-
ant les emplois supérieurs pour lesquels la nomina-
tion est laissée a la décision du Gouvernement)) o
i, BT R TR T 5T LI
IfEREsns®, ABHOIERKE (Fonc
tionnaire, [HH | &biREN5.) TELEVWEE

77 ¥ ADITERFIZ BT B KREF ¥ E A

ERIRICAE S 5 2 & B IREZEAS, T DE X
fE'E (Titulation) % b7\ (1984 4345 25 %)
DT, IEHKE TIE v ESRRE, B L 7R
WKABROH G ERS . REDE IF, FiE

L CEMAHE (hauts fonctionnaires) 7 52
ENTEBY, RERX MIPTREBTOREBEHD

I KREF v E ARG E

1 Es$

RKEFYERE [EOBEHE (conseillers du
Prince) ] OB E DEF S . Z o JFEIL,
17~18 AL IZ BT 5V 4 14 it (Louis XTIV, 7
7. 1645~1715 4E) D1 (Grand Siecle) (ZF T
WHZENRTELEN)W, Ui ZFOM
BAR L. FTORE & O 2 43 %
ENLEBXHI ATy 7HRRLEELRDY, ZO
25y ZIZKEIZHGOMEZER Lz Sh
bo KEF ¥ U AE, KEOBEAW ML
W ZDIERE ZIFHENT WS, 75 v A
ZRETIOMAICAD KEOHiEZIH) 25 v
T OBBUZIER L HER D H I B AE) D LB L
O E 2 YT 5 KEOBIRRLKNE, £
DD KRS % WL 225 KRB BB & v )
2007 NV—=THEEEIN, HIEOKEF v &
PMGEVHREATTEL. SN TV Tz, 20K, i
KHIEDIEIRER X 714 7T OIES D, BB
ORI G, AHY X T T L
Wo EBELBIMS R, HECESTWDS,
KEFYERIZOL) RERELRETHREL
TE-BEBRWNRHIETHY, KEF Y EARIZD

Q) 75V ADOKE TR FERF. FHEREIIEDS BB EA £ 8Tz (Gohin et Sorbara, op.cit.19), p.196.)
RIEOBE & LT, 1999 FICEPRA. 2000 FIZHEF - MBA. 2004 FFICNFA. 2005 12 E3EE. 2006 4FI2E
REBFHE L - BEELRETTFZ LIZE D #EE SN TWS (Pierre-Laurent Frier et Jacques Petit, Droit ad-
ministrative, 8e éd., Paris: LGD] Lextenso éditions, 2013, p.147.) -

w
=

Dupuis et al,, op.cit.24), p.206.

Gohin et Sorbara, op.cit.19), p.197.
ibid., p.143.

1ibid., p.197.

Eymeri-Douzans, op.cit.26), pp.64-65.
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WTIETHIA b D 72\ e % &k EUT A L
DHEDHFEL 2V ZD7n, KEORK
ECRETELRMBEREFERLTEY, Fik
RIEHAWRETH L —/ Ty L3 LHEWMED
BV ERVRZVEIEBTH L. 2720, Tk
HRT 7 L TR 2BELED LN TR
L) ZETIEARL, FIRITKREF Y A DK
B My, BRICOWTIE, KEF ¥ € ICH
T OB Z D5 194847 H 28 HD T
L5 48-1233 % (1954 45 1 12 HEE) (Décret n?
48-1233 du 28 juillet 1948 portant reglement
d’administration publique en ce qui concerne les
cabinets ministériels) (BLF, [19484E 727 L | &
T 5.) BT Ho ZOT 7 LIEEE 4 LRI
REICHIE S 7z b 07225, 55 JRIHNCREAT L
7Z2BAETORIIIEH LT d, MIZD LT Tl
N HHEBOBEHERT 7 LT, KREF v EARIC
DWTERTABENHITHNT WA,

2 %8

KEF ¥ €429 e ITKEOHiETH %
5 BARIIZIRD 7 22T 5 b 00 5%
Thbbt, OSHEGEE QBAEEOERE. O
AT oOFHE, ORKEOEEEH, Oai#E
BAORIE, ®* 74 TA~OR IS, @A
NI TH b AR TIZZDOHHFHIZL ) DD,
O~@®% BUF NIRRT %8, ©O~O% 4t
BRER LB LT, BT 5,

(1) BUFWIZERT 5 %8

(i) ZEHELE
ZEIREEIE . KB O BUE RN V7. R % Hli
TV 8 Y 7EE. AORE L TOITH
WEBOMEXIT) L v REEZEHEATYS,
HBO¥ERE LT, HHRIIUE, BISRORE,

BN SRR S N B IRIR DT 7 &350
bNb. BEOEKIIE. KELERFEDA
v =74 XL LT, KE2»LOHRE &L
Rz BRI X A2 ETEEH LOOBIE
L. KEIWZ—E D% O 255 IR =
AT EREDVPETEND, BORIERH A ZME
BOMMPBEREIZ BV TIE, HHFIC L 5FET%
AL, £MRE2 OB SN L MEO EEHER
BRI L, RIEEEEZRET 5, KEF v
EADEL N TH S WE F THRIKIZ T
U—7v 73562 LT, KEFPFHFEIIONWT
FHYERR 0 WL &3 Lz g e Fo 2 & a8
TX2LH12L T3,
(i) A OB

B L) TERROEHE & L TOKRKE % Hi
g 572012, KEFY ERIAOME (EMH
FHOMER, #IETFHOZR, PHOEY T,
BNBOEE (rEOXMRENT &L, WA
R NFOAT Ay D USRS EHLE & D IR EGE)
i R
(i) 24T [ o> Rk R

BT 2 BTEICE T 5. BUFFIZ BT 516
gz P, HEO BB BAOKEIC X
AEATE AT SENTERVED, K
¥ v EABKBPSHEEAIISML. AT
OFEEZHES . FlZIE, FEOF Y EARIE
HF ¥ CARIEEESET 2 HT A IS
L7209, MEICERT 2 8E80F ¥ €A HE
FEAORELEDICEHEMETHAITTOI D
W REBEDOLOOEEICSM LY LTwh,
(v KE oGBS
KEOEEEFIIKEORHEZERT 2 2 L
BHITH ) FIZITKEDOHBEDOEH, &5
EREORE - ABLROEME 7 ra—T v
7\ R BREAEY QWL L RS OVERK. LD

85 ibid., p.66.
86) ibid., pp.69-71.

(37 Jean-Louis Quermonne, “LA « MISE EN EXAMEN » DES CABINETS MINISTERIELS,” Pouvoir, 63, 1994.1,

p.63.
88 Eymeri-Douzans, op.cit.26), pp.69-70.
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BREENZRIFT 5N 5,

(2) *IHFBALRERS
(i) HERXHEENDORIG
BAENOMIBE LT, KEF v E R TEER
DT DR TRA T 5 3CE O, HFH
HIZ BT B KEDOFEE R E MR o H i
HARTBVWTKEZHiIET 57200, AD
WEICBE T 2 B A S OB~ DL & 47
Vo Flow BORLWVW) LD - ANDOBIAER L
LTOREIZH LT, 4 DB 2 i 2 [ 72
CAEOLNLELE - BUHE~OFL BT o
(i) AT A4 TNORIE

AT A4 TANORIBE LT, KEF ¥ ERIEH
WIZB W TH R, st 7L ER%ELOH
BRe KEOEZEOREO b L IR L
TWaY, XFLTADT LAY ) — 2D
BT TR AT AT H 5 DB 55
DFREZENTHEITHLE L T2,
(i) BE RN DR IE

BE AN ORFIES & LT FIEOHFEE - fih
HThH LR, 7@ E. NGO 17 H
A, BEELOH %200 - Kb 5, #H
BF L KREF v EAEREIL. REEIhSH
HERE DMMAETHLELEDIT, T4 VT —
OB D23, KEE N SBEFAE D
OB LE LRI KREOFEE ORI & itid 50
T, ZOFREIIRLSELEEELROL SN
2 (40) R

3 BRE
(1) e
(i) Fhe&

KEF ¥ ERHEREIZ, KEX7LFI2XD
Ty L. €OXRGILHEEHR (DT, Bk
E55,) I ENS (1M ETFZ LEE65),

77 ¥ ADITERFIZ BT B KREF ¥ E A

EmICH 720, BRI L BARRTREIIFEL
e o AEHOT LT IXFEANCZ ORI
A AN SN DA T OBIZBUAN % BN
LBNAITbNAEZ LIZIFEAERVE SN
%W, KEF v €AW H O, KEO
els) - BAOHRTHL EMINTHDLEIDOTH
5%, B OBEKIZOWT, TR K
OBUBRIMER) & 7572 70 W5 ik NS ORI
B3 2 IS L TIEBO 512 H 5 %5612
& KREF Y EABKBICEGT A2 LI3TE
TWEINDE (1M8FETIZLVETHR)

(i) AR R & IR R

KREF v EAHRRIZTOMBIZL ) %R
mag#E LTI TRESTITONE, BEBH
EUFE DA 2T TH L MBoB R RRHEE
PHbEEINL, FABERBEZFIREF Y E
* Z2H) (Contrat-cabinet) (220 X JEH & v,
ZOHFIIIFIEBBE OIKLH R (Agent
public contractuel) & 7% %, KE F ¥ € Ak
BOEEHHIIREOZRE—FHLTEY), K
FLASFHE LB IR F v EAREH E LTo
L R or SRR a3

72720, UETLFIZXBEMD R ENT,
FHEE, REF vy EAMRE &%) EH2HY
TEHELUEHET 5.7 LTI L D MEMmH 7R SN,
HIIZRADPRE S NTME 72 AR R (offi-
ciels) EIEEDIZH L. T HOREIXIERK
MR E (officieux) &IFEN Y, TIEARX] T
EH DA KEF v EXORBFEIZHFOHR
Ha DS E I, B O R RA L.
R AEZEDTATY 5 — OB A RIS
naow,

AKX B ITGEHN I N RABHDZ I3
AT B B (Ecole nationale d’administration.
DUF TENAJ &5 %0) & Gafs =+ 12
(Enarques) |) ¥ 0 9 LMEA R CHE TH 5,

89 ibid., p.70.
40) ibid., pp.70-71.

(41 Olivier Schrameck, Les cabinets ministériel, Paris: Dalloz, 1995, p.16.
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KB E L TORBE»4ERMOTF VT DK
B v U ANORLE %225 U 2 B 2
L7z, FRAREVHIETEMEETnE LW
Vo IERNHBRMBEHEDSL {I1X, KEF ¥y EAIC
ST HIZH72VEFOENZI Y EH SN
BMETH L E b s, MadEn = B
FREF v EARBTIEIRL, HATHROZ
FNCX DI EIEHB E LB SN, KEF Y
CACHELZMT AL 8N, ZHEo
NI REOE & F—Tld% <. KEDP#HO
THLFEBRITIEE T 5720, HEHI I TW
5 BHPOIRSANMERLRITF ¥ ERITBM
TAHBICEORNZR S, B bk
ORI ATMRB E LTRSS, Lwbh
2 (50) .
INHDOIFEAXBERH I, 19484FET 7 LR
JE & 558 5N 5 HHEEIC X 5 KEF v €A
BB R ORI % E BT % 72012 bh s, F 72,
KEF ¥ EAZHTIEI R DI THHOEN %
HwaEAMEE LT, KEFvEAOTFHE
Wik 2 L) BN ZMEICMZ T, KR
FrEAEPICL YV EMN SRS EIIREE &

DITHHT L. iz 3 Clcgs 2z
SVEW) REEMICH L. KEDEET 5
Hddsewd Y,

BUEOKE ¥ v € AR E 125D % AR
B EFAKBER B OHEITOWTIET— 7 H3 5
HlzOHRVA BEF F TIZ1982~1995 4FE D 4%
BB AT =72 RTLEIDOIHIIR
%o AAMEE ORI IEANMER H o %E iz
7oARBAT BT B IR B O A 138 9.7~
447% THH, RIHIZL > TH% ) DEEH -
=2 b h b, T2 HEERERNRIZL
LOTIERWVA, —HOFEEZF TV E LT
WY AT - 7230 A& 25 B e & &R be
(Cour des comptes) (Z X 1 2007 FE£123[FECTF
TENTZMEFITRIN TV LN, FHFEDOI]E
AR B OE A1 15~25% OMIZILE - T
Viz kv
(i) BIEE

KEF v U AR E OBEHOLBIZONWT
L ABEBEE L TR TRE L Ghhb,
ABEMBEIABERE L TOESZHIELE
FFECTHY. ABEMMKIEL Z LS\, &

4y S50, JEAHEE L3NS, ANIBOERRIRIC T SRS N2 VR E (clandestins) 2FET 5 2

L3 B D L9 (Christian Bigaut, Les cabinets ministériels, Paris: L.G.D.], 1997, p.115; Eymeri-Douzans, op.cit.(26),

p.68.)o PR HIZFHENICHL L BRi 2D, FICBIAMNZ2EFLHL L, L MRE#EE. KEOBEICE

L7zAM, BB TELET, BELIZBWTKED [H] ELTEH AW, Bz F Vs EhEEENE L)
(Bigaut, ibid, pp.115, 117.)

44 Eymeri-Douzans, ibid.

) 7I VATIE—HOL) — MABEMWTEHZT TR EEME RMMA¥E ZLTEFICETERL, BER
OHEAEEDTVDEA, TV - IFABHOPTHE DD - ML ENLZONTF VI THD, 1973 412
ENA L7297 HOABREZBINC, TV 7 OBLE - 2 - AEFONHOFEELZ SN L72b0L LT, ¥
FA [ERITERERO NFE Y AT 21200V To HALIEK & B RER~ DR | HARIIRBUG Y2 [ H AR
BT 5] FARHARY 1R, 2005, pp.165-228 533 % .

46) [EINZATEBUARE & R TR S N E R OB BUS SSATECE RO IE B B O EMRICE 35 197246 H 30 HO T
27 L85 72-555 %5 (Décret n°72-555 du 30 juin 1972 relatif a I'emploi des fonctionnaires des corps recrutes par la
voie de I'ecole nationale d’administration et des administrateurs des postes et télécommunications) #i 7 52238
WT, ENA 2 URKERICHRA ST ERRBEEIABRE LTAFOBRES 2T NI KES v EATHET
HZLIZTERWVWEZINTWS (Olivier Schrameck, Dans I'ombre de la République: Les cabinets ministériels,
Paris: Dalloz, 2006, p.31; Bigaut, op.cit43), p.119.) o

47  Eymeri-Douzans, op.cit.26, p.68.

48 “Conseillers pas déclarés: les officieux de l'exécutif,” Les Echos, 2010.7.30 <http://www.lesechos.
fr/30/07/2010/LesEchos/20730-11-ECH_conseillers-pas-declares—les-officieux-de-l-executif htm>

19 Bigaut, op.cit.43), p.117.

600 Les Echos, op.cit.4d

(51 Schrameck, op.cit.46), p.39.
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77 ¥ ADITERFIZ BT B KREF ¥ E A

F£1 1982~1995 FILH TP AKEF v+ EXBREDHEHICHD 2 AXNBREDES
K B o | PARRR REARIR | R pehaag
(B/A + B)

i;;é;%fyfﬁy ﬁ;;g;%_nv 1982 391 116 507 22.9%
D(%E’Z\:%) 7TETA 1984 293 237 530 44.7%

/(Q”P’Rf 77 1986 369 61 430 14.29%

EC;_{ pori (i 1988 370 236 606 389%

l@ié;:f A Ead 1991 371 285 656 434%

f;%%;ijﬁ*v 1992 428 272 700 389%

1(};;)7 THMNTT AT g0 332 68 400 17.0%

/(ngziH %j 77 Y(EP;>' v 1995 280 30 310 9.7%

() FhoBE /NG AL TE T A

(i)
BEICE 5 TKEF v A TORBIZFAM#EDE
BEHZINTWE, KEXFYERAIABED
Bt — 20 —HRITHARAEINTVEDTH
Bo THIK L, FEABEMGBINHEHE L
TORGELKD 12D, HRREL RS 2L
bR\,

(2) AR

KEF v EAMREO NRICHD . KEIZ
FFMARNRBER S, B ISR T Rk
REBORPOLREFYEADETHLF Y E
A EEMEGL. TOMOBEEITKEEF Y E
AEPENZFNOANNA Y b7 — 7 ZBREL T
BIET 5, 2OXHICL TR BIREWNIO L
BERPBUTME., REMFEMHES,rOREH SN

Christian Bigaut, Les cabinets ministériels, Paris: L.G.D.J, 1997, p.113 ® 3 % JLIZ 5 E K

b, REFYERIE, WHhIEAKREIEAEE
DRIEAKE T D %o iR OEFFE & SEtRAbt
DOIEFIZ I L, Ay SN TO R
B OFEHERIL. 413K THD L)Y,
HWREDOZ CIEABEPHEHINTEY,
RE> > 2527 D78 - RICBERIFIETT (F-
RAP) DA L E, KEF v U AR
O ABHBSBEOHEGIE, K#EfFz &t
KRFE D39 T 70% 12 e 5%, B END 5
BROZ CIZEMAHH, I ENA R HTFH
228 (Ecole Polytechnique) W& » V) — T
HY. —RINCEBR, Setkdbs, MBS
‘B (Intendant des finances) 72 & D7 > a—)b
(Grands corps) & EbHN5. £ 900 453 5 ik
B#E (corps) O THRFIIHE DR VEEREIZ

62

Jean-Pierre Duport et al, Mission daudit de modernisation Rapport sur la coordination du travail interministé-

riel, Conseil d'Etat et Inspection générale des finances, N° 2007-M-020-01, 2007.7, p.13. <http://www.igffinances.
gouv.fr/webdav/site/igf/shared/Nos_Rapports/documents/2007/Coordination_travail_interministeriel.pdf>

63 ibid., Annexe 3, p.12.
64

Agnés Verdier-Molini¢, “Cabinets ministériels: Ou est passée la "parité public-privé" ?,” Société civile, 74,

2007.11. <http://www.ifrap.org/Cabinets-ministeriels-Ou-est-passee-la-parite-public-prive, 646.html> Hi ik o [# %
Be & SR OB FIC v, AR B Onik & 2o ITERATER 454%. MG ABHE 55%. Altisk
BN A% F ¥ ER60% EB (Elus) - BOLWKE 11.3%. KA 9.0%. €01 6.0%. AW 7.8%
TdHb V9 (Duport et al, ibid, Annexe 3, pp.13-14.) o
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B %o Hialk o E B &
L, ERABED SRR SN A ﬁ%&é
Dk E ZOH G, REHRL Y EHOKRZ b
A3 42.8%. AREMAR A A3 38.0%. AR i
72 VR A FA195% TH DB L H P
NBEHUAA» SRR SN H. BUtkE.
HMAME, KESHEBOROME, KEOKA.
REMFEME, Yy —F VA MRETHL,
NHDAY v 7%, BEFIE. X T4 T HRIG,
FREE XIS &\ o 72 BRI 72 B\ 2SR S
RAT)OBRBRICEE SRS Z L% v, Hie, K
FELO BRI KN D 9 B PRk % R B 7 3 0 Sk e
Fre L TflibhaZeddhsbeEINBEH, —
MEEEEITRVREZVEITHEY,

St o B

(3) &Ik
KEF YR TOORBEBEL2NL &

IMBETFT 7 L1 FICHESIRTWS, Th
I¥F ¥ € £ (Directeur du cabinet), F % ¥ %
F AT (Chef du cabinet), ¥ v ¥ AEIE: (Chef
¥ v ¥ AHHYE (Attaché
$§ B B 3 K (Chef du secrétariat
NS}
i (Conseiller technique) TH b, BMEEE
DF Y ERIEIPNLRA NSNS LFEERT
HHEIMBIET I VE25FDTICHESN
TWdo 7272L, RICHDEHIZ, ZOFEHFS
D18 T 7 LITWIREI N T e wikhk b 5
BZIE WL O ELPNT WS, BB, 1948 4F
77 VIR BRI HIE§ 5 B e 5T
W72, HEDMA O 2 H Y3 5 23 RE
BHLE o TRET S, Lo T BTITRL
7AW BT BB IE. HLFTH %
BITHY., ZZTHIT D LEMOBHE L. B
DEMAPHLETEZLHHD ) 5 E ) mITH

adjoint du cabinet) .
de cabinet) .

particulier). ##%E (Chargé de mission)

BT 2LEDBH 5
(i) Fr Rk

FrUEtrRid, KEFrYELR LV HEORE
Thb. FYEARIREDOBEXLORMEEZZT
HIZENTE (REF ¥ AR EDH B
THREDBLOFRLIIOVWTED S, TLTICE
LREDEXTMEZRDZ 1947 HE 1 H 23 HOT 7
L2 47-233 5 (Décret n° 47-233 du 23 janvier 1947
autorisant les ministres a déléguer, par arrété, leur
signature) (LM (1947 E727 L &9 5.) 8 1 5).
KREAZ &) ZAE S N7 2 RO TS
LIZENTEL, FYEARIEIKEOREKEZE
DB ENEL, REOHIIBWTKEF Y E
AR B R R RIS L TiRRE T2 &5 TE
20T, BIKEICMHEE BTSN,
FrELLVIMBORETH B LFEIKFIZ, BN
DRELZLORED L) ZHFHETLDH ). RED
HEOF R, R[REH O FOMEZIT) o F v
CARIIERZRA SR ERIRIET 52 &
D% < 90% UEDRTF VT THDHENH Y,
Fr EARIGEE, ~240F v A RE (D
WX HiEEIns, FrELRK
REFvyErRzMifEys s L bic, HYERRE
RPHBEREOF Y AREZHRNWLZ L H DL
Vo
(i) Fv¥EATE

FrYUEATEMER, REFYERAHNORLIZ TV
FoTEF YT EARICRCZHFEFICMEL
¥y EARFEMK KEOBHORTEELZIT S
ENTED (IMUTHEFZLELR) . REBNFEE
AL, EICEMEY. FIRE D S OB
DRI, F ¥ EAOEEEROEH, KR D
TR TFLHOEH, WBOERE, KEOA T
Va— VO, HREOFH, ANTRES v
CAOHEBHMEZHELT L F v EAFHBR (%

recteur-adjoint)

o
(18

Duport et al., 1bid., Annexe 3.
Gévart, op.cit.2d, p.37.
Eymeri-Douzans, op.cit.26, p.65.

o o o
X I3 S

Verdier-Molinié, op.cit.64)

o
©

Schrameck, op.cit.46), p.55.
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) DR %ZIT) . REEBHNIHETH LY
Ay INHITIMA TREDFEZEDRIL & v ) B
B R BA RGBT Y Fr ek
FARZHEE, F v AR TR DHiIESI NS,
(i) e pUBRT. REA R
FrEANDOLIZI N F—DIME L, K
EKE5752777&LT\%%@%(®m
K E A+ EE M (Conseiller auprés
du ministre) AMETES B0 FERVRBIRT. KELATE
I LT KREICAD ) BORIZB T 5 & R 22
WEDNIFEZAT) o BEICABHE L TEWHliz %
HOZEMNRHEIND 2 EHE L, B 2 IXEFE
FeiafE B (Conseillers d'Etat), Hi 5 EE (Préfet.
(] ERENB T EbEv.), FMROEE.
FXER ETH B IR R K B R
FERATEEREBEZAL TS Z %W
2O, FYEARIBMEBEZF > THEITLI LW

> (62
3 @

(iv) FEEHYE

HAH M E (Attaché parlementaire) 1% % B
ERELDMEDHEKEZHRL., HE DA DR
HHERDEREI IR > TV B RFIZESTO
HRATICBI L REL & ik L. BRI ORI 5| &
R, ERCBUITL2RELEHET 5. TOERIX
MERDAT Va—VIZEbELLDLER-TE
D, B LOENEHELDITERTE LD
R 2 8 29
(v) HuEHYE

HEHYE (Attaché de presse) (I XFALAYE

seiller spécial)

77 ¥ ADITERFIZ BT B KREF ¥ E A

% e Lot Mastt, 7LvEROY v —F
A b EDOBEROER, KEDOA X —VEHE
HMT B, —HTHNRZEREE LT, KERH
ALY BTSN ER U727 7 4 U1k
B EAHNFOBHFIEHZE (Service dinformation
du gouvernement) @2 & %A S B HEOWZE
R OME 2HLT 5,
i) BT, FEE

P & i E O XL, BiFERE L
b ERTH2HEDBLE V) HIZH LY,
CITIRT LD THAMBME LTI 2L &¥
5o BT O%ENL. KE & &R & 2
THZLTHLY, HAMBINIEE S DE A
HY$ B I EDOBORTEAE ) M TH, HY
WEOEMNZ H 217w, HEEHE» RIS
5F X AR CORRLGERZHEL, BILZ
MR 7z ETREICHRNT 50 72, #rERHEs
FEOAT 4 TERHAPHSIZF v 7 L. KED
Bz RO 5N 9 B F#HEDHIIBURE 5§
% &9 HYEBICE R 2,
i) R R

FERIRLE R I KRR T ORME OE B & 715,
BaiOWYRE, FryEALATEOFREIIE IS %
W) B REOBAN 26 OEM, FhE R
B E Vo 7z, KEOME AW Z MBS % W
FH N T LI L TF — L 2R NTW D,
KE & OBEF N 72 IR IC B VTR
A7) 720, FYEAREDHBRTIEID HHREE
HAEER 2R 1G8 2 17> T b RIS R I —#%

60 EAEDXHIGOHLLE % B DI

v BEIICIE AR B T %A X M 53 'E’TT%V) KEOHICEZEX I
F A EERIRSP~Y A3 3 ﬂfh-ff%?ﬁél/ (Eymeri-Douzans, op.cit.26, p.65.).

ZE o TIRREDH EF?%%[?IU?(

L7 R & e L C¥EB% %479  (Schrameck, ibid, p52.)e 2D X 9 7 @(ﬁiﬂ LIIEREMRO T W 2

ML KEF v AR EIC
6) Bigaut, op.cit.43), p.141.
62 Eymeri-Douzans, op.cit.26), p.65.

QARG EINTWAZ Lizxf L. #tHIEfFFET %S (Schrameck, ibid., p.53.) o

63 EHFIETEMEDOLI DT, LIFLIESIG &SN 5, EHIEOME (opinion publique) OBy @ 5347,
QOERADE A K BHF OIGE O IR, BT LAV OBHFIRMOIGE - 38 ThH ), Mimildh - ik, 2 71

ToNite L 9Ra T 5,
64 Eymeri-Douzans, op.cit.26), p.66.

65 Bigaut, op.cit.43), p.149.

66 Pascal Penaud, “Les cabinets ministériels sont-ils solubles dans le management public ?,” Politiques et man-

agement public, 22(4), 2004.12, p.116.
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WAERETHY, REDPEEHRGETH LY
BILRBRR O MEEBIHEH L TV ETH
BT ENRLBENS T

4 XvEXEHBR

KREF v EAOWE) 2 Mifkd 5720, KE
FYEARADTICF ¥ ¥ AEBEF (Bureau du
cabinet) VENPNTWVW5, F ¥ EXFHERHI
ﬁﬁ#%t%®ﬁ%~%?%%ﬂ%&%%®ﬁ
HEBERT 5 HWEH) Yo Fx CAHBR
ZITE % M B (Personnels chargés des fonc-
tions support) ANE AL, FEMWHIE TE Lo
Jl5, BAESETS. EET) . KRB, ¥,
FEBL (2, HINERER), HOERFEOER 2
HELTWD, &0 DIFHEBIRIEICB T,
KREF ¥ ER BT HBORREREH© PR T
by T LRT LT NOKEOELLEE O
R BUFHBRR
vernement) 2* 5 %EfF SN ESEOIRD 47
J. AP OEME ECHMEY ORZ - IR
T REEOMA R FHIEEZT> T B,
BIBOE21ZH D L)1, KIRFHF 2R &
B DRFEME R ORI 247l A TH 5, &
SZVEMF T34, kDD VEBAET
RHEWEDND DA, HAMITPFIT L1250
B2 K 100 BAFIET B2 L &b FHH
FERE, W, RERPKEFYE AR EERZ &
HIZT B LIEARVA, Fr EARHROEME
TiE, KEF v EA LR S 2 HEIK
FERREFYEREEBITBETHIEHMT
FanEny ™)

(Secrétariat général du Gou-

5 BREH
KEFvEFDANHIZOWTIZ, 1948 4EF
JLVOFEIFTFYELARDN 1A FrELE
E251 44 F Y EAREIFMLD 24, FrELRE
MED 3%, FEHERED 1 4. FilkE & Hiir
FHAEDHLET 28 (Fx CARTEN 120
FE3BETH) EBESINRTBY, ThHo
BEHZ 10 & Do 72720 MM EIZEM
FreplEEAshzn™ £720 KR * v
EAEIINICEBEREEDOF v ELIZELNLA AN
BIUFET 7 LOE250 1 THEINTS
D, FYEARD 1A FrEALTEED]L 4
¥y EARIFAA] 4 F v U AL E D2 £,
R R 1 44, kB UIBANE 2% 1 44
ThHhO., BEHI 7LD, 72720, Y%K
BHOBIBRIIFRENIETFINTB53, Ih
FCTL L OEMETHMAKRE S v €K E O
BEHET58EL L T\ 5,
KEF v €A ORI E O NI, B
WO EEIRIE SN S PHIEE (Projet de
Loi de finances) OfHELFHTH 51 (Jaunes)
ZTAEENRTWE ™, 5 ¥ FEIEIZH T
HREF Y EAHHRED ) b, AR E OKF
AR CRFEERFEE ) @ 201348 H 1 HERERT
OWHIE, K2DEBNTHb. B 565 %
Ty 20124F L L CT74% OWHEE > TV 5
2, =35 - )2 (Nicolas Sarkozy) HijEL
Me'F (2007~2011 4F) O P32k LT 55% A 7%
Lo TWnB™,

kB, BMHEERIREIZ EBSOF ¥ EA LT
MNZHE F ¥ € 4 (Cabinet militaire) ZHH.

=
S

Schrameck, op.cit.46), p.51.
Bigaut, op.cit.43), p.55.
1bid., pp.55-56.
Schrameck, op.cit.46), p.50.
KFEHF v €A

So s o
238

WHBEHEI NGBV EREINTWS (Bigaut, op.cit83), p67.).

B HVBREL. NBREL R -

WEREZIEE T ORI D RO 515 (Duport et al, op.cit.62, Annexe 3, p.17.)o
@ AR BIZOWTRZOHRKBEICHET 57— BRI 525 FEATMEEBICHET 2B RIGTh TV

W (“Les effectifs des cabinets ministériels en hausse de 74% sur un an,” Les Echos, 2013.10.20. <http://www.

lesechos.fr/economie-politique/politique/actu/0203079327533-les-effectifs-des-cabinets-ministeriels-en-hausse-de-

7-4-sur-un-an-620106.php>) o
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77 ¥ ADITERFIZ BT B KREF ¥ E A

R2 A7V FBIECHBUIFENKEF v EXAXBRERVEHMERLY (201358 A 1 AEN)
*EHF v A, ERRES ¥ EAREEF v CRADAMEEA TV S0

AR R
I A . FEs ik R
L I -PN: E1EE PN w R

AR 67" 11 78 453
LAy s Ee) 16 10 51 214

10

9

6
AT - R 16 11 47 131

}
Pk - RPERMGE - MREAH 15 9 24 78
FIZE - W - BOLAE 13 — 13 34
B 12 — 12 32
AL - WEA 16 — 16 71
EIES 17* 10 27 236
EHERIE 15 — 15 42
BUSE - FRBLURERE - AL X -4 16 14 30 188
KE - WA 21 16 49 120

12
FR¥HE S 15 10 25 66
IR IPAE - el 17 11 28 76
ESEHE - BFEE 14 — 14 47
WEHE 16 — 16 222
e 2 17 — 17 156
HEYLIL - AL 15 — 15 45
A PETF R 18 12 30 82
R - W ME - DB HA 14 10 24 65
AR = - HPAE - HEEE - TRIEEHE 14 — 14 41
GiME - T - WSERCE - SR 20 — 20 72
S 384 181 565 2471

(8 HYUKEISEEEINLBICOVTIE, HYKREITLOF ¥ CAOLNMRBERERL TV 5,
(1hi)  Annexe au projet de Loi de Finances pour 2014 : Personnels affectés dans les cabinets ministériels, 2014.1, pp.8 - 9.
<http://www.performance-publique.budget.gouv.fr/farandole/2014/pap/pdf/jaunes/jaune2014_cabinets.pdf> D3 % FIZEEHVERK,

EHOEBF v ERIII104, HBHAKREOE B2 EICTEEEZEATHE T,
BXFrERCF1IAPREINTWS, HE

FrUARBRBUEMN 2 HEEL VI XD E 6 #BE - FY

MY X 2 HETHEGENTB Y., KERPHEHE AR E OG- Tk, OABHD S b,

(73 Annexe au projet de Loi de Finances pour 2014: Personnels affectés dans les cabinets ministériels, 2014.1, p.7.
<http://www.performance-publique.budget.gouv.fr/farandole/2014/pap/pdf/jaunes/jaune 2014 _cabinets.pdf>
BB O DIl 22T 2 & BIFICBIF 28R A 095 LEREI 130 4. ZEN 150 %4, #ED®
#1450 L vwbhbTB Y (Eymeri-Douzans, op.cit.26, p.69.). KELF v © xH 2 o BEIE, FEAMER A D
AT TN SHEHBARA FORFHI 730 B LI 2dbDE %5,

(74)  Schrameck, op.cit.46), p.58.
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WA BRI S NI2E EAME D S KR DT
(mis a disposition) & W9 B TRHE I N72H.
QRBEH D H HAA D & i (détachement)
vy cRAINH L, RNED2 LY
EELTRERISNIZHED 22007 Vv —7TTH
WHERZ LT FFOO V=T IZon TR
F MG UGE I DA 5 E 1,
ZHIIMZKREF v EAOTRI SRR ET
¥ (Indemnités pour sujétions particulieres) ™ 7%
MAEINLZEEIND, KEF v €A E
DELBOD TV —TITELTwE T, 2L
TQDO 7NV —=TIZo0n L, MR TEH DKy
TED LN ELRGEBF v ELADFEN LK
S, ZHUTMROD 7V — 7 & IRk
HEBFUADPMEIND, b, LS D
SRR E LU ETHRS AR SR,
KEOPREIZL Y EDONINFHEBF UL
waha”,
FHEBTFY LI, KREF v EAMKE O
BB BEOTZDOOF YR 2w 5 2001 412 7 5
H® 727 L& 2001-1148 5 (2004 4 8 A 31 HeL
k) (Décret n° 2001-1148 du 5 décembre 2001 in-
stituant une indemnité pour sujétions particulieres
des personnels des cabinets ministériels, LT [2001
ETFIV] ET5) ICEDBASNIZLDTH
28 WEBRTH T M3 4 BUIFHE K B EAE P
D OLNTHDEIT ENDEH, £ OFNIBUTHERL
HBET—MTIE v, 2013418V, B

EAREOH TR O Z WIGRAIZEHF v ¥ 4
D585 T —u, b PG EILRE - B
EEME MEREFYERAD39 HL—0T
HHW, F72, KEFvERMBKEMICE T
BELT D —RETIE R, SEEOBEBEOME
REZFIIS L THRESI NS (2001 727 L&
2%

KELF v E AR 2332 0 T2 3™ 13,
COX)ITHA RERIZEYIEIN D,

7 BEWRR - FIEOEH

KRELF v E AR R X, BUOFFHERCE, 524
B & & BT BTN DS 2 2 H BN IR
¢ (situation patrimoniale) M OVF 5 (intéréts)
DM ELTH &A% 2013 4E 10 H AL L7z
DWHEOEYIVEICE T 5 2013 4£ 10 H 11 HD
P 45 2013-907 % (Loi n® 2013-907 du 11 octo-
bre 2013 relative a la transparence de la vie pub-
lique. BAF [2013 4] £ §20) ICEDEDD
M7= EHNE RIS ZE (conflit dinté-
réts) fTADORILZ HNET2HDTH S,

EREIRDL R ORI EOREINIE, Zh T TEER
WO % T L T2 BUAR SO & O %W
YEIZE§ 5 ZEE 4 (Commission pour la transpar-
ence financiére de la vie politique) 2SCCHL S L7z,
REDEWNNED 720 O EHERH K (Haute Auto-
rité pour la transparence de la vie publique) DZ

BRIZFLTUTbN G RERRLENE 25

()  Duport et al., op.cit.62, Annexe 3, p.16.

@) MERETREERELTYZ [FrEARTY (Primes de cabinet) ] &IF5RZ & 3 H % (“Cabinets ministéri-
els: dix ans de primes a la loupe,” Le Monde, 2013.5.17. <http://www.lemonde.fr/politique/article/2013/05/17/
cabinets-ministeriels-dix-ans-de-primes-a-la-loupe_3288288_823448 html>) .

(77 Duport et al., op.cit.62, Annexe 3, p.16.
() ibid., p.13.

(79 ibid., Annexe 3, p.17.

B0 FFHRIEHF ML, BHF Y EADLLEREOF Yy EAFMICHETESN, KEF Y EAKBIIHINT
Wiz [H53)# (Fonds spéciaux) ] 25, ZOAEWMEZFENEIL s N-Z L2tk RBETH %,
@) Annexe au projet de Loi de Finances pour 2014: Personnels affectés dans les cabinets ministériels, op.cit.(73),

p.11.

B - KT VREICINE VI VBT TOREF ¥ EAERE O OFIY FHIZ 3,000~6,000 -1 TH
D, F ¥ EREIBIMEICE < 6,000~9,000 T— T Tdh o7zt v (“Enquéte sur 'Etat Sarkozy,” Le Point,

2007.12.6, p.24.) o
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KEF v U AR BIC X BEERN L OFED
R, 201442 A1 HETICiThbh s 2
rirshTwna,

I KHEEFYERAEEHFYEA

KAHH & BT E N ZN RN & EHIIFO
fifk %520 %0 K & EHFICIZEheh
KEHEF v €A, BHF v EAPEINL. KE
DORKEF v A LHEHE L, fTEIFOBORIEC
BOWTHELREEZRZLTWED, 22T
L E OB ERANT 5o

1 K#EEFX v EXOBE
(1) KT

KAFRBERFITRE 31T T 2 2DfEk. QKM
FHF v ¥k, @QKMHERFIZHEAT (Btat-major

75 Y ADITBRRFICBIT A REF v €4

SNTW5, DANTKmEFFERE (Secreé
tariat général de la Présidence de la République)
ZMA 72 3 DOMEETHE I T WizDs, Fv
I VBHELIRE, KRS SRR AL K
B F v ERCHAE SR TWE . 2012 412
B HMEBIIHEHRE TS A TH), €D
)5 83% IMBDETT TN IR D K
>SRN INKA, 17% ZEMKE T
b2 ™, Fho WE D 39% 3K HH 0 &
LT L EARLEREHGLETHLT L
IO TDH 5. KEHFORMBEEIL, &
WO EAHFICHAKIECA . 2D 1 K%
BUI R\ AE T B T DM I8 LHF
BROWEZHST 2BY TH 0. KGN
DA R RE 2 41 ) R F v E &, K ahs
B HEAORERIZ. #1004 TH2 Y,
KIEHEF v E ROV TIZKRIEIZDT Y,

particulier du président de la République) THEK T RAR TSR P S REAREIS D W Tl HLIS A

83 A (FEF  WiHETEW), p.38) THIA L7z, BUFFHE R KE F v EARE I 5, AR OF)EO b1
RENTHRAST 2 EMEREORADOEBEMNITFELNEL T HEREPML LD Do )b 3 VBT @ 2011 4F 4
AH 5. BUFRKE & RIFICKE* v AR BIERERICH S o ED I 2 B LTIT) 28 & dhT
BY. AT Y FEHETIEFBREOBLEDHE OB BBRBHEERETED b TV, EHTEDLNT
Wb T 2o 7o 2013 4R R ORI I 5 & M MlE 1o W Cid, IREER (79 > 2] MiE. Ha
HEEFOFBMATAOPIE N OEE ORI ] TAAE O3] No.258-1, 2014.1, pp.8-9. <http://dlndl.go.jp/view/
download/digidepo_8407333_po_02580104.pdf?contentNo=1> % Z:/iH,

B) FEERROBIMOMNLIZI0THE D Y. OBEEAE R OIBEARB . OF SR, OEMIRB, @Y KETHE
G SO I S T R N Z oMo lFE &S, Oy TED LM 2 Ml E AT 5 SHlsE, ©Hh 11T
FHBDHL, MR O 2otk D SEME LA HE. SRR L OV H3ERT. UVEICHI A 3 A BhEE, B J OV IR,
OZofboME, WHaf (013 FEFE 451D, AEDRIOFMLIZZHEDH Y, OEGOHIIBWTHFHL T
W LB S ) WEEIEE), @B 5 AEMICB W THE L TV 2B L3 B S 2 0 ) BEEE R, OTGo
HR O 5 RIS BV THEH L C W2 BERIES,. OMTaro H U3#Z: 5 I 2 AJL5R, IREFERI U
SHOFERBANOSN, OEGOHIZBT 5 X OEANOEZ 2 INE, ©OfFdA o HIZB W TREE, R¥E
R (Pacte civil de solidarité) % #ift L7278 — b — A NEBFRICDH 5 FBAREF L T 2 EED, @
FI2e L 2 5 BZNOH 2 HEHM O, OMHMOHICBWTHF LTS ARICL 2B R HEE O ([
%1,

85 Gohin et Sorbara, op.cit.19), p.146.

860 Budget général dotations annexe au Projet de loi de finances pour 2014 : Pouvoirs publics, p.14. <http://
www.performance-publique.budget.gouv.fr/farandole/2014/pap/pdf/PAP_2014_BG_Pouvoirs_publics.pdf>

@7 1bid.

B8 KMHEIATRT 2 ZOMOTEZ, FrRBRAE, BUREEIMR, i, K E 3. K E T &S5 - 1
&, W% - NG KAFsEBAMRERE, A3l - SOk BEL 815 - Ml AT 4, BHZE, fEETELHLL TV 5,

B9 20074E7 A1 HEEOT—5 THDHH KEFMTIKE 983 %D 9 B, JARO KA T v € 4 & KIS
ARIEBOREK B 2598 %4 KITHHF R KA L IBOZAFE 2 Y 3 2 IR O 341 &% Ho. KIKHF AR
T 5 ZOMOIE OB X 885 % TH 5 (Jean Massot, Chef de I'Etat et chef du Gouvernement, Paris: La
Documentation francaise, 2008, p.181.)o
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§ %o KT SR E IR R4 &
WL, EEORE L CORKHEOHME 2 H
B Do BIZIE, KL & ERH & DR ik
. HHAOEPY - ZAEREFERE (Secré-
tariat général de la défense et de la sécurité natio-
nale) LMHEL. EFIZBY 5 XEOHEME 7 +
H=7 v 7&7) Y BB, KMEENSHEA
A& B B R AR 2 A K (Chef dEtat-
major particulier du président de la République)
(ERARENT IS B TR BENTFF AR R IZK CH
fZH ). BRAWICIZRFZDOREHF ¥ 4D
—HTbH2 ",

(2) Kt F v ¥4

KRN FAE R & & D 72 A FE D AR F v
EA DRI, KEIFFEERE (Secrétaire gé-
néral de la présidence de la République) T&H %,
KRR B A e (X — IS B 8 B 2> S ik
M, K E HA#ZR L, ENSLoRER
BIFOFRIZOVTRET 2 &) BfRIZH
2% B R T R & R
1 72 FEAN O LA & B 5-§ 2 KR sH D —F D
WL TH Y. KT F BRI HEREISE
sz ldbd s RIEHEF ¥ E 3 OR
BHEKEEOT L FI2 X0 s,
2014 4 1 R O KREHERTF 7 = 7% A THiE
ATELEY T 2% ELMAOHTDH
5%, KFEHEF v € 2O/ B IZKRHHEE 2

DHERE L DHITT 5,
KIEFEF v EAD) B LLET O RN H B
I 72 2B O F B ENEZ, KD e
L7-BURD )8 L KB L 5 ZDOMRED—FH
PEZfEIRT 572012, FEOTEHZEET L
ETH D KIS R KA S
BREVPEND, KR#EFHREREO T 2%
ERHHNT & BUF & DM OIREETH Y . BARRY
WITEMEOBRFRBERE LTI L. SOy
& LT dHEL B, BlioFnidEfio 7z
DIZKBHE E G H#EZ T G Zoho
FHEEDOMEMZAT) o KIKTEFHFBHEREDOT
(ZIZ A A Y5 B WRIA W ATBU B ISR IS L 72
30 % O E (SR M, FR5 - W B 0,
ANILBORH Y, #0E - JRHEHS 2 E) AERE I N
%27 WEEOELWE L. oML DOKE
ZREPEIZOWTRRELS 7+ 0 =T v S TE 5
IO HEEATH 2 &, AT HORBEDLIHE
LRMHED V2 {nz 52 L. BUFHEBERR L
HHE L BEROBAMMHEM 2175 2 & KRN
THRA»N 5%k 4 a6 (EP - ZAafBEawE
(Conseil de défense et de sécurité nationale), Jii-
T34 (Conseil de politique nucléaire). 233k
B 3k Bl Ak 2 # (Conseil de modernisation des
politiques publiques) %) % %3252 L ThH b Y,
KHEF v €A ) b, K RBERIRH
PEESINDATORBMEF ¥ ¥ AL T 556
G D E DIRFORMEF v EADKENL K

00 Institutions et vie politique sous la Ve République, 4ecv éd., Paris: la Documentation francaise, 2012, p.61.

)  Gohin et Sorbara, op.cit.(19, p.151.

92 Pascal Jan, Le Président de la République, au centre du pouvoir, Paris: La Documentation francaise, 2011,

p.163.

03 ibid., pp.163-164. ¥ T 7 BMEFE IR IATL AR SN2 KB EBRE FI =2 - FY 1,32 (Dominique de
Villepin) (&I KR, WEHEKRR., RO THANSERE S, v o DEMHESS LR Ty S Wz KT 35
WE7u—F - 577 (Claude Guéant) (XIS - dAbE T - 5 B - BRREISEH S 7z,

04 Gohin et Sorbara, op.cit.(19), p.146.

05 KR = 79 4 b <http//www.elysee.fr/la-presidence/le-cabinet-du-president-de-la-republique/> 2007
ET7HIEE T, EZROKRHEF v U AN E X 49 472572 (Massot, op.cit.89) o
06 Gévart, op.cit3, p22. 7272L a7 ¥ & YIIZIZZB O 2 Xl ) IZERL, 4 F) ZA0HRIZBITA

HONBEZEBIELIEIETHD L),

07) Institutions et vie politique sous la Ve République, op.cit.90, p.60.

08 ibid., pp.60-61.
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WMAHOTEE), A7 ¥ 22— )b, RO - 45 B,
B & OEERHe. T ALEER, X747
ANOXIG KEFERIALE S 5 € OO EE O
BHTH Y KB EBERRO&EIC T
LB i uvidiv e v ) " kiko
KFEEF v R EFr ERRICFEVLN, Fx
A FERHA ZHEEICL DRSNS, K
FLAHF v ERIBORN 2 E & v ) X0 Kokt
HFIZ BT BB 0 =i 2 o T B 72
O, KfHF vy EARIEIKREF Yy EAREHM
FrERZBTFLIFrELAREV) XD I,
FrERATEICHHEME LFSALY,
RFEORKBEF v XM R IIH 0% LS
Z)(1oz>o

2 BHHHEXvEXOBE
(1) HEHIF
HHFIEIRE L 2T T3>0, OEHM
¥y i, QBFFFBERFE. OFOMoEE -
FEBCTHEL SN T w5, 2011 4RI BT % B
WO BRI FEIRA T 85124 (96, IEHIK
B 6866 4. JEIEBKE 1646 %) Tdh 5",
A O X OITBHEATRE ORI FERE &
L COMEH. Q@BUFREBIT 72 3% % 17 9 1175,
QREF - thax - LT3 5 EE L BEONISE

77 ¥ ADITERFIZ BT B KREF ¥ E A

HEZET3562LTHY. QOEHIETFICE
¥ ¥ €4 L BUFHBRRA, @QOMEHIZEI
ZOMDOEE - DS b A - ITBUE S

(Direction de l'information légale et administra-
tive) 2%, @OMLHIEEICZOMOEE - #%
o9 b &% 5 &H % (Conseil danalyse
économique), ft 435 #1 % B 4% (Conseil d'anal-
yse de la société), R ME T ~ ¥ — (Centre
danalyse stratégique) ZAMHS "V HHHF ¥ €
PZOVTIIKEIZO T ), 2 2 TIREFFFH
W, T OMOERE - FEEIIZ OV THRHIZ L
ERCE

BUF BRI OENL, BUFEE O M 2%
ITOMERR. BUFFhe & OBFOMER. BUFICH
5 AR EANOBE. BHFICRET 5% -
BEOBEEETH) ., BMHF v EAITH L TE
B R EEVIZE . BUFER O M 22170
HERIZH 72D . BUFHBREIZBOF N O¥ER %2
T DA LR EOEEIT) . KEDOHIL
L < Km#AESE LEMR KEAZSNY % M
i EAAESE LGRS 5 KEASSINT 584
BT MZEE 4 (comités interministérielles) "
RKEFYEAHMEKEVIZNT 24T HEE
(réunions interministérielles) FEAZIF SN 5,

B R ORISBIFFSBRETH ). Bk

©9 ibid., p.60.

o) Philippe Ardant et Bertrand Mathieu, Institutions politiques et droit constitutionnel, 23e éd., Paris: L.G.D.J

Lextenso éditions, 2011, p.487.
o) Massot, op.cit.89, p.171.
102 Gohin et Sorbara, op.cit.19), p.146.

03 Rapport annuel sur I'état de la fonction publique: Politiques et pratiques de ressources humaines Faits et

chiffres édition 2013, Ministére de la Réforme de I'Etat, de la Décentralisation et de la Fonction publique,
pp.352-353. <http://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/statistiques/rapports_annuels/ 2012 - 2013 /RA_
DGAFP_2013pdf> COBTEIEMHOBEHOEHIIE S 2 WEE - BELEALZLOTH S, BHIEHRT S,
BHHEB OFHEIC MR T 2 A HIE, B 213 2010 4F P8I L AURIEHIRE T 2,800 4 TdH 5 L9 (Dupuis et
al, op.cit.24, p.209.)

04 Dupuis et al., ibid, pp.209-210.

05) FlZIE, 2009 4EIC 727 LCRkE SN2, NU T4 Fx v TICT 2 AITRIZHS (Comité interministérielles
du handicap) 7% & BITFRBREEOWKIZTZ L TEDOLNDL L W) HTARDOEHE L VI MESITZEHS, Ik
BROKEGE LT, BMHEBBREDLEE L. BUFOBOEO 7 ) g S NMEICO W THRE T 2 M6

(Réunions de ministres) 7' %5, BEXAICIEIRKENF Yy EAMKE TS5 2L TE% (Gohin et
Sorbara, op.cit19), p.166.). BEEEIZFICITE Y O3 VINERICEEI L, 2o T mEL&E 2 BT H
WGl LT, HHB3TSE LSBT E 2§ 2 WE & (Conseil de cabinet) 2381751 %,

L7rLy 20143 95



HIE Ligiak e & ) BREOEfE 2B W
TEHMF Y EAOTRERE & & HIT, Ril%z
BELOICKBBEICRET 2R M2 RET
50, BUFHEBEREZ. EBREES O
ABEHOBERA ML SN2 BUFFBR
JHOME XA 100 4T 5o EHIR B
LRL7HETHRIET 2UEIE WD, 1T
BOMBEDS —EREMRIND L LR
Z)<109>o

ZOMDEE - BIZRO 7T OIS
W Fhbb, OEMOBHEETICHY,
EAHPE BT 2 b 0 (L - ATBUE U, R 5
Wrtrs— b - BREEREFERR. Fa
$Hi%% (Conseil d'orientation des retraites) %),
QEMOIRHEER TI2ZH 5% Mo KR 235
T25H0 (FRURELREREICHT 2ERBES

(Conseil national du développement durable) %),

M D RE DI T2 5%, EHIERL
T 550 (FIHERCTEFEILREZES (Délé-
gation aux usagers et aux simplifications adminis-
tratives) %), @EMIZERET %25 o KE
D|AEETIZH Y MOKEPEHTLHD

([ 572530 E 4 (Archives nationales) %), G)F
HAOVE IO HEICE B SN M7 AT B

(EIR AHeREMZ B2 (Commission nationale con-
sultative des droits de 'homme) %%), ©)FEAHIZE
B B AN (ENA %), OEMFFOFH
OB EITRIN TR (77 ¥ 2%
HIEHEI T (Observatoire francais des conjonc-
tures économiques) %) [ EIN 5, TO
370120130 FPEZOEY 2 5% -
BN D %o

(2) BHMHFrEL

BHHF Y ERILEF Y ELR, EHEFrEL
THIK SN, BHF ¥ CA0ARMR R IZE
2IlHBEBYOTHTHD (LEF Y EARIT57
Z EHEF Y ERE104), oKE LR
LTEZLKDABDEPNTNSZ ED3) MR
o CITRXEFyERZHMEFYEREL
THWT L2 L LT 5,

HHF v CAo&kE:, EATEERT LS
L. BITFHO B 5O 5 MBI 5808 & witk
THIE, Km#Nf, FADOKREF v EL L
HELCTHTORECHLTEMIHmET S 2
L BAx T 7 — (A BATERIRE K
TG EMHE, BEEME, X T4 T &0
WA RIL, ANGEEREDTOD A v
FT— 2 R EETAIETHL M, HMHF Y
CARIER X, KESZNET, KEF v A
O R EPBINT 2 KMOB TG T
S35 2 LT A AT OFE (arbitrages)
ZfFoTwnn M,

HHF v EAOMRIZFEEORKEF Y E AR L
FULTBEY, BHFYEAZFRNLF ¥ E L
RAEFIZ, F v EARE, EHAHRRR#R,
EAAEIEL. v AL F v EAREIFAT,
MAHME, EAMHOE - RIS, e
TBUO S 2 AT 2 HiEESRE SN TV 5,
HHF v E A ROZENL, BT v €4 05,
b BEELBEOIRD 7 7 — b eiEOH
L, FEOKEF v EARPHET 2T RS
BOEEETH D, HHF v E A RITEBL.
KaA bt MWBEZENSOSHAHEE»S
HHENEZ 220, [TRST2HEY T

(10
{107
(108
(to
(110

11
2

Gévart, op.cit.23, p.39.

1bid., p.38.

Gohin et Sorbara, op.cit.(19, p.162.
Dupuis et al, op.cit.24), p.210.
Gohin et Sorbara, op.cit.(19, p.163.

S e [ D

0

Institutions et vie politique sous la Ve République, op.cit.90, p.61.
Dupuis et al,, op.cit.24, p.209. BT A1E 14E12 1000 M UL LRI SN S . KEOMER R BIFFBERRICL -

T SN, HHF v U4 OKEEZ G2 LTHRAITICHA S s (Geévart, op.cit.23), pp.31, 39.) o

13 ibid, p.31.
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BREE R BINCEEZ Ao TV AETF O
OV THHICHE L. A0S ORER
REOWEMEITO, BTFHEAZELTREED
KEF ¥ CAOTH2MET 2", chbo
R E A L ERE L BITT 5,

FHF v CAOKEN, FERE, K
BIARE, E - EREEREEERR & O
WRmR L. ERICERT 2B IC oW THEH
CHEETsIETHL N,

VG

1 428—7 14 AEEEDIHIE

75 Y ADITHRIFTIET A ) ADEHITEKE
ORI BIGE LT 223 % 5 4 7 OBURITE
HHEZ TS Tz, KEF v U R I
HEATHRE ORI LEREEM & LT, WH D
Bz RU&REZREZLTWSE s8R,
FRICHEBBICH L CRRAB RIS R 5 v 795
DM ZOHRE ZH G, KR L &R & OBRD
MR EICEBKL TV 5, F720 o727 & —
EOBRTIZ. KEF v €A D EUR R B H A
2B OIRRP PG —FICh &%) 5 Wik &
BwbZ eT, KEOEMAZEHT 57210 Th
s ENHOT7 77 =12 X BAREYLREH»S
FHHIRRESFLMU L H B LV $hrH 5",

—Ji T, KEF v EAHKE & &R & DR
O HE#ED] 1ZhoTwa eIt b H 5,
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