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平成26年度

高年齢者雇用安定助成金のご案内
生涯現役社会の実現に向けて、
高年齢者の雇用環境の整備や
労働移動の受入を行う事業主へ
助成金を支給します。

詳しい内容については、各都道府県の高齢・障害者雇用支援センターに
お問い合わせください。

当機構ホームページでもご案内しています。

高齢・障害者雇用支援センター 検 索

JEED 検 索

　

　高年齢者が意欲と能力がある限り年齢に関わり
なくいきいきと働ける社会を構築していくために、
高年齢者の活用促進のための機械設備の導入・雇
用管理制度の整備など、雇用環境整備の措置（以下
「活用促進措置」）を実施した事業主に対し、助成金
を支給します。
＜支給金額＞

上限額は1000万円です。
「活用促進措置」に要した費用の３分の２

（大企業は２分の１）

　ただし、この活用促進措置の対象となる、１年
以上継続して雇用している60歳以上の雇用保険被
保険者１人につき20万円を上限とします。

高年齢者活用促進コース高年齢者活用促進コース高年齢者活用促進コース

　

　高年齢者の円滑な労働移動の促進を図るため、
定年を控えた高年齢者などで、その知識や経験を
活かすことができる他の企業での雇用を希望する
者を、ハローワークまたは職業紹介事業者 (※1) の
紹介により、失業を経ることなく雇い入れる事業
主に対し、助成金を支給します。
（※1）雇用関係給付金の取扱に係る同意書を労働局に提出している
　　　 有料・無料職業紹介事業者

＜支給金額＞

雇入れ１人につき70万円
（短時間労働者（※2）を雇い入れる場合は

１人につき40万円）
（※2）１週間の所定労働時間が20時間以上30時間未満の者

高年齢者労働移動支援コース高年齢者労働移動支援コース高年齢者労働移動支援コース

高年齢者活用促進コース活用例
 A社 （運輸業　従業員数 50人、対象高年齢者数 8人)

措置
内容

（機械設備の導入等）
高年齢者の荷物運搬作業の身体的負担を軽減するため
に、フォークリフトを導入し、高年齢者の職業能力を
発揮できるようにする。

支給額
高年齢者活用促進措置に要した費用が150万円の場合
①150万円×2/3（中小企業）＝100万円＜②8人×20万円＝160万円

支給額　100万円

雇用環境の整備をする場合
最大1000万円が支給されます

要した費用の３分の２（大企業は２分の１）

※支給上限額が大幅に引き上げられました。

労働移動の受入をする場合
対象者１人につき 70万円が支給されます
（短時間労働者の場合は40万円）

※ハローワーク紹介の方も対象になりました。

平成26年４月１日付で
制度内容が

一部改正されています



染色仕上工（染色補正1級技能士）

小林一通さん（66歳）

染色補正の匠は
“衣料”総合病院の名医

vol.249

こ　  ばやし　かず　  みち
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染
色
補
正
は
高
度
な
技
術
と	

知
識
の
積
み
重
ね

東
京
都
新
宿
区
の
住
宅
街
に
工
房

「
彩さ

い

徳と
く

」
を
構
え
る
小
林
一
通
さ
ん
は
、

厚
生
労
働
大
臣
認
定
の
染
色
補
正
１
級

技
能
士
で
あ
る
。
染
色
補
正
技
能
士
と

は
、
１
９
７
１（
昭
和
46
）年
に
労
働

省
（
当
時
）
が
認
定
し
た
染
色
補
正
業

「
し
み
抜
き
」
の
唯
一
の
国
家
検
定
資

格
だ
。
１
級
と
２
級
が
あ
り
、
長
男
の

茂し
げ

生お

さ
ん
も
同
じ
く
１
級
技
能
士
。
自

然
光
に
近
い
５
千
カ
ン
デ
ラ
の
明
か
り

の
下
で
親
子
は
作
業
台
を
向
き
合
わ
せ

て
い
る
。

し
み
抜
き
と
い
え
ば
家
庭
の
手
軽
な

知
恵
な
ど
を
想
像
し
が
ち
だ
が
、
染
色

補
正
の
技
は
ま
る
で
レ
ベ
ル
が
違
う
。

町
場
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
で
は
、
事
故

の
リ
ス
ク
だ
け
で
な
く
高
度
な
技
術
と

知
識
が
必
要
な
の
で
、
や
ら
な
い
店
も

あ
る
ほ
ど
だ
。

「
染
色
補
正
、す
な
わ
ち“
し
み
抜
き・

地
直
し
”
だ
け
と
考
え
ら
れ
が
ち
で
す

が
、
私
の
と
こ
ろ
で
は
色
焼
け
の
直
し

や
染
め
替
え
、
生
き
洗
い
（
丸
洗
い
）、

「しみ抜き・地直しにはじまり、
色焼けの直しや染め替え、
生き洗い、寸法直しまで、

私は衣料の総合病院の医者です」

東京都・浅草生まれ。高校卒業後、「桔
き

梗
きょう

屋
や

」林定一氏に師事し、8年後独立。呉服屋や
問屋、デパートなどを顧客とするため前ページのような高級呉服を多く扱う

を支える
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笑
）」優

勝
者
は
再
挑
戦
で
き
な
い
決
ま
り

が
あ
る
と
い
う
。
同
大
会
で
は
併
せ
て

厚
生
労
働
大
臣
賞
も
受
け
て
い
る
が
、

４
課
題
で
１
位
独
占
の
完
全
優
勝
に
こ

だ
わ
る
こ
と
こ
そ
が
、
小
林
さ
ん
の
真

骨
頂
で
あ
ろ
う
。課
題
に
は
ほ
か
に「
紋

様
消
し
」、「
汚
れ
落
と
し
」、「
小
紋
直

し
」
が
あ
る
が
、
長
男
の
茂
生
さ
ん
も

成
19
）
年
３
月
の
第
24
回
技
能
グ
ラ
ン

プ
リ
で
の
優
勝
だ
。

「
残
念
な
の
は
４
つ
の
課
題
の
う
ち

の
ひ
と
つ
、“
ぼ
か
し
合
わ
せ
の
部
”

で
１
位
を
逸
し
た
こ
と
。
ほ
か
の
３
課

題
で
は
１
位
で
し
た
か
ら
完
全
優
勝
を

逃
し
た
の
が
心
残
り
で
す
。
自
分
と
し

て
は
最
も
得
意
と
し
た
“
ぼ
か
し
合
わ

せ
”
な
の
に
油
断
し
て
し
ま
っ
た
（
苦

「
他
店
で
断
る
よ
う
な
仕

事
を
で
き
る
限
り
お
受
け
す

る
、
こ
れ
は
私
の
こ
だ
わ
り

で
す
。
技
術
の
こ
だ
わ
り
で

は
、
強
い
薬
の
使
用
を
避
け

て
、
洗
い
と
ゆ
す
ぎ
に
手
を

抜
か
ず
、
素
材
の
よ
さ
を
損

な
わ
な
い
。
こ
れ
を
お
ざ
な

り
に
す
る
と
数
年
先
に
変
色

な
ど
の
原
因
に
な
り
か
ね
ま

せ
ん
。
む
ず
か
し
い
品
物
ほ

ど
お
客
さ
ま
の
思
い
入
れ
が

強
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
何
と

か
し
て
期
待
に
応
え
た
い
と

思
っ
て
い
る
の
で
す
」

寸
法
直
し
ま
で
、
着
物
は
も
と
よ
り
、

帯
や
小
物
に
い
た
る
ま
で
衣
料
全
般
の

お
手
入
れ
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。
い
わ

ば
衣
料
の
総
合
病
院
、
私
は
そ
の
医
者

で
あ
る
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
」

そ
う
熱
く
語
る
父
親
の
そ
ば
で
、
茂

生
さ
ん
は
、「
う
ち
は
駆
け
込
み
寺
と

い
わ
れ
て
ね
、
他よ

所そ

で
は
で
き
な
い
む

ず
か
し
い
も
の
が
持
ち
込
ま
れ
て
き
ま

す
よ
」
と
笑
う
。

茂生さんはこのような高級和服だけでなく、ブランド物の洋服も得意とする

（左上）刷毛はすり減らしても曲がり癖は生じさせない　（下）黄・緑・紫・
赤系の色素だけを使って基本的にすべての調色をする

ヘラ、刷毛、筆、梅皿、筆洗など年季の入った染色補正用具

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
優
勝
か
ら	

一
段
上
の
高
み
を
目
指
す

「
家
族
か
ら
は
頑が

ん

固こ

者も
の

と
い
わ
れ
ま

す
が
、
職
人
の
意
地
と
プ
ラ
イ
ド
を
か

け
て
染
色
補
正
と
い
う
仕
事
に
こ
だ

わ
っ
て
い
る
」
と
語
る
小
林
さ
ん
。
秀

逸
な
技
術
へ
の
矜き

ょ
う

持じ

が
あ
れ
ば
こ
そ
の

発
言
で
、特
筆
す
べ
き
は
２
０
０
７（
平
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で
は
、
優
勝
者
に
限
っ
て
、
当
日
の
課

題
で
仕
上
げ
た
自
分
の
作
品
が
返
却
さ

れ
る
。
そ
の
ひ
と
つ
「
紋
様
消
し
」
が

左
の
写
真
で
あ
る
。
朱
色
の
リ
ン
ス
縮ち

り

に
な
っ
て
、
本
当
に
あ
り
が
と
う
、
そ

の
一
言
が
支
え
で
す
」

卓
越
し
た
技
能
が
評
価
さ
れ
２
０
１

４
年
度
「
現
代
の
名
工
」
を
受
章
。

「
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
が
、
私
と

し
て
は
受
章
を
機
に
、
技
能
グ
ラ
ン
プ

リ
優
勝
が
再
評
価
さ
れ
た
こ
と
が
、
と

て
も
う
れ
し
か
っ
た
」

技
能
の
高
み
を
求
め
て
、
あ
く
な
き

挑
戦
を
行
う
染
色
補
正
の
匠
で
あ
る
。

染
色
補
正　

彩さ
い

徳と
く

Ｔ
Ｅ
Ｌ
＆
Ｆ
Ａ
Ｘ
：
０
３（
５
３
８
６
）４
３
７
１

http://saitoku.tokyo

�（
撮
影
・
福
田
栄
夫
／
取
材
・
吉
田
孝
一
）

本
家
と
分
家
と
の
家
紋

の
違
い
は
丸
が
あ
る
か
ど

う
か
、
な
ど
と
い
う
説
が

あ
る
が
、
こ
の
よ
う
な
伝

統
の
技
法
が
あ
る
と
は

…
。「

小
紋
直
し
で
は
色
抜

き
を
し
た
白
地
に
筆
で
小

紋
を
描
き
ま
す
」

ま
さ
に
染
色
補
正
は
衣

26
回
大
会
に
お
い
て
４
課
題
の
う
ち
の

「
汚
れ
落
と
し
の
部
」
で
１
位
を
獲
得
、

敢
闘
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

技
能
グ
ラ
ン
プ
リ
の
染
色
補
正
職
種

左の「丸に違い鷹羽」の丸を消す（右）「紋様消し」の技術

「刷毛は立てて使うのが基本（左上写真）」ノートパソコンの画像を見ながら刷毛の使い方をチェックする

控えめな「彩徳」の看板が目印。漢字・漢籍に通
じた知人の命名

緬め
ん

の
生
地
に
あ
る
「
丸
に
違

い
鷹
羽
」
の
紋
様
か
ら
丸
を

消
す
作
業
だ
。

「
消
し
た
跡
を
同
色
の
染

料
で
染
め
直
す
だ
け
で
は
だ

め
。
丸
と
紋
様
に
囲
ま
れ
た

四
隅
の
染
料
だ
ま
り
も
上
手

に
処
理
し
ま
せ
ん
と
ね
」

料
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
究
極
技
と
い
え

る
。

客
か
ら
預
か
っ
た
品
物
は	

す
べ
て
が
宝
物

小
林
さ
ん
は
問
屋
、呉
服
店
、デ
パ
ー

ト
、
悉し

っ

皆か
い

屋や

な
ど
を
主
な
顧
客
に
し
て

い
る
た
め
、店
舗
は
な
く
仕
事
場
の
み
。

一
般
住
宅
の
表
札
の
よ
う
な
「
彩
徳
」

の
看
板
が
目
印
で
、
遠
方
か
ら
の
個
人

客
も
絶
え
な
い
。
ち
な
み
に
悉
皆
屋
と

は
着
物
加
工
技
術
の
斡
旋
業
的
な
存
在

だ
。「

お
客
さ
ま
か
ら
お
預
か
り
し
た
品

物
は
す
べ
て
が
宝
物
。
こ
ん
な
に
綺
麗

を支える



●エルダー（elder）は、英語の old の比較級で、
”年長の人、目上の人、尊敬される人”などの意味
がある。昭和54年、本誌発刊に際し、(財) 高年
齢者雇用開発協会初代会長・花村仁八郎氏に
より命名された。
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◆表紙の絵：
「スケッチぶらり旅」

「横浜赤レンガ倉庫」神奈川県横浜市
正式名称は「新港埠頭保税倉庫」といい明
治から大正時代にかけて建造された港湾施
設です。日本初の業務用エレベーターが設
置されたことや、レンガの間に鉄を入れた
補強により関東大震災でも倒壊は免れてい
ます。現在はおしゃれなテナントが入る商
業施設に生まれ変わり、多くの人たちに親
しまれています。
 水彩画家　鈴木新（すずき・あらた）

●　　　●　　　●

1945年兵庫県神戸市生まれ。日本やヨー
ロッパ各地でスケッチ旅行をしながら、多
くの作品を発表。現在は作品制作の傍ら、
水彩スケッチ教室の講師としても活躍。日
本美術家連盟会員、水彩連盟準会員
主な受賞作：「秘湯」第34回フランス美術展
ラ・セーヌ賞
http://www.arata.ne.jp/

1 技を支える 　vol.249

染色補正の匠は “衣料”総合病院の名医
 染色仕上工（染色補正1級技能士）　小林一通さん

31 日本史にみる長寿食  vol.257 永山久夫
32  江戸から東京へ　第30回

無用の人をめざす　成島柳北 作家　童門冬二
34 高齢者に聞く 
生涯現役で働くとは 第10回 株式会社高齢社

高橋　晋さん（67歳）

36 高齢者の現場　北から、南から  第33回 
長崎県　株式会社江崎べっ甲店

40 “働きがい”を“生きがい”にする職場　第 2回
 高齢女性が活躍する「企業組合ファームまぁま喜ね舎」の挑戦

42 働く高齢者のための

健康・安全相談室［第 10 回］
日本産業衛生学会 エイジマネジメント研究会 編

46 えるだぁ最前線 
７分間の新幹線劇場を支えるシニアたち
熟練の技と経験知で高いサービスを提供 株式会社JR東日本

テクノハートTESSEI

51 労務資料　平成26年就労条件総合調査結果の概況 

56 ニュース ファイル

58 BOOKS

60 次号予告・編集後記

6 特  集

生涯現役社会実現のための道を探る
7 慶應義塾長  清家 篤 氏に聞く

　生涯現役社会における就労のあり方
　～働くすべての世代を見据えた取組みを

11 各論 1 生涯現役社会の実現に向けた高齢社員の戦力化
 田中人材戦略研究所　経済学博士　田中丈夫

15 各論 2 生涯現役社会に向けての３つのハードル
 高年齢者雇用アドバイザー（茨城県）　齋藤敬徳

18 各論 3 生涯現役で働くために不可欠な就労マインドのリセット
 株式会社マイスター60取締役 シニアビジネス事業部長　髙平ゆかり

22 各論 4 シニア世代が起業に踏み出す際のポイント
 一般社団法人高齢者活躍支援協議会　理事　上田信一郎

27 各論 5 地域に戻った退職者を迎えるプラットフォームづくりで成果を上げる
 多摩信用金庫価値創造事業部部長　長島　剛

61 Top Interview  No.10
株式会社日本レーザー代表取締役社長　近藤宣之さん
経営理念は「雇用すること」
生涯雇用実現のキーワードは社員の多様性 

64 シネマの中の高齢者  第46回
『しわ』 金子　遊



改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
施
行
か
ら
２
年
が
経
と
う
と
し
て
い
る
。

「
平
成
26
年
高
年
齢
者
雇
用
状
況
調
査
」の
結
果
を
見
て
も
、

65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
は
着
実
な
浸
透
を
示
し
て
お
り
、

希
望
者
全
員
が
65
歳
ま
で
働
け
る
企
業
の
割
合
も
増
加
し
て
い
る
。

そ
ん
な
高
齢
者
雇
用
の
状
況
だ
が
、高
齢
者
が
そ
の
能
力
や
知
識
を
活
か
し
て
、

生
涯
に
わ
た
り
活
躍
し
続
け
る
こ
と
の
で
き
る

「
生
涯
現
役
社
会
」の
実
現
に
は
ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
る
の
か
。

今
号
の
特
集
で
は
、清
家
篤
・
慶
應
義
塾
長
を
は
じ
め
と
し
た
６
人
の
有
識
者
に

生
涯
現
役
社
会
実
現
に
向
け
た
道
筋
に
つ
い
て
ご
意
見
を
寄
せ
て
い
た
だ
い
た
。

生
涯
現
役
社
会
実
現
の
た
め
の

道
を
探
る

特集 
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生涯現役社会実現のための道を探る

編
集
部　
本
日
は
、
労
働
経
済
学
者
と
し
て
、
と
り
わ

け
高
齢
者
の
就
労
に
つ
い
て
研
究
さ
れ
、
高
齢
者
雇
用

の
必
要
性
を
訴
え
て
多
方
面
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
清
家

篤
・
慶
應
義
塾
長
に
、
高
齢
者
雇
用
の
現
状
、
そ
し
て

こ
れ
か
ら
の
高
齢
者
雇
用
に
向
け
て
、
生
涯
現
役
社
会

に
お
け
る
就
労
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
お
う
か
が
い
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省「
平
成
26
年
高
年
齢
者
雇
用
状
況
調
査
」

の
結
果
を
み
る
と
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
は
着

実
な
進
展
を
み
せ
て
い
ま
す
。
そ
の
進
展
の
原
動
力
と

な
っ
た
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
２
０
１
３
年
４

月
に
施
行
さ
れ
て
か
ら
、
間
も
な
く
２
年
と
な
り
ま
す

が
、
ま
ず
、
高
齢
者
雇
用
の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
評
価

さ
れ
て
い
ま
す
か
。

清
家　
調
査
結
果
の
数
字
に
も
表
れ
て
い
る
よ
う
に
、

着
実
に
前
進
し
て
い
る
と
み
て
い
ま
す
。こ
の
こ
と
は
、

と
な
り
、
75
歳
以
上
の
高
齢
者
の
比
重
が
増
え
て
き
ま

す
。
こ
の
２
０
２
５
年
ま
で
に
、
ま
ず
65
歳
ま
で
の
定

年
延
長
と
い
う
本
格
雇
用
の
実
現
、
同
時
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
形
で
の
65
歳
以
上
の
雇
用
の
拡
大
を
目
指
し
て
い

く
こ
と
が
現
在
の
課
題
と
い
え
ま
す
。

就
業
意
欲
と
能
力
を
活
か
し
て

ベ
テ
ラ
ン
が
活
躍
し
続
け
る
企
業

編
集
部　
世
界
各
国
と
比
較
す
る
と
、
日
本
の
高
齢
者

の
就
労
意
欲
は
非
常
に
高
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
高
い
就
労
意
欲
を
活
か
す
た
め
に
、
国
や
企
業
に
求

め
ら
れ
る
課
題
と
し
て
ど
の
よ
う
な
点
が
あ
る
で
し
ょ

う
か
。

清
家　
ご
存
知
の
よ
う
に
、
日
本
は
世
界
で
も
っ
と
も

法
改
正
の
内
容
に
つ
い
て
の
検
討
と
決
定
が
、
労
働
政

策
審
議
会
と
い
う
、
公
労
使
の
三
者
の
合
議
に
よ
っ
て

行
わ
れ
た
こ
と
の
一
つ
の
成
果
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
と
は
い
え
65
歳
ま
で
の
雇
用
の
標
準
化
と
い
う
意
味

で
は
着
実
に
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
も
う
一
歩
先
の
65

歳
ま
で
の
本
格
的
な
雇
用
延
長
が
進
展
し
た
か
と
い
う

と
、
ま
だ
そ
こ
ま
で
は
至
っ
て
い
な
い
こ
と
は
課
題
で

す
。
２
０
２
５（
平
成
37
）年
に
は
厚
生
年
金
の
支
給

開
始
年
齢
が
65
歳
に
引
き
上
げ
ら
れ
る
こ
と
を
踏
ま
え

る
と
、
そ
の
と
き
ま
で
に
雇
用
と
年
金
支
給
開
始
年
齢

の
接
続
が
図
ら
れ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
併
せ
て
、65
歳
以
上
の
雇
用
の
拡
大
も
、さ
ま
ざ

ま
な
形
で
進
め
て
い
く
こ
と
も
大
切
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
５
年
に
は
、
団
塊
の
世
代
の
人
た
ち
が
75
歳

に
な
り
ま
す
。
65
歳
以
上
の
人
口
の
中
の
比
率
で
み
る

と
、75
歳
未
満
が
「
２
」
に
対
し
て
、75
歳
以
上
が
「
３
」

慶
應
義
塾
長  

清
家 

篤 

氏 

に
聞
く

生
涯
現
役
社
会
に
お
け
る
就
労
の
あ
り
方

 

〜
働
く
す
べ
て
の
世
代
を
見
据
え
た
取
組
み
を

イ ン タ ビ ュ ー
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の
能
力
を
活
用
し
て
い
る
地
方
の
中
小
企
業
に
多
く
見

ら
れ
る
の
は
、
受
注
生
産
で
付
加
価
値
の
高
い
物
を
つ

く
っ
て
い
る
会
社
、
あ
る
い
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
通
り
で

は
な
い
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
会
社

で
す
。
つ
ま
り
「
量
」
で
は
な
く
「
質
」
が
重
視
さ
れ

る
仕
事
を
し
て
い
る
。
そ
こ
に
、
ベ
テ
ラ
ン
の
高
い
技

能
や
豊
富
な
経
験
が
大
い
に
活
か
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、

若
い
人
に
そ
れ
ら
が
継
承
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
の
で
き
て
い
る
企
業
で
は
、
先

ほ
ど
申
し
上
げ
た
、
よ
り
フ
ラ
ッ
ト
な
賃
金
カ
ー
ブ
に

加
え
、
組
織
、
施
設
、
運
営
の
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
ベ

テ
ラ
ン
を
活
か
す
工
夫
を
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
若

い
従
業
員
が
敬
遠
し
が
ち
な
土
・
日
の
勤
務
を
高
齢
者

に
引
き
受
け
て
も
ら
い
、
若
い
人
が
働
き
や
す
い
環
境

づ
く
り
に
一
役
買
っ
て
も
ら
う
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、

高
齢
者
の
存
在
価
値
も
高
ま
る
と
い
っ
た
工
夫
も
見
ら

れ
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
の
企
業
に
な
る
と
、
高
齢
者
雇

用
拡
充
は
、
企
業
の
競
争
力
の
重
要
な
源
と
な
っ
て
い

き
ま
す
。

編
集
部　
高
齢
者
の
意
欲
と
能
力
を
活
か
し
て
い
く
た

め
に
は
、
こ
う
し
た
中
小
企
業
を
参
考
に
し
て
、
雇
用

制
度
や
環
境
整
備
の
見
直
し
を
行
い
、
仕
組
み
を
工
夫

し
て
い
く
取
組
み
が
必
要
で
す
ね
。

て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
こ
こ
で
注
目
し
た
い
の
が
中
小
企
業
で
す
。
中
小
企

業
に
は
、
定
年
制
度
が
な
い
、
あ
る
い
は
あ
っ
て
も
定

年
年
齢
が
高
か
っ
た
り
、
意
欲
と
能
力
の
あ
る
人
に
は

年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
働
き
続
け
て
も
ら
う
と
い
う
会
社

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
実
現
で
き
る
の
は
、

大
企
業
に
比
べ
て
賃
金
の
上
昇
カ
ー
ブ
が
緩
や
か
で
、

ベ
テ
ラ
ン
を
雇
っ
て
も
、
大
企
業
ほ
ど
労
働
コ
ス
ト
が

高
く
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。

　
加
え
て
、
中
小
企
業
で
は
役
職
者
で
あ
っ
て
も
、
そ

れ
ぞ
れ
の
分
野
の
第
一
線
で
活
躍
し
て
い
る
姿
が
一
般

的
で
す
。
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
、
持
て
る
能

力
を
存
分
に
活
か
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

　
と
り
わ
け
、最
近「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
」※

と
い
わ
れ
る
、
国
際
的
な
競
争
力
を
も
っ
て
い
る
地
方

の
企
業
に
は
、
す
で
に
生
涯
現
役
の
仕
組
み
と
な
っ
て

い
る
と
こ
ろ
が
多
々
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
は
コ
ス
ト
で
は
な
く

企
業
の
競
争
力
の
源
に
な
っ
て
い
く

編
集
部　
特
に
、地
方
の
競
争
力
の
あ
る
中
小
企
業
に
、

高
齢
者
の
能
力
を
活
用
し
て
い
る
事
例
が
多
い
こ
と
に

つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

清
家　
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
競
争
力
を
も
ち
、
ベ
テ
ラ
ン

高
齢
化
の
早
く
進
む
国
で
す
が
、
同
時
に
、
先
進
国
の

中
で
高
齢
者
の
就
業
意
欲
が
非
常
に
高
い
国
で
あ
る
こ

と
も
特
徴
で
す
。そ
の
意
欲
を
ぜ
ひ
活
か
す
た
め
に
も
、

ま
ず
65
歳
ま
で
の
定
年
延
長
と
い
う
本
格
雇
用
を
進
め

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
の
課
題
と
し
て
、
企
業
に
お
け
る
雇
用
制

度
や
働
き
方
の
見
直
し
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
特
に
、
大

企
業
で
は
ま
だ
か
な
り
年
功
的
に
処
遇
・
賃
金
が
上
が

る
と
こ
ろ
も
多
く
、
そ
の
ま
ま
の
制
度
で
定
年
を
延
長

す
る
と
、
賃
金
の
高
い
人
の
増
加
で
労
働
コ
ス
ト
が
か

さ
み
ま
す
。
逆
に
現
状
で
は
、
60
歳
の
定
年
を
機
に
大

幅
に
賃
金
を
下
げ
る
企
業
も
多
い
の
で
す
が
、
こ
の
変

化
は
働
く
側
に
と
っ
て
は
や
る
気
の
低
下
を
も
た
ら
す

面
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
こ
と
は
定
年
時
の
賃
金
が

高
い
こ
と
に
も
起
因
し
て
い
ま
す
の
で
、
も
う
少
し
早

い
段
階
か
ら
賃
金
上
昇
の
カ
ー
ブ
を
抑
え
る
仕
組
み
に

改
め
て
い
く
見
直
し
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
年
齢
や
勤
続
年
数
に
応
じ
て
賃
金
が
上
昇
す
る
年
功

的
賃
金
体
系
は
、
先
輩
が
後
輩
に
仕
事
を
教
え
る
と
い

う
形
で
若
い
人
が
一
人
前
に
な
っ
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
に

お
い
て
は
、
年
齢
と
と
も
に
能
力
も
高
ま
っ
て
い
き
ま

す
か
ら
合
理
的
な
制
度
で
す
。
し
か
し
一
人
前
に
な
っ

た
後
は
、
よ
り
年
齢
や
勤
続
年
数
と
の
リ
ン
ク
を
弱
く

し
て
賃
金
を
支
払
う
形
に
し
て
い
く
の
が
よ
い
と
思
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
年
齢
や
勤
続
年
数
と
賃
金
の
リ
ン
ク

を
弱
め
て
、
賃
金
カ
ー
ブ
を
も
う
少
し
フ
ラ
ッ
ト
に
し

※小規模分野で高いシェアを持ち、国際市場の開拓に取り組む中小企業
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生涯現役社会実現のための道を探る

法
に
代
表
さ
れ
る
ル
ー
ル
の
構
築
で
す
。
65
歳
ま
で
の

雇
用
の
ル
ー
ル
を
し
っ
か
り
と
確
立
し
、
で
き
れ
ば
65

歳
以
上
に
つ
い
て
も
、
70
代
半
ば
く
ら
い
ま
で
は
さ
ま

ざ
ま
な
か
た
ち
で
社
会
を
支
え
る
側
に
な
っ
て
も
ら

う
、
そ
の
た
め
の
ル
ー
ル
構
築
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
企
業
に
つ
い
て
は
、
前
述
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
の

見
直
し
に
加
え
、
65
歳
ま
で
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
能
力

の
維
持
向
上
の
た
め
の
「
生
涯
能
力
開
発
」
の
仕
組
み

づ
く
り
も
大
切
な
取
組
み
で
す
。
た
だ
し
、
年
齢
の
高

い
人
へ
の
能
力
開
発
は
社
会
全
体
に
と
っ
て
と
て
も
必

要
な
こ
と
で
す
が
、
企
業
に
と
っ
て
は
投
資
の
回
収
期

間
が
ど
う
し
て
も
短
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
、
生

涯
を
通
し
た
能
力
開
発
に
つ
い
て
は
国
が
サ
ポ
ー
ト
す

る
こ
と
も
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
生
涯
現

役
社
会
と
い
う
の
は
、
個
人
が
生
涯
に
わ
た
っ
て
仕
事

能
力
を
磨
き
、
高
め
て
い
く
こ
と
を
社
会
全
体
で
サ

ポ
ー
ト
す
る
「
生
涯
能
力
開
発
社
会
」
と
な
る
必
要
が

あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
生
涯
現
役
社
会
が
世
界
標
準
に

清
家　
そ
し
て
、
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機

構
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
『
エ
ル
ダ
ー
』
で

は
、
こ
れ
ま
で
も
長
年
に
わ
た
り
企
業
の
好
事
例
の
紹

介
を
行
っ
て
き
ま
し
た
し
、
厚
生
労
働
省
と
機
構
主
催

清
家　
生
涯
現
役
で
働
く
た
め
に
は
、
常
に
能
力
の
向

上
に
努
め
る
こ
と
、
自
分
自
身
に
投
資
す
る
こ
と
、
加

え
て
、
働
く
こ
と
を
通
じ
て
社
会
を
支
え
て
い
る
こ
と

が
嬉
し
い
、
と
い
う
気
持
ち
を
も
つ
こ
と
が
大
事
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
高
齢
者
が
活
躍
し
て
社
会
を
支
え
る
こ
と
が
若
い
世

代
の
負
担
を
軽
減
す
る
、
つ
ま
り
、
自
分
た
ち
が
能
力

を
活
か
し
て
生
涯
現
役
で
働
く
こ
と
は
、
自
分
た
ち
だ

け
の
た
め
で
は
な
く
、
将
来
の
世
代
の
た
め
で
も
あ
る

の
だ
と
い
う
視
点
を
も
つ
こ
と
も
大
切
な
こ
と
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
認
識
し
て
働
く
こ
と

が
や
る
気
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、
能
力
を
高
め
て
い
く

意
欲
に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

　
生
涯
に
わ
た
り
能
力
を
開
発
し
つ
づ
け
る
と
い
う
と

一
見
大
変
な
こ
と
に
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ

れ
ま
で
に
蓄
積
し
た
能
力
を
活
か
す
と
同
時
に
、
昨
日

よ
り
今
日
、
今
日
よ
り
明
日
と
、
年
を
と
っ
て
も
自
分

が
成
長
し
て
い
く
こ
と
を
実
感
で
き
る
こ
と
で
も
あ
り

ま
す
。
そ
れ
は
仕
事
を
す
る
う
え
で
の
喜
び
と
も
い
え

る
も
の
で
し
ょ
う
。

編
集
部　
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
国
や
企

業
、
あ
る
い
は
高
齢
者
の
今
後
の
取
組
み
に
つ
い
て
、

ど
の
よ
う
な
点
を
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

清
家　
国
へ
の
期
待
と
し
て
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定

清
家　
す
で
に
大
企
業
で
も
、
よ
り
フ
ラ
ッ
ト
な
賃
金

体
系
に
す
る
こ
と
に
つ
い
て
、
労
使
で
協
議
、
合
意
し

て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
企
業

規
模
に
か
か
わ
ら
ず
、
年
功
賃
金
を
見
直
し
、
後
半
部

分
の
賃
金
カ
ー
ブ
を
よ
り
フ
ラ
ッ
ト
に
し
て
い
く
と
、

若
者
へ
の
投
資
を
犠
牲
に
す
る
こ
と
な
く
、
高
齢
者
雇

用
も
円
滑
に
進
む
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
同
時
に
そ
れ
は
、
そ
れ
ま
で
年
功
賃
金
に
よ
っ
て
維

持
さ
れ
て
き
た
、
例
え
ば
お
父
さ
ん
一
人
の
稼
ぎ
で
一

家
四
人
を
養
う
と
い
っ
た
家
族
の
あ
り
方
を
変
え
て
い

く
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
家
族
の
な
か

で
お
父
さ
ん
と
お
母
さ
ん
が
と
も
に
働
き
、
と
も
に
子

ど
も
を
育
て
、
こ
れ
ま
で
と
同
様
の
、
あ
る
い
は
よ
り

豊
か
な
生
活
を
し
て
い
く
。
そ
う
し
た
家
族
の
あ
り
方

が
、
標
準
的
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
そ
れ

を
可
能
と
す
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
、
い

ま
以
上
に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

「
生
涯
現
役
社
会
」
は		

	

「
生
涯
能
力
開
発
社
会
」

編
集
部　
生
涯
現
役
で
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、
高
齢

者
自
身
も
能
力
開
発
や
健
康
管
理
な
ど
取
り
組
む
べ
き

課
題
が
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
の
点
に
つ
い
て
、
ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。



2015.2 10

準
に
な
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
も

思
っ
て
い
ま
す
。

編
集
部　
た
い
へ
ん
意
義
の
あ
る
こ
と
で
す
ね
。

清
家　
そ
う
思
い
ま
す
。
生
涯
現
役
を
実
現
す
る
た
め

に
は
健
康
寿
命
を
延
ば
し
、
生
活
習
慣
病
の
予
防
や
若

い
と
き
か
ら
の
体
力
づ
く
り
な
ど
も
大
事
な
こ
と
で
す

し
、
す
べ
て
の
働
く
世
代
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
の
実
現
も
大
切
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
が
生
涯
現

役
社
会
や
女
性
が
就
労
す
る
社
会
を
実
現
す
る
必
須
の

条
件
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
女
性
や
高
齢
者
が
働

く
こ
と
に
よ
っ
て
、
一
部
の
人
た
ち
だ
け
が
忙
し
い
社

会
で
は
な
く
な
る
、
一
方
、
極
端
な
働
き
方
が
な
く
な

る
こ
と
に
よ
り
、
女
性
や
高
齢
者
も
働
き
や
す
い
社
会

に
な
る
、
そ
う
い
う
好
循
環
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が

生
涯
現
役
社
会
で
あ
り
、
ま
た
す
べ
て
の
働
く
世
代
に

と
っ
て
大
切
な
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

編
集
部　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

者
あ
る
い
は
専
門
家
も
ま
た
、
時
勢
に
流
さ
れ
ず
現
状

を
冷
静
に
分
析
し
、
将
来
の
た
め
に
何
を
な
す
べ
き
か

を
考
え
る
、
そ
う
い
う
役
割
を
担
っ
て
い
る
と
い
う
意

味
で
す
。
高
齢
者
雇
用
を
考
え
る
こ
と
は
、
高
齢
者
の

た
め
だ
け
で
は
な
く
、
若
者
世
代
の
負
担
を
軽
く
し
、

子
育
て
を
し
や
す
く
す
る
。
あ
る
い
は
将
来
の
若
い
人

た
ち
の
生
活
を
豊
か
に
す
る
、
そ
の
た
め
に
進
め
て
い

く
べ
き
こ
と
で
あ
る
と
い
う
長
期
的
な
視
点
を
も
っ

て
、特
に『
エ
ル
ダ
ー
』に
は
こ
れ
か
ら
も
高
齢
者
雇
用

の
啓
発
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

編
集
部　
今
後
と
も
お
力
添
え
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

清
家　
活
力
あ
る
生
涯
現
役
の
高
齢
社
会
を
日
本
で
つ

く
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
れ
は
今
後
高
齢
化
が
進
む

す
べ
て
の
国
に
と
っ
て
の
よ
い
モ
デ
ル
に
な
り
ま
す
。

日
本
の
豊
か
な
活
力
の
あ
る
高
齢
社
会
が
世
界
標
準
に

な
っ
て
い
く
の
で
す
。
日
本
の
労
使
と
国
が
協
力
し
て

生
涯
現
役
社
会
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
は
、
そ
う
し
た

グ
ロ
ー
バ
ル
な
貢
献
と
い
う
意
味
に
お
い
て
も
非
常
に

意
義
の
あ
る
こ
と
で
す
。

　
ま
た
、
さ
き
ほ
ど
お
話
し
し
た
地
方
の
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
の
企
業
に
は
、
高

い
付
加
価
値
を
も
っ
た
生
涯
現
役
の
企
業
モ
デ
ル
が
す

で
に
あ
り
ま
す
し
、
こ
れ
も
ま
た
将
来
的
に
は
世
界
標

の
コ
ン
テ
ス
ト
事
業
の
推
進
、
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
活
動
な
ど
に
よ
り
高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
大

き
な
役
割
を
果
た
し
て
き
ま
し
た
。
今
後
も
啓
発
の
役

割
を
し
っ
か
り
と
担
っ
て
ほ
し
い
も
の
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
高
齢
者
雇
用
の
推
進
は
、
か
け
声
や
精
神
論
で
は
な

く
、
福
沢
諭
吉
が
よ
く
語
っ
て
い
た
「
実
学
」、
つ
ま

り
論
理
と
実
証
に
よ
っ
て
科
学
的
に
進
め
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
す
。
ま
た
そ
の
際
、
足
元
の
み
な
ら
ず
、
長

期
の
広
い
視
野
を
も
つ
こ
と
も
大
事
な
こ
と
で
す
。

　
「
学
者
は
国
の
奴ど

雁が
ん
な
り
」。こ
れ
も
福
沢
の
言
葉
で
、

雁
の
群
れ
が
一
心
に
餌
を
つ
い
ば
ん
で
い
る
と
き
、
一

羽
だ
け
首
を
高
く
揚
げ
て
周
囲
を
見
渡
し
て
見
張
り
を

す
る
雁
が
い
る
。
そ
れ
を
奴
雁
と
い
う
の
で
す
が
、
学

清
家
　
篤
（
せ
い
け
・
あ
つ
し
）

慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
卒
業
、
博
士（
商
学
）。
同
大
学
商

学
部
教
授
を
経
て
、
２
０
０
９（
平
成
21
）年
５
月
よ
り
現
職
。

主
な
著
書
に『
高
齢
者
就
業
の
経
済
学
』（
共
著
）、『
エ
イ
ジ
フ

リ
ー
社
会
を
生
き
る
』、『
雇
用
再
生
』
な
ど
が
あ
る
。

清家篤慶應義塾長
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田
中
人
材
戦
略
研
究
所
　
経
済
学
博
士
　
　
田
中
丈た

け

夫お

生
涯
現
役
社
会
実
現
へ
の
課
題
と
は

1

　

２
０
１
３（
平
成
25
）年
に
高
齢
法
（
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
）
が
改
正
施
行
さ
れ
、
段
階
的
な
65
歳
ま
で

の
希
望
者
全
員
継
続
雇
用
が
名
実
と
も
に
義
務
づ
け
ら

れ
ま
し
た
。
こ
れ
を
受
け
、
多
く
の
企
業
で
は
、
①
定

年
前
後
社
員
が
持
つ
能
力
を
活
か
す
仕
事
を
編
成
し
、

②
仕
事
に
見
合
っ
た
賃
金
を
設
定
す
る
と
と
も
に
、
③

研
修
な
ど
に
よ
り
継
続
雇
用
後
の
仕
事
意
欲
を
喚
起
す

る
、
こ
の
３
つ
の
対
策
に
よ
っ
て
、
定
年
後
雇
用
の
ペ

イ
・
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
確
保
す
る
取
組
み
を
進
め
て

い
ま
す
。
し
か
し
こ
の
取
組
み
を
続
け
て
い
け
ば
、
生

涯
現
役
体
制
、
つ
ま
り
雇
用
上
限
年
齢
を
外
し
て
年
齢

に
か
か
わ
り
な
く
活
用
し
つ
づ
け
る
体
制
が
と
れ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
多
く
の
企
業
は
そ
の
能
力
構
造

に
も
う
１
つ
大
き
な
問
題
を
抱
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

そ
れ
は
中
年
期
以
降
、
加
齢
に
と
も
な
う
専
門
能
力
の

陳
腐
化
と
い
う
問
題
で
す
。

　
米
国
で
は
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
高
め
る
意
識
が
強

く
、
会
社
に
入
る
の
も
そ
の
手
段
と
考
え
る
個
人
主
義

的
な
傾
向
が
あ
る
と
い
わ
れ
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
日

本
の
労
働
観
は
、
近
年
、
修
正
が
見
ら
れ
る
も
の
の
、

会
社
の
発
展
に
献
身
・
貢
献
す
る
こ
と
が
将
来
の
自
分

の
幸
せ
を
も
た
ら
す
と
い
う
集
団
主
義
的
な
特
徴
が
根

底
に
あ
り
ま
す
。
会
社
か
ら
指
示
さ
れ
た
こ
と
に
は
積

極
的
に
取
り
組
む
け
れ
ど
、
そ
の
こ
と
を
通
じ
て
自
分

の
値
打
ち
、
つ
ま
り
キ
ャ
リ
ア
を
高
め
よ
う
と
い
う
意

識
は
乏
し
い
わ
け
で
す
。

　
こ
の
集
団
主
義
的
な
特
徴
は
、
組
織
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
を
高
め
る
、
企
業
固
有
技
術
を
蓄
積
・
高
度
化
で
き

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
そ
の
反
面
、

会
社
の
適
切
な
働
き
か
け
が
な
け
れ
ば
、
専
門
能
力
の

形
成
は
停
滞
し
ま
す
。
そ
こ
で
多
く
の
会
社
が
と
っ
て

い
る
60
歳
定
年
を
終
点
と
す
る
仕
組
み
が
問
題
に
な
り

ま
す
。
日
本
の
能
力
形
成
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
る
と
こ
ろ
が

大
き
い
わ
け
で
す
が
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
指
導
者
の
能
力
レ
ベ
ル

に
到
達
し
て
し
ま
う
と
、
そ
れ
以
降
の
能
力
形
成
を
働

き
か
け
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
ま
す
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
限
界

で
す
。
そ
こ
で
新
た
な
中
高
齢
期
の
能
力
形
成
の
働
き

か
け
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
60
歳
定
年
を
終

点
と
す
る
現
在
の
仕
組
み
で
は
、
加
齢
と
と
も
に
必
要

費
用（
労
務
費
単
価
）が
高
ま
る
反
面
、
投
資
回
収
期

間
が
短
く
な
る
と
い
う
理
由
で
、
そ
の
働
き
か
け
が
行

わ
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
結
果
、
専
門
能
力
の
形
成
が
停
滞

す
れ
ば
、仕
事
環
境
は
絶
え
ず
進
化
、変
化
を
続
け
ま
す

か
ら
、
加
齢
と
と
も
に
専
門
能
力
は
陳
腐
化
し
ま
す
。

生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た

高
齢
社
員
の
戦
力
化

1各 論



2015.2 12

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ま
ず
縦
軸
。
仕
事
生
涯
、
企
業
戦
力
で
あ

り
つ
づ
け
る
に
は
、
仕
事
生
涯
を
２
つ
の
ス

テ
ー
ジ
に
分
け
た
活
用
が
必
要
で
す
。
ま
ず

入
社
か
ら
定
年
ま
で
の
ス
テ
ー
ジ
。
企
業
に

必
要
と
さ
れ
る
能
力
を
身
に
つ
け
、
し
か
る

べ
き
立
場
で
組
織
の
責
任
を
果
た
す
「
組
織

人
」
の
ス
テ
ー
ジ
で
す
。
こ
の
間
は
、
程
度

の
差
こ
そ
あ
れ
、
仕
事
能
力
、
組
織
責
任
、

賃
金
な
ど
は
お
お
む
ね
右
肩
上
が
り
の
上
昇

を
し
ま
す
。
そ
し
て
も
う
１
つ
は
定
年
以
降

の
ス
テ
ー
ジ
。
定
年
ま
で
に
身
に
つ
け
た
専

門
能
力
・
技
能
で
仕
事
成
果
を
あ
げ
る
「
仕

事
人
」
の
ス
テ
ー
ジ
で
す
。
定
年
以
降
、
働

く
期
間
が
伸
び
た
か
ら
と
い
っ
て
、
組
織
人

の
と
き
の
右
肩
あ
が
り
の
上
昇
が
そ
の
ま
ま

続
く
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
「
仕
事

能
力
」。
心
身
機
能
は
寿
命
を
目
指
し
て
下

降
過
程
・
老
化
過
程
に
入
り
ま
す
。
専
門
知

識
・
技
能
も
、
頭
打
ち
過
程
・
維
持
過
程
に

入
り
ま
す
。「
組
織
責
任
」
は
、
組
織
の
新

陳
代
謝
を
図
る
た
め
、
部
長
・
課
長
・
リ
ー

ダ
ー
と
い
っ
た
役
職
は
定
年
ま
で
に
後
進
に

譲
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
最
後
に
「
賃

金
」
は
、
能
力
形
成
や
組
織
責
任
に
見
合
っ

た
部
分
が
な
く
な
り
、
仕
事
成
果
の
み
に
絞

　
定
年
時
の
専
門
能
力
が
陳
腐
化
し
た
も
の
で
あ
れ

ば
、
先
の
３
つ
の
対
策
、「
①
能
力
を
活
か
す
仕
事
」

は
役
立
ち・貢
献
度
の
低
い
仕
事
に
な
ら
ざ
る
を
え
ず
、

役
立
ち
・
貢
献
度
の
低
い
仕
事
し
か
で
き
な
け
れ
ば
、

「
②
仕
事
に
見
合
っ
た
賃
金
」
も
低
く
な
ら
ざ
る
を
え

ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
仕
事
と
賃
金
で
は
、「
③
仕
事
へ

の
意
欲
・
や
る
気
」
も
研
修
な
ど
の
働
き
か
け
で
改
善

は
で
き
ま
す
が
、
自
ず
と
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で

生
涯
現
役
の
体
制
を
整
え
る
に
は
、「
定
年
ま
で
の
仕
組

み
」を
前
提
に
短
期
の
継
続
雇
用
期
間
を
付
け
足
す
現

状
の
現
有
能
力
戦
力
化
対
策
か
ら
、
入
社
か
ら
引
退
ま

で
の
仕
事
生
涯
に
わ
た
っ
て
キ
ャ
リ
ア
の
開
発
と
活
用

を
す
す
め
る
生
涯
能
力
戦
力
化
対
策
に
転
換
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

生
涯
能
力
戦
力
化
対
策
を

進
め
る
た
め
の
４
つ
の
仕
事
過
程

2

　
生
涯
能
力
戦
力
化
対
策
の
基
盤
と
な
る
の
は
、
社
員

が
仕
事
生
涯
（
入
社
以
降
、
能
力
・
体
力
・
意
欲
の
続

く
年
齢
ま
で
）、
年
代
ご
と
に
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果

た
せ
ば
、
組
織
の
新
陳
代
謝
や
活
性
を
損
ね
る
こ
と
な

く
、企
業
の
戦
力
で
あ
り
つ
づ
け
る
こ
と
が
で
き
る
か
、

そ
れ
を
整
理
し
た「
生
涯
仕
事
過
程
」の
考
え
方
で
す
。

入
社
か
ら
引
退
ま
で
の
生
涯
仕
事
過
程
は
下
図
の
よ
う

に
、
縦
軸
・
横
軸
で
区
分
し
た
４
つ
の
仕
事
過
程
に
分

組
織
人

仕
事
人

図　生涯仕事過程

支援戦力 中核戦力

専
門
能
力
と
賃
金
条
件
の
再
評
価

育成過程
○仕事や学習を通じて
　必要な専門能力・技能を

形成する

○変動的な支援戦力として
貢献。随時引退

サポート過程

○その領域のプロとして
　専門的課題や高度熟練
　業務で貢献する
○仕事人生の仕上げ
 （生涯キャリア目標）

プロフェッショナル過程

基幹過程
○専門能力・技能を活かし、

責任者として組織目的の
　達成を図る
○その過程を通じてプロフ

ェッショナル能力を確立

40歳

70歳

ス
テ
ー
ジ

貢 献

定年60歳
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ど
の
変
化
が
で
て
き
ま
す
。
そ
こ
で
パ
ー
ト
タ
イ
ム
や

短
時
間
勤
務
な
ど
で
、
中
核
戦
力
の
仕
事
を
、
変
動
的

に
支
援
す
る
役
割
を
担
い
ま
す
。
そ
し
て
心
身
の
状
況

に
応
じ
た
貢
献
を
し
つ
つ
随
時
引
退
し
て
い
き
ま
す
。

生
涯
仕
事
過
程
の
特
徴
と

３
つ
の
能
力
形
成

3

　
こ
の
生
涯
仕
事
過
程
は
、
こ
れ
ま
で
の
仕
事
過
程
と

異
な
る
特
徴
が
３
つ
あ
り
ま
す
。
第
１
は
、
組
織
人
ス

テ
ー
ジ
と
仕
事
人
ス
テ
ー
ジ
を
一
連
の
も
の
と
し
て
、

社
員
が
予
定
し
た
キ
ャ
リ
ア
・
パ
ス
を
進
ん
で
い
く
こ

と
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
、予
定
し
た
キ
ャ
リ
ア・

パ
ス
は
定
年
で
終
点
、後
は
「
付
け
足
し
の
継
続
雇
用
」

と
い
う
の
で
は
な
く
、
定
年
後
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
過
程
を
生
涯
キ
ャ
リ
ア
目
標
と
し
て
、
一
連
の
キ
ャ

リ
ア
・
パ
ス
の
な
か
で
、
必
要
な
仕
事
能
力
の
蓄
積
・

高
度
化
を
行
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
特
に
40
代
、
50
代
の
基
幹
過
程
の
あ
り
方

が
こ
れ
ま
で
と
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
基
幹
過
程
は
、

昇
進
や
役
職
を
き
わ
め
て
定
年
を
迎
え
る
、い
わ
ば“
仕

事
人
生
双す

ご

六ろ
く

の
上
が
り
”
で
は
な
く
、
組
織
責
任
を
果

た
し
つ
つ
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
能
力
を
確
立
す
る
過

程
、
定
年
で
役
職
を
離
れ
て
も
、
自
ら
の
力
で
貢
献
で

き
る
専
門
能
力
を
確
立
す
る
過
程
に
な
り
ま
す
。
こ
れ

が
第
２
の
特
徴
で
す
。

　
60
歳
定
年
後
70
歳
ま
で
は
〔
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

過
程
〕
で
す
。
定
年
ま
で
に
身
に
つ
け
た
専
門
能
力
・

技
能
で
仕
事
成
果
を
あ
げ
る
、
つ
ま
り
「
仕
事
人
」
の

ス
テ
ー
ジ
に
あ
っ
て
、「
中
核
戦
力
」
で
あ
る
こ
の
過

程
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
領
域
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
と
し
て
、
専
門
的
な
課
題
や
高
度
熟
練
業
務
を
処

理
し
て
成
果
を
あ
げ
貢
献
し
ま
す
。
こ
れ
ま
で
ど
れ
だ

け
の
専
門
能
力
・
技
能
を
身
に
着
け
た
か
、
一
人
の
仕

事
人
と
し
て
の
値
打
ち
が
問
わ
れ
る
過
程
で
す
。
仕
事

人
生
の
仕
上
げ
の
ス
テ
ー
ジ
と
い
え
ま
す
。

　
定
年
ま
で
に
そ
れ
な
り
に
い
い
仕
事
を
し
て
き
た
人

で
も
、
そ
れ
な
り
の
出
世
を
と
げ
た
人
で
も
、
最
後
の

十
数
年
間
、
た
い
し
た
役
立
ち
も
で
き
ず
、「
や
る
気

の
な
い
お
荷
物
社
員
」
だ
の
「
窓
際
の
役
立
た
ず
」
な

ど
と
冷
た
い
目
で
見
ら
れ
る
こ
と
に
な
れ
ば
、
仕
事
人

生
全
体
が
み
じ
め
な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
定

年
ま
で
に
蓄
積
し
て
き
た
自
分
な
ら
で
は
の
仕
事
能
力

を
活
か
し
て
職
場
に
役
立
つ
。
そ
の
こ
と
を
通
じ
て
、

自
分
の
仕
事
人
生
全
体
に
誇
り
と
満
足
感
を
持
つ
。
こ

の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
過
程
が
仕
事
生
涯
の
キ
ャ
リ

ア
目
標
に
な
り
ま
す
。

　
70
歳
以
降
は
〔
サ
ポ
ー
ト
過
程
〕
で
す
。「
仕
事
人
」

の
ス
テ
ー
ジ
に
あ
っ
て
、「
支
援
戦
力
」
で
あ
る
こ
の

過
程
で
は
、
引
き
続
き
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て

貢
献
し
ま
す
。
た
だ
し
こ
の
年
代
で
は
、
体
力
的
な
限

界
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
指
向
が
強
ま
る
な

り
込
ま
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
定
年
前
と
大
き
く
異
な

る
条
件
を
効
果
的
に
活
か
す
に
は
、
組
織
人
ス
テ
ー
ジ

と
は
異
な
る
仕
事
人
と
し
て
の
活
用
が
必
要
で
す
。
こ

の
ス
テ
ー
ジ
の
違
い
が
縦
軸
で
す
。
そ
し
て
横
軸
は
貢

献
度
の
違
い
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ー
ジ
に
は
、「
中

核
戦
力
」
と
し
て
貢
献
す
る
段
階
と
、「
支
援
戦
力
」

と
し
て
貢
献
す
る
段
階
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
縦
横
２
つ

の
区
分
に
よ
っ
て
、
仕
事
生
涯
、
企
業
の
戦
力
で
あ
り

つ
づ
け
る
た
め
の
４
つ
の
過
程
が
整
理
で
き
ま
す
。
そ

れ
ぞ
れ
の
過
程
の
特
徴
を
要
約
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
各

過
程
の
年
齢
は
お
お
ま
か
な
目
途
で
す
。

　
入
社
～
30
代
ま
で
は
〔
育
成
過
程
〕
で
す
。
組
織
の

責
任
を
果
た
す
「
組
織
人
」
の
ス
テ
ー
ジ
に
あ
っ
て
未

だ
「
支
援
戦
力
」
で
あ
る
こ
の
過
程
で
は
、
組
織
責
任

者
の
指
揮
・
指
導
の
も
と
で
、
仕
事
や
学
習
を
通
じ
て

必
要
と
さ
れ
る
専
門
能
力
・
技
能
を
形
成
し
ま
す
。

　
40
～
60
歳
定
年
ま
で
は
〔
基
幹
過
程
〕
で
す
。「
組

織
人
」
の
ス
テ
ー
ジ
に
あ
っ
て
、「
中
核
戦
力
」
と
な

る
こ
の
過
程
で
は
、高
め
て
き
た
専
門
能
力
を
活
か
し
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
、
あ
る
い
は
課
長
、
部
長
と

い
っ
た
組
織
責
任
者
と
し
て
組
織
目
的
の
達
成
に
貢
献

し
ま
す
。
そ
し
て
こ
の
よ
う
な
仕
事
を
通
じ
て
、
役
職

を
離
れ
て
も
、
自
ら
の
力
で
貢
献
で
き
る
専
門
能
力
・

技
能
、
つ
ま
り
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
能
力
を
確
立
し

ま
す
。
そ
し
て
ス
テ
ー
ジ
の
折
り
返
し
点
で
あ
る
定
年

を
迎
え
ま
す
。
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方
法
が
効
果
的
で
し
ょ
う
。
ま
た
変
化
に
適
応
で
き
る

能
力
形
成
に
は
、
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
担
当
業
務
の
変
化

適
応
責
任
は
自
分
に
あ
る
と
い
う
意
識
を
も
っ
て
、
変

化
を
予
測
し
、
適
応
方
策
を
準
備
し
、
適
応
効
果
を
あ

げ
、
さ
ら
に
そ
の
効
率
を
高
め
る
「
変
化
適
応
サ
イ
ク

ル
」
や
、
そ
の
仕
事
経
験
を
整
理
・
再
編
成
し
専
門
能

力
と
し
て
蓄
積
す
る
「
能
力
形
成
サ
イ
ク
ル
」
の
手
順

の
習
得
を
図
る
方
法
が
効
果
的
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
自

律
的
な
能
力
形
成
に
は
、
定
年
ま
で
に
つ
け
た
仕
事
能

力
の
値
打
ち
次
第
で
、
そ
の
後
の
雇
用
も
、
生
涯
収
入

や
高
齢
期
の
生
き
が
い
も
大
き
く
変
わ
る
こ
と
を
認
識

し
た
う
え
で
、
自
ら
の
強
み
を
活
か
し
て
、
期
待
さ
れ

る
仕
事
成
果
を
あ
げ
な
が
ら
、
生
涯
キ
ャ
リ
ア
目
標
を

実
現
す
る
「
生
涯
キ
ャ
リ
ア
計
画
」
を
た
て
て
取
り
組

む
仕
組
み
が
効
果
的
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
ら
の
支
援・促
進
対
策
の
結
果
、高
齢
期
に
至
っ

た
社
員
が
、
そ
の
専
門
能
力・技
能
の
鮮
度
を
維
持
し
、

役
立
ち
・
貢
献
度
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
企
業

は
そ
う
い
う
高
齢
社
員
を
、
経
営
の
必
要
に
応
じ
て
社

内
外
に
戦
略
的
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
生
涯
現
役
社
会
を
脅
威
と
す
る
か
チ
ャ
ン
ス
と
す
る

か
で
企
業
力
に
大
き
な
格
差
が
つ
く
時
代
が
い
ず
れ

や
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
こ
れ
ら
の
取
組
み
に
は

時
間
が
か
か
り
ま
す
。
で
き
る
だ
け
早
く
着
手
す
る
こ

と
が
望
ま
れ
ま
す
。

ば
、
使
い
も
の
に
な
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
第
３
は
、
自
律
的
な
能
力
形
成
で
す
。
た
だ
与
え
ら

れ
た
仕
事
を
処
理
す
る
だ
け
で
も
、
つ
つ
が
な
く
毎
日

の
仕
事
生
活
は
続
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
そ
う

い
う
会
社
任
せ
で
は
先
に
述
べ
た
よ
う
に
中
年
期
以

降
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
限
界
後
の
専
門
能
力
は
陳
腐
化
し
て
い
き

ま
す
。
し
た
が
っ
て
能
力
形
成
は
あ
く
ま
で
自
分
の
責

任
と
し
て
、
加
齢
を
強
み
と
す
る
能
力
形
成
、
変
化
に

適
応
で
き
る
能
力
形
成
を
す
す
め
る
。
そ
う
い
う
自
律

的
な
意
識
・
取
組
み
が
き
わ
め
て
重
要
で
す
。

◇　
　
　
　
　
　
◇

　
と
は
い
え
、
ま
ず
は
当
面
の
定
年
前
後
社
員
の
能
力

を
活
か
す
現
有
能
力
戦
力
化
対
策
か
ら
始
め
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
大
事
な
こ
と
は
、
そ
の
一
方
で
特
に
中

年
期
以
降
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
働
き
か
け
を
行
う
こ
と

で
す
。
企
業
は
、
経
営
環
境
の
激
し
い
変
化
・
進
化
の

一
方
で
、
仕
事
生
涯
と
い
う
長
期
に
わ
た
っ
て
安
定
雇

用
を
保
障
す
る
こ
と
な
ど
と
て
も
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の

代
わ
り
、
社
員
が
生
涯
現
役
で
働
き
続
け
る
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
な
す
べ
き
か
、
そ
の
方

法
を
示
し
、
そ
の
自
律
的
な
取
組
み
を
支
援
・
促
進
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
加
齢
を
強
み
と
す
る
能
力
形
成
を
支
援
・
促

進
す
る
に
は
、
各
年
代
で
ど
の
よ
う
な
能
力
形
成
を
図

れ
ば
加
齢
の
強
み
が
活
か
せ
る
か
、
そ
の
具
体
的
な
課

題
指
標
（「
生
涯
能
力
形
成
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」）
を
示
す

　
従
っ
て
定
年
の
意
義
も
大
き
く
か
わ
り
ま
す
。
生
涯

仕
事
過
程
で
は
、
ス
テ
ー
ジ
の
折
り
返
し
点
、
つ
ま
り

組
織
人
ス
テ
ー
ジ
か
ら
仕
事
人
ス
テ
ー
ジ
に
切
り
替
わ

る
定
年
時
の
「
専
門
能
力
と
賃
金
条
件
の
再
評
価
」
が

大
き
な
働
き
を
し
ま
す
。
こ
の
再
評
価
に
よ
る
仕
事
条

件
、
賃
金
条
件
を
で
き
る
だ
け
有
利
な
も
の
に
す
る
た

め
に
、
中
年
期
以
降
も
、
専
門
能
力
を
陳
腐
化
さ
せ
る

こ
と
な
く
、仕
事
能
力
を
磨
き
続
け
よ
う
、プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
よ
り
よ
く
貢
献
で
き
る
専
門
能
力
を

確
立
し
よ
う
と
い
う
意
識
を
生
み
だ
す
。
つ
ま
り
定
年

を
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
能
力
の
形
成
を
強
く
働
き

か
け
る
動
機
づ
け
の
ポ
イ
ン
ト
と
す
る
。
こ
れ
が
第
３

の
特
徴
で
す
。

　
そ
こ
で
、
こ
の
よ
う
な
生
涯
仕
事
過
程
を
実
現
す
る

に
は
３
つ
の
能
力
形
成
が
必
要
で
す
。
第
１
は
加
齢
を

強
み
と
す
る
能
力
形
成
で
す
。
年
を
重
ね
る
ご
と
に
知

識
や
経
験
を
蓄
積
し
、
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば
、
高
齢

社
員
の
「
加
齢
の
強
み
」
を
活
か
す
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。「
加
齢
の
強
み
」
が
活
か
せ
な
い
能
力
は
、
簡
単

に
代
替
労
働
力
、
未
熟
練
労
働
力
に
置
き
換
え
ら
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

　
第
２
は
変
化
に
適
応
で
き
る
能
力
形
成
で
す
。
仕
事

環
境
は
絶
え
ず
変
化
、
進
化
を
続
け
ま
す
。
加
齢
と
と

も
に
専
門
能
力
の
蓄
積
、高
度
化
が
で
き
た
と
し
て
も
、

そ
の
能
力
が
仕
事
環
境
の
変
化
、
進
化
に
適
応
で
き
な

け
れ
ば
、
つ
ま
り
時
代
遅
れ
の
能
力
に
な
っ
て
し
ま
え
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２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
10
月
24
日
（
金
）、
水
戸

市
の
ホ
テ
ル
レ
イ
ク
ビ
ュ
ー
で
「
高
年
齢
者
い
き
い
き

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
際
、

基
調
講
演
し
た
内
容
を
ベ
ー
ス
に
加
筆
し
、
レ
ポ
ー
ト

い
た
し
ま
す
。

　
私
自
身
、高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
は
、

11
年
目
に
な
り
ま
す
。
毎
年
１
０
０
社
程
度
の
企
業
等

（
以
下「
企
業
等
」）
を
訪
問
し
て
、「
希
望
者
全
員
65

歳
ま
で
の
継
続
雇
用
」
と
さ
ら
に
は
「
生
涯
現
役
社
会

に
向
け
て
働
け
る
職
場
作
り
」
の
達
成
の
た
め
、相
談・

助
言
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
３
年
度
の
活
動
の
中
心
は
、
同
年
４
月
か
ら

施
行
さ
れ
た
「
高
齢
法
改
正
」
の
趣
旨
を
説
明
し
、
速

や
か
に
対
応
を
促
す
こ
と
で
し
た
。
法
律
の
改
正
と
い

う
こ
と
で
、
企
業
等
の
対
応
も
比
較
的
順
調
な
経
緯
を

た
ど
り
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
、
さ
ら
に
一
歩
進
め
て

「
生
涯
現
役
社
会
」
に
向
け
て
は
、
企
業
等
の
関
係
者

か
ら
、
各
種
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
悩
ん
で
い
る
こ
と
を
相

談
さ
れ
ま
し
た
。
２
０
１
４
年
度
の
活
動
の
中
心
は
、

そ
の
解
決
の
た
め
、
そ
の
ハ
ー
ド
ル
を
３
つ
（
①
60
歳

以
降
の
賃
金
の
考
え
方
、
②
健
康
・
意
欲
・
能
力
開
発
、

③
労
使
ト
ラ
ブ
ル
の
防
止
。
図
表
２
参
照
）
に
整
理
し

て
、
企
業
等
の
関
係
者
に
説
明
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
述
べ

て
い
き
ま
す
。生

涯
現
役
の
大
き
な
流
れ

1

　
ま
ず
は
大
き
な
流
れ
と
し
て
、
図
表
１
の
高
齢
者
雇

用
の
イ
メ
ー
ジ
図
で
説
明
し
て
い
ま
す
。

　
本
来
な
ら
ば
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
は
、
65
歳
定
年

制
の
実
施
を
勧
め
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
実
際
に
は
、

退
職
金
を
60
歳
定
年
で
支
払
う
条
件
に
し
て
い
る
企
業

等
が
多
く
み
ら
れ
ま
す
。
現
状
で
は
、
①
税
法
と
の
絡

み
で
、
退
職
金
控
除
が
適
用
に
な
ら
な
い
恐
れ
が
あ
る

こ
と
（
60
歳
で
退
職
金
を
受
け
取
り
、65
歳
ま
で
働
き
、

そ
の
時
点
で
退
職
す
る
場
合
）
②
社
員
か
ら
は
、
60
歳

で
退
職
金
を
受
け
取
れ
る
と
い
う
期
待
が
大
き
く
、
65

歳
ま
で
引
き
延
ば
す
こ
と
に
は
、
抵
抗
さ
れ
る
恐
れ
が

あ
る
こ
と
な
ど
の
問
題
を
内
包
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
を
早
急
に
解
決
す
る
に
は
、
税
法
と
の
関
係

な
ど
で
難
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
た
め
当
面
の
間
、わ
れ
わ
れ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
、

短
時
間
の
相
談
・
助
言
活
動
の
な
か
で
、
実
質
的
に
生

涯
現
役
を
勧
め
て
い
く
に
は
、
図
表
１
の
今
後
の
イ

メ
ー
ジ
図
が
、
主
流
に
な
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
す
な
わ
ち
、
60
歳
定
年
→
65
歳
ま
で
は
希
望
者
全
員

高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー（
茨
城
県
）　
　
齋
藤
敬た

か

徳の
り

生
涯
現
役
社
会
に
向
け
て
の

３
つ
の
ハ
ー
ド
ル

〜
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
地
域
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
〜

2各 論
専
門
能
力
と
賃
金
条
件
の
再
評
価
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継
続
雇
用
→
70
歳
ま
で
は「
基
準
付
で
の
継
続
雇
用
」で

す
。一
方
、退
職
金
制
度
が
な
い
企
業
や
、制
度
が
あ
っ

て
も
60
歳
支
給
等
の
制
約
が
な
い
場
合
な
ど
に
は
、
65

歳
定
年
制
へ
の
引
上
げ
の
障
害
が
少
な
く
な
り
ま
す
。

５
年
後
の
年
齢
別
人
員
構
成
表
の
作
成

2

　
次
に
、
自
社
の
５
年
後
の
年
齢
別
人
員
構
成
表
の
作

成
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
大
半
の
企
業
等
で
は
、
驚
く

ほ
ど
に
高
齢
者
の
割
合
が
急
上
昇
す
る
こ
と
に
な
る
の

で
は
と
考
え
ま
す
。

　
人
事
担
当
者
・
経
営
者
に
、
そ
の
急
激
な
変
化
を
認

識
し
て
も
ら
う
こ
と
が
、
ス
タ
ー
ト
に
な
り
ま
す
。

３
つ
の
ハ
ー
ド
ル
（
図
表
２
）

3
（
１
）
60
歳
以
降
の
賃
金
の
考
え
方

①
従
来
の
主
流
は
、福
祉
的
な
雇
用
の
賃
金
の
考
え
方

　
一
般
的
に
は
継
続
雇
用
が
主
流
な
の
で
、
従
来
の
賃

金
体
系
は
60
歳
定
年
で
い
っ
た
ん
リ
セ
ッ
ト
し
、
図
表

３
の
よ
う
に
退
職
時
の
賃
金
水
準
の
60
〜
70
％
に
な
る

体
系
が
、
多
く
み
ら
れ
ま
す
。

　
そ
れ
ら
に
対
し
て
種
々
の
問
題
点
が
生
じ
て
き
ま
し

た
。
時
代
環
境
も
大
き
く
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

　
現
状
の
問
題
点
で
は

㋐
再
雇
用
後
の
評
価
制
度
が
う
ま
く
運
用
で
き
て
い
な

い
。

㋑
低
賃
金
が
多
く
、モ
ラ
ー
ル
ダ
ウ
ン
が
生
じ
て
い
る
。

㋒
高
齢
社
員
を
活
用
す
る
管
理
者
が
育
っ
て
い
な
い
。

㋓
高
齢
社
員
が
増
加
し
て
い
る
の
に
ハ
ツ
ラ
ツ
と
し
て

働
け
る
職
場
が
少
な
い
。

㋔
年
金
を
受
給
で
き
な
い
無
年
金
期
間
が
生
じ
た
。

な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

②
こ
れ
か
ら
の
主
流
は
人
材
活
性
型
雇
用
の

　

賃
金
の
考
え
方
へ

　
現
状
の
問
題
点
や
時
代
環
境
に
対
応
し
て
い
く
た
め

に
は
、
高
齢
社
員
の
賃
金
体
系
を
、
定
年
で
あ
る
60
歳

で
大
き
く
変
え
る
の
で
は
な
く
、
定
年
後
も
65
歳
ま
で

は
、
自
社
の
従
前
の
体
系
を
準
用
し
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

㋐
賃
金
水
準
は
原
則
60
歳
以
降
も
下
げ
な
い
。

㋑
ボ
ー
ナ
ス
も
同
様
に
支
給
す
る
。

㋒
当
然
な
が
ら
業
績
・
目
標
に
対
す
る
責
任
も
変
わ
ら

ず
、
人
事
考
課
も
従
前
同
様
実
施
す
る
。

㋓
将
来
、
高
齢
社
員
の
増
加
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か

ら
、中
高
年
齢
者（
例
え
ば
50
歳
、55
歳
）か
ら
の
賃

金
カ
ー
ブ
を
な
だ
ら
か
に
減
少
さ
せ
る
対
応
を
取
る
。

㋔
高
齢
社
員
の
体
力
に
応
じ
て
、
柔
軟
に
労
働
時
間
を

図表１　高齢者雇用のイメージ図

今　後　⇨　生涯現役または70歳までの継続雇用

60歳定年まで
希望者全員継続

65歳定年
基準付での継続

20歳 60歳 65歳 70歳

図表2　生涯現役に向けて～解決すべき３つのハードル

①60歳以降の
賃金の考え方

②健康・意欲
能力開発

②労務トラブル
の防止

図表3

60歳
到達時の
賃金

（30〜50万）

それまで当社で培って
きたノウハウ料
（3〜8万）

大卒・高卒
初任給相当額
（16〜20万）

一般
（19〜28万）

同左

管理職手当
（3〜5万）

同左

管理職
（22〜33万）
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生涯現役社会実現のための道を探る

企
業
の
例
で
す
（
図
表
４
）。
社
員
か
ら
み
て
わ
か

り
や
す
い
の
が
特
徴
で
す
。

　
次
年
度
以
降
も
90
％
ず
つ
掛
け
、
65
歳
時
に
は
定
年

時
の
60
％
弱
の
水
準
に
な
り
ま
す
。
毎
年
度
人
事
考

課
を
実
施
し
評
価
に
よ
っ
て
は
掛
率
の
調
整
は
可
能

で
す
。

㋑
事
例
２
と
し
て
、
再
雇
用
後
の
賃
金
を
、
す
べ
て
時

間
給
で
対
応
す
る
例
で
す
。

　
フ
ル
勤
務
か
ら
シ
ョ
ー
ト
勤
務
、
ま
た
シ
ョ
ー
ト
勤

務
か
ら
フ
ル
勤
務
な
ど
と
業
務
の
繁
閑
に
応
じ
て
対

応
し
や
す
い
面
が
あ
り
ま
す
。

　
60
歳
以
降
の
１
カ
月
の
賃
金
を
１
時
間
換
算
単
価
に

引
き
直
し
て
、
単
価
を
決
め
る
方
式
を
と
り
ま
す
。

（
２
）
健
康
・
意
欲
・
能
力
開
発

　
健
康
・
意
欲
・
能
力
開
発
の
問
題
は
機
構
の
各
種
ア

ン
ケ
ー
ト
や
相
談
・
助
言
活
動
の
中
で
上
位
の
項
目
と

し
て
出
て
い
ま
す
。

　
私
は
生
涯
現
役
の
た
め
に
は
、
そ
れ
ら
の
解
決
を
含

め
て
賃
金
と
年
金
と
研
修
を
セ
ッ
ト
し
た
考
え
方
を
企

業
等
の
関
係
者
に
提
案
し
て
い
ま
す
。
そ
の
研
修
の
な

か
で
、健
康
・
意
欲
・
能
力
開
発
の
き
っ
か
け
を
つ
か
ん

で
も
ら
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
ま
た
、
生
活
に
必

要
な
収
入
源
と
な
る
賃
金
と
年
金
の
仕
組
み
や
見
通
し

が
ど
の
よ
う
に
な
る
か
は
今
後
の
生
き
方
や
ラ
イ
フ
プ

ラ
ン
を
考
え
る
う
え
で
、
重
要
な
要
素
と
な
り
ま
す
。

　
一
方
仕
事
を
継
続
す
る
う
え
で
、
働
く
側
も
経
済
・

設
定
可
能
な
「
時
給
制
」
の
働
き
方
を
工
夫
す
る
。

㋕
従
前
と
同
様
な
働
き
方
を
希
望
す
る
社
員
と
、
補
充

的
な
働
き
方
を
希
望
す
る
社
員
な
ど
、
多
様
な
働
き

方
を
提
示
す
る
。

③
経
過
的
対
応

　
②
の
こ
れ
か
ら
の
主
流
の
人
材
活
性
型
雇
用
の
賃
金

の
考
え
方
が
浸
透
す
る
に
は
、
あ
る
程
度
の
時
間
（
す

べ
て
の
年
金
が
65
歳
支
給
に
な
る
ま
で
）
が
必
要
と
な

る
も
の
と
み
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
間
は
①
の
賃
金
体
系
を
修
正
し
た
方
式
が
妥
当

か
と
考
え
ま
す
。

　
報
酬
比
例
年
金
の
未
支
給
期
間
に
相
応
の
プ
ラ
ス
ア

事例1
定年時 → １年目 → ２年目 …… ５年目
40万円 40万円×90％ 36万円×90％

36万円 32.4万円 23.7万円
（定年時の約60％）

図表4

事例2
1カ月の賃金 1時間の換算単価
　320千円 ………… 　1,840円（320千円÷174時間）
　280千円 ………… 　1,610円
　240千円 ………… 　1,380円
　200千円 ………… 　1,149円

健
康
な
ど
の
情
報
を
入
手
し
、
意
識
転
換
を
図
る
こ
と

が
大
切
に
な
り
ま
す
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
の
年
齢
時
期
は

経
験
上
、45
歳
前
後
、53
歳
前
後
と
み
ら
れ
ま
す
。そ
の

と
き
に
当
機
構
の
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
「
就
業
意
識
向

上
研
修
│
生
涯
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修
」※
を
実
施
す
る

と
効
果
が
上
が
り
ま
す
。
特
に
、
現
在
53
歳
前
後
よ
り

若
い
方
は
年
金
が
65
歳
支
給
と
な
る
の
で
、
53
歳
前
後

の
社
員
向
け
の
研
修
で
は
、
受
講
態
度
が
真
剣
に
な
り

ま
す
。

（
３
）
労
務
ト
ラ
ブ
ル
の
防
止

　
60
歳
定
年
を
超
え
て
、
５
～
10
年
あ
ま
り
働
く
こ
と

に
な
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
予
想
し
て
い
な
か
っ
た
労
使
ト

ラ
ブ
ル
が
多
発
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

①
１
年
更
新
の
期
間
雇
用
と
な
る
こ
と
か
ら
発
生
す
る

更
新
に
関
す
る
問
題

②
定
年
後
長
期
間
働
く
こ
と
の
モ
ラ
ー
ル
低
下
の
問
題

③
長
期
間
働
く
こ
と
に
な
る
の
で
、
自
分
の
存
在
を
認

め
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
若
手
に
技
術
伝
承
す
る
意

欲
が
薄
れ
、
温
存
す
る
可
能
性
が
高
ま
る
問
題

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。こ
れ
ら
の
解
決
の
た
め
に
は
、

役
割
意
識
の
徹
底
や
、
意
識
改
革
を
促
す
高
年
齢
社
員

の
戦
力
化
が
不
可
欠
と
な
り
ま
す
。

　
３
つ
の
ハ
ー
ド
ル
の
解
決
を
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と

で
企
業
等
が
一
歩
前
に
進
む
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
わ
れ

わ
れ
の
目
標
で
あ
る
生
涯
現
役
社
会
へ
の
道
が
拓
か
れ

る
と
考
え
ま
す
。

ル
フ
ァ
ー
を
加
算

す
る
考
え
で
す
。

　
実
際
の
や
り
方

は
、
会
社
の
実
情

に
応
じ
て
異
な
り

ま
す
が
、
わ
か
り

や
す
い
事
例
と
し

て
２
つ
紹
介
し
ま

す
。

㋐
事
例
１
と
し

て
、
再
雇
用
の

１
年
目
は
定
年

時
の
賃
金
額
に

90
％
を
掛
け
る

※職場管理者に中高年従業員の特性・活用法など、中高年従業員に自己の職業能力特性を再認識させ、意欲を高める研修 就業意識向上研修　JEED 検索
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株
式
会
社
マ
イ
ス
タ
ー
60
は
、１
９
９
０
（
平
成
２
）

年
に
創
業
し
た
、
シ
ニ
ア
人
材
を
専
門
と
す
る
人
材
派

遣
会
社
で
す
。
創
業
者
の
取
締
役
会
長・平
野
茂
夫
は
、

技
術
も
意
欲
も
あ
り
な
が
ら
、
60
歳
の
定
年
を
境
に
雇

用
の
場
か
ら
去
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
雇
用
慣

行
に
義
憤
を
感
じ
、「
年
齢
は
背
番
号
、
人
生
に
定
年

な
し
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
掲
げ
て
事
業
を
展
開
し
て
き
ま

し
た
。
創
業
25
年
を
間
近
に
控
え
、
こ
れ
ま
で
に
５
５

０
０
人
を
超
え
る
高
齢
者
の
雇
用
を
創
出
し
て
い
ま

す
。

　
本
稿
で
は
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
施
行
後
の

状
況
や
、
当
社
が
２
０
１
３
年
度
に
取
り
組
ん
だ
「
シ

ニ
ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
得
ら
れ
た

成
果
な
ど
を
も
と
に
、
シ
ニ
ア
世
代
が
生
涯
現
役
で
働

く
た
め
に
必
要
と
な
る
、
就
労
マ
イ
ン
ド
の
リ
セ
ッ
ト

に
つ
い
て
考
え
ま
す
。

改
正
高
齢
法
施
行
後
の
変
化

　
２
０
１
３
年
４
月
か
ら
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法

が
施
行
さ
れ
、
企
業
に
は
原
則
と
し
て
希
望
者
全
員
を

65
歳
ま
で
雇
用
す
る
義
務
が
生
じ
ま
し
た
。
法
改
正
後

の
状
況
は
、
厚
生
労
働
省
の
「
平
成
26
年
高
年
齢
者
雇

用
状
況
調
査
」
に
よ
る
と
、
企
業
で
は
65
歳
ま
で
の
雇

用
確
保
措
置
が
着
実
に
進
展
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。

　
そ
の
一
方
、
シ
ニ
ア
世
代
に
特
化
し
た
人
材
派
遣
・

職
業
紹
介
を
行
う
な
か
で
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
施
行
と
前
後
し
て
、
当
社
へ
の
登
録
を
希
望
す
る
シ

ニ
ア
層
に
変
化
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ど

の
よ
う
な
変
化
か
と
い
い
ま
す
と
、「
60
歳
未
満
の
登

録
者
」が
急
激
に
増
え
て
い
て
、「
60
歳
以
上
の
登
録
者
」

を
上
回
る
よ
う
な
勢
い
を
示
し
て
い
る
の
で
す
。
も
と

も
と
60
歳
の
「
定
年
後
の
再
就
職
」
を
念
頭
に
お
い
て

事
業
を
進
め
て
き
た
当
社
と
し
て
は
、
こ
れ
は
大
き
な

変
化
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
前
述
の
と
お
り
、
多
く
の
企
業
で
は
、
定
年
後
の
継

続
雇
用
制
度
が
整
備
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な

く
、
２
０
２
５
年
ま
で
の
経
過
措
置
は
あ
り
ま
す
が
、

多
く
の
人
が
65
歳
ま
で
働
け
る
環
境
に
あ
る
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
当
社
へ
の
登
録
を
希
望
す
る
シ

ニ
ア
層
に
対
し
て
行
っ
た
面
接
の
内
容
か
ら
垣
間
見
る

こ
と
が
で
き
た
内
実
は
、「
定
年
後
も
ほ
ぼ
同
じ
仕
事

に
就
い
て
い
て
も
、
賃
金
は
大
幅
に
下
が
る
」、「
定
年

後
に
望
ま
な
い
職
種
へ
の
転
換
を
迫
ら
れ
る
」
と
い
っ

た
厳
し
い
現
実
に
対
す
る
不
安
で
す
。
先
ほ
ど
の
変
化

は
、
継
続
雇
用
の
現
状
を
察
知
し
た
シ
ニ
ア
層
が
「
ほ

か
に
納
得
で
き
る
仕
事
が
あ
れ
ば
、
転
職
を
考
え
て
み

株
式
会
社
マ
イ
ス
タ
ー
60 

取
締
役 

シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
部
長
　
髙
平
ゆ
か
り

生
涯
現
役
で
働
く
た
め
に
不
可
欠
な

就
労
マ
イ
ン
ド
の
リ
セ
ッ
ト

3各 論
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調
性
が
衰
え
、
自
分
の
感
情
に
と
ら
わ
れ
る
。

③
思
い
込
み
や
決
め
つ
け
が
多
く
、自
説
に
こ
だ
わ
る
。

他
人
の
話
を
聞
か
な
い
し
、
聞
け
な
い
。
逆
に
、
自

分
の
話
は
大
好
き
。

④
何
に
で
も
文
句
を
い
う
（
一
言
多
い
）。
素
直
な
感

情
表
現
が
で
き
な
い
た
め
、人
間
関
係
で
衝
突
す
る
。

　
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？　
「
自
分
は
部
長
だ
っ
た
」、

　
「
10
年
前
に
は
、
大
き
な
売
上
げ
を
取
っ
て
き
た
」

な
ど
と
話
す
シ
ニ
ア
世
代
が
い
ま
す
。
こ
れ
は
過
去
の

遺
物
で
あ
り
、
単
な
る
自
慢
話
に
し
か
な
ら
な
い
と
気

づ
く
べ
き
で
す
。
社
員
と
し
て
有
能
だ
っ
た
人
、
大
き

な
功
績
を
挙
げ
た
人
ほ
ど
、
こ
の
よ
う
な
シ
ニ
ア
に
な

り
や
す
い
と
い
う
こ
と
を
指
摘
し
て
お
き
ま
す
。

シ
ニ
ア
世
代
の
意
識
を
変
え
る
こ
と
の
必
要
性

　
希
望
者
全
員
が
65
歳
ま
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
時
代

と
な
り
、
年
齢
に
関
わ
ら
ず
会
社
に
貢
献
で
き
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
職
業
能
力
は
時
間
の
経
過
と

と
も
に
、
陳
腐
化
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
自

分
の
職
業
能
力
を
し
っ
か
り
と
維
持
し
つ
つ
、
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
を
続
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
事
業
の
統
廃
合

や
Ｍ
＆
Ａ
が
日
常
茶
飯
に
起
こ
り
、
技
術
革
新
に
伴
う

産
業
の
空
洞
化
も
珍
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
長

く
働
く
た
め
に
は
、
会
社
に
依
存
す
る
ば
か
り
で
は
な

署
の
担
当
者
が
何
度
も
電
話
を
取
っ
て
も
、
一
向
に
鳴

り
止
み
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
状
況
で
も
、
あ
る
継
続
雇

用
者
だ
け
が
、電
話
を
ま
っ
た
く
取
ろ
う
と
し
ま
せ
ん
。

挙
句
の
果
て
に
、
率
先
し
て
電
話
対
応
を
し
て
い
る
女

性
社
員
に
対
し
て
、『
あ
な
た
は
、
電
話
を
取
る
の
が

お
好
き
な
ん
で
す
ね
』
と
い
っ
た
そ
う
で
す
」

　
こ
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
、「
な
ん
と
無
神
経
な
言
葉

を
口
に
す
る
人
だ
」
と
感
じ
る
人
も
少
な
く
な
い
で

し
ょ
う
。
本
人
に
は
悪
気
は
な
か
っ
た
よ
う
で
す
し
、

か
つ
て
「
役
員
」
や
「
部
長
」
を
務
め
て
い
た
人
で
「
電

話
対
応
は
自
分
の
仕
事
で
は
な
い
」
と
自
然
と
考
え
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
の
職
場
で
自
分
が

果
た
す
べ
き
役
割
を
理
解
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
は
確

か
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
か
つ
て
、
女
性
社
員
が
男
性
社
員
の
お
茶
を
入
れ
て

く
れ
る
よ
う
な
時
代
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ

は
す
で
に
過
去
の
も
の
。
お
茶
を
飲
み
た
け
れ
ば
、
自

分
で
入
れ
て
飲
む
時
代
な
の
で
す
。

　
高
齢
者
の
雇
用
を
創
出
す
る
た
め
に
多
く
の
企
業
の

担
当
者
と
接
し
て
き
た
経
験
か
ら
、
私
は
企
業
の
担
当

者
が
使
い
づ
ら
い
と
感
じ
る「
困
っ
た
シ
ニ
ア
」の
特
徴

と
し
て
、
以
下
の
４
点
を
挙
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

①「
ど
う
に
か
な
る
」と
考
え
て
お
り
、定
年
後
の
準
備

を
し
て
い
な
い
。
あ
る
い
は
、
会
社
に
完
全
に
依
存

し
て
い
る
。

②
自
己
理
解
と
他
者
理
解
が
弱
い
。
感
情
認
知
力
と
協

よ
う
」、「
新
た
な
仕
事
に
就
け
ば
、
気
持
ち
も
リ
セ
ッ

ト
し
て
や
り
直
せ
る
の
で
は
な
い
か
」、「
70
歳
ま
で
働

く
つ
も
り
な
ら
ば
、
50
代
の
う
ち
に
転
職
し
て
お
い
た

ほ
う
が
よ
い
」
な
ど
と
判
断
し
た
う
え
で
の
具
体
的
な

行
動
な
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、雇
用
と
公
的
年
金
の
支
給
と
の
接
続
と

い
う
意
味
で
は
、改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
施
行

に
よ
っ
て
、シ
ニ
ア
世
代
は
一
定
程
度
の
安
心
感
を
持
つ

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
他
方
で
、定
年
を
境
に
大
き
く

変
化
す
る
処
遇
の
こ
と
を
考
え
る
と
、定
年
後
に
継
続

雇
用
を
選
択
す
る
ば
か
り
で
は
な
く
、多
様
な
選
択
肢

を
持
ち
た
い
と
考
え
る
人
が
着
実
に
増
え
て
い
る
よ
う

で
す
。こ
の
点
、継
続
雇
用
者
を
取
り
巻
く
現
状
の
厳
し

さ
が
浮
き
彫
り
に
さ
れ
て
い
る
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

「
シ
ニ
ア
世
代
は
使
い
づ
ら
い
」
の
か
？

　
企
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
が
着
実
に
進
展
す
る
一

方
で
、
企
業
の
人
事
労
務
担
当
者
か
ら
「
シ
ニ
ア
世
代

は
使
い
づ
ら
い
」
と
い
っ
た
声
を
耳
に
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
実
際
に
シ
ニ
ア
世
代
は
「
使
い
づ
ら
い
」
の

で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
は
、
あ
る
会
社
で
実
際
に
起
き
た

シ
ニ
ア
層
を
め
ぐ
る
出
来
事
を
紹
介
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
「
Ａ
社
に
は
、
そ
の
日
は
何
ら
か
の
理
由
で
外
部
か

ら
頻
繁
に
電
話
が
か
か
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。
そ
の
部
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就
労
マ
イ
ン
ド
を
リ
セ
ッ
ト
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
、

高
齢
社
員
の
意
識
改
革
を
自
社
内
だ
け
で
行
う
こ
と
は

非
常
に
難
し
い
、
な
ど
と
い
う
こ
と
が
課
題
と
し
て
挙

げ
ら
れ
ま
す
。

　
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
い
え
ば
、
就
活
に
先
が
け
て

学
生
が
企
業
で
就
業
体
験
す
る
制
度
を
指
す
こ
と
が
多

い
と
思
い
ま
す
。
今
回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
定
年
前
後

の
シ
ニ
ア
世
代
を
対
象
に
、
集
合
研
修
や
マ
イ
ス
タ
ー

60
で
の
就
業
体
験
を
通
じ
て
、
自
身
の
職
業
観
や
就
労

マ
イ
ン
ド
を
振
返
り
、
気
づ
き
や
動
機
づ
け
を
狙
い
と

し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
概
要
は
図
表

の
と
お
り
で
す
が
、
内
容
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
凝

ら
し
ま
し
た
。
そ
の
ひ
と
つ
が
、
今
回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
研
修
参
加
者
自
ら
が
設
計
し
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
研
修
へ
の
主
体
的
な
受
講
を
コ
ミ
ッ
ト

す
る
た
め
の
「
キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
で
す
。

　
キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、
当
社
の
親
会
社
・

マ
イ
ス
タ
ー
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
が
保
有
す
る
千
葉
県

佐
倉
市
の
研
修
セ
ン
タ
ー
で
２
泊
３
日
の
日
程
で
行
い

ま
し
た
。
あ
ら
か
じ
め
、
参
加
者
に
は
、「
ど
の
会
社

で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
か
」
と
い
っ
た
自

身
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
明
ら
か
に
し
な
い
よ
う
に

徹
底
し
、研
修
で
は
全
員
が
ハ
ン
ド
ル
ネ
ー
ム
（
別
名
）

で
呼
び
合
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
先
入
観
や

決
め
つ
け
を
排
除
し
て
、
他
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
る
訓
練
の
試
み
で
す
。
ハ
ン
ド
ル
ネ
ー
ム

く
、
主
体
的
に
自
己
の
職
業
人
生
を
設
計
し

て
い
く
心
構
え
が
必
要
で
す
。
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
（
変
革
）
を
い
と
わ
な
い
人
に
は
、

必
ず
伸
び
し
ろ
は
あ
る
と
い
う
の
が
私
の
実

感
で
す
。

　
シ
ニ
ア
世
代
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
を

見
据
え
、
定
年
を
控
え
た
シ
ニ
ア
世
代
の
就

労
マ
イ
ン
ド
の
リ
セ
ッ
ト
の
必
要
性
を
痛
感

し
た
当
社
で
は
、
２
０
１
３
年
度
に
「
シ
ニ

ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」（
定

年
世
代
の
た
め
の
体
験
型
意
識
改
革
研
修
）

を
実
施
し
ま
し
た
。
期
間
は
６
カ
月
間
、
試

行
的
な
実
施
と
い
う
こ
と
で
、
第
一
期
の
参

加
費
用
は
無
料
と
し
ま
し
た
。

　
シ
ニ
ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
開
発
に
当
た
り
、
当
社
で
は
、

○
高
齢
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ダ
ウ
ン
が

組
織
の
モ
ラ
ー
ル
ダ
ウ
ン
に
つ
な
が
る

○
個
人
は
職
業
人
生
の
長
期
化
に
備
え
準
備

が
必
要

○
企
業
は
定
年
世
代
を
い
か
に
「
人
財
」
と

し
て
戦
力
化
す
る
か
が
課
題

と
い
っ
た
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
定
年
間
際
に
な
っ
て
も
働
く
意

欲
を
維
持
し
、
会
社
に
貢
献
で
き
る
人
材
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、
ま
ず
会
社
依
存
の

図表　シニアインターンシッププログラムの日程概要	

1カ月目 2カ月目 3カ月目 4カ月目 5カ月目 6カ月目 プログラムの概要

座学
（キックオフ
ミーティング）

● ●
キックオフミーティングではプログラムガイダ
ンスのほか、各自の行動計画やゴールイメージ
を共有。また座学では、高齢者雇用の現場から
成功・失敗事例を紹介し高齢期における就労マ
インドについて動機づけを図る

個別
カウンセリング ● ● ●

インターンシップ期間中のモニタリングとカウ
ンセリング。各自の気づきを後押しするヒアリ
ングや各種相談、行動計画の修正などに対応

テーマ別
ワークショップ ● ● ●

20代、30代、40代の異業種スピーカーのプレ
ゼンテーションとトークセッション。自分とは
異なる価値観や異文化に接し、相手の話を受け
とめて傾聴する訓練

全体ミーティング ● ● ● 活動レポートを提出。また、OJTに必要な最低
限の法令やノウハウを修得

実務（就労）体験
（農業体験含む）

マイスター60の名刺を持ってOJTを実施。シ
ニアの求人開拓や求職のための就労支援業務な
ど研修生の希望に応じて行動計画に基づき活動

成果報告会 ● ●
就業体験やワークショップなどを通じて感じた
こと、気づきを3カ月に1回、自由にプレゼン
する機会。成果物はそれぞれの会社にも提出

農業体験、人材開発・営業開発業務
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第
２
期
の
開
催
を
計
画
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
第
１

期
は
６
カ
月
と
い
う
期
間
で
行
い
ま
し
た
が
、
参
加
者

の
利
便
性
を
考
え
、
も
う
少
し
コ
ン
パ
ク
ト
に
し
て
み

る
と
い
う
構
想
も
あ
り
ま
す
。

　
ひ
と
つ
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、
こ
う

し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
企
業
の
た
め
の
『
リ
ス
ト
ラ
の

方
策
』
と
受
け
取
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
高
齢
期
の
就
労
マ
イ
ン

ド
を
育
む
こ
と
を
目
的
に
置
い
て
い
る
こ
と
を
強
調
し

て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
登
録
者
で
、
70
歳
に
し
て
週
に
１
回
の
仕
事

が
決
ま
っ
た
人
が
い
ま
す
。
そ
の
人
は
、
週
に
１
回
、

ス
ー
ツ
を
着
て
都
会
へ
通
勤
す
る
姿
を
み
た
孫
か
ら
、

「
お
じ
い
ち
ゃ
ん
、カ
ッ
コ
い
い
」と
い
わ
れ
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
上
が
っ
た
と
の
こ
と
。
生
涯
現
役
で
働
く
意

義
は
こ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
も
見
出
す
こ
と
が
で
き
そ

う
で
す
。
少
子
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
シ
ニ
ア
世
代
が

貴
重
な
戦
力
と
な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
企

業
は
、
い
わ
ゆ
る
「
福
祉
的
な
雇
用
」
に
留
ま
る
こ
と

な
く
、
戦
力
と
し
て
活
用
す
る
た
め
の
方
策
を
真
剣
に

考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
労
働
者
も
、
長
期
間
働
き

続
け
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
て
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を

自
分
自
身
で
考
え
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
シ
ニ
ア

世
代
の
就
労
マ
イ
ン
ド
の
リ
セ
ッ
ト
は
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
重
要
に
な
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

�

（
取
材
・
構
成
：
編
集
部
）

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
で
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
し
て
は
、
当
社
へ
の
登
録
を
希

望
す
る
シ
ニ
ア
世
代
の
面
接
に
も
同
席
し
て
も
ら
い
ま

し
た
（
面
接
者
の
了
解
を
得
る
こ
と
が
条
件
）。
こ
れ

に
は
、
シ
ニ
ア
世
代
の
再
就
職
を
め
ぐ
る
状
況
の
厳
し

さ
を
実
感
す
る
な
ど
、
参
加
者
に
さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き

を
も
た
ら
し
た
よ
う
で
す
。

　
最
後
に
、
シ
ニ
ア
世
代
の
意
識
改
革
に
参
考
に
し
て

も
ら
う
た
め
に
、「
シ
ニ
ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ　
研

修
生
７
つ
の
心
得
」
を
示
し
て
お
き
ま
す
。

○
心
身
の
健
康
と
就
労
マ
イ
ン
ド
は
リ
ン
ク
す
る
も
の

と
心
得
よ

○
つ
ま
ら
な
い
プ
ラ
イ
ド
は
、
捨
て
る
が
得
と
心
得
よ

○
思
い
込
み
、決
め
つ
け
は
、老
害
の
始
ま
り
と
心
得
よ

○
身
だ
し
な
み
を
忘
れ
る
な
。見
た
目
も
大
事
と
心
得
よ

○
対
人
関
係
能
力
Ｕ
Ｐ
は
、
高
齢
社
員
の
必
須
ス
キ
ル

と
心
得
よ

○
自
説
に
こ
だ
わ
り
、
聞
く
耳
持
た
ぬ
は
す
で
に
老
害

と
心
得
よ

○
明
る
さ
、
ユ
ー
モ
ア
、
好
奇
心
は
老
化
防
止
の
三
点

セ
ッ
ト
と
心
得
よ

お
わ
り
に

　
「
シ
ニ
ア
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
は
、

で
呼
び
合
う
こ
と
に
関
し
て
は
、
最
初
は
参
加
者
に
は

違
和
感
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、
時
間
が
経
過
す
る
う

ち
に
、
参
加
者
は
相
互
に
打
ち
解
け
る
よ
う
に
な
り
、

夜
に
開
い
た
懇
親
会
で
は
す
っ
か
り
和
や
か
な
雰
囲
気

で
し
た
。

　
実
際
の
会
社
で
起
こ
り
う
る
場
面
を
設
定
し
た
ロ
ー

ル
プ
レ
イ
ン
グ
も
行
い
ま
し
た
。
そ
の
一
例
を
紹
介
し

ま
す
と
、「
新
し
い
コ
ピ
ー
機
の
購
入
を
部
長
に
検
討
し

て
も
ら
う
」と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。元
部
長
の
継
続

雇
用
者
が
、元
の
部
下
で
現
在
の
部
長
に
検
討
を
お
願

い
す
る
と
い
う
設
定
に
し
て
み
ま
し
た
。
女
性
社
員
か

ら
、「
○
○
さ
ん
は
部
長
だ
っ
た
か
ら
、（
元
部
下
で
現

在
の
）部
長
に
し
っ
か
り
お
願
い
し
て
き
て
く
だ
さ
い

ね
」
と
い
わ
れ
た
と
き
に
、
ど
の
よ
う
な
心
境
に
な
る

か
。
要
す
る
に
、
現
役
時
代
の
地
位
が
な
く
な
っ
た
と

き
の
心
境
の
変
化
を
感
じ
て
も
ら
う
た
め
の
試
み
で
す
。

　
ま
た
、
現
役
の
大
学
生
含
め
た
若
年
世
代
と
の
対
話

や
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。
世
代
を
超
え

た
交
流
に
よ
り
シ
ニ
ア
に
と
っ
て
は
異
質
と
思
え
る
世

界
観
を
あ
え
て
体
感
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
具
体
的

に
は
、
高
齢
者
に
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
の
使
い
方
を
教
え

る
現
役
大
学
生
の
経
験
談
、
東
京
・
秋
葉
原
の
メ
イ
ド

喫
茶
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
女
性
の
バ
イ
ト
体
験

な
ど
、
シ
ニ
ア
世
代
が
普
段
は
接
す
る
こ
と
が
な
い
よ

う
な
人
か
ら
し
っ
か
り
と
話
を
聞
い
て
も
ら
う
こ
と

は
、
シ
ニ
ア
世
代
の
意
識
の
改
革
に
つ
な
が
っ
た
の
で
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一
般
社
団
法
人
高
齢
者
活
躍
支
援
協
議
会
　
理
事
　
　
上
田
信
一
郎

シ
ニ
ア
世
代
が

起
業
に
踏
み
出
す
際
の
ポ
イ
ン
ト

4各 論
　
生
涯
現
役
は
単
な
る
提
唱
で
は
実
際
に
は
進
み
に
く

く
、
シ
ニ
ア
か
ら
の
生
き
方
の
問
題
と
し
て
考
え
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
生
き
方
を

熟
慮
し
、
テ
ー
マ
を
発
酵
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
テ
ー
マ
は
、
少
な
く
と
も
50
代
か
ら
考
え
始

め
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
と
く

に
、
起
業
は
雇
わ
れ
な
い
働
き
方
で
、
生
涯
現
役
を
実

現
す
る
道
で
す
。
簡
単
に
は
い
き
ま
せ
ん
が
壁
を
突
破

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

シ
ニ
ア
世
代
の
起
業
は

増
え
て
い
る
の
か
？

1
（
１
）
増
加
傾
向
の
シ
ニ
ア
世
代
起
業
比
率

　
﹃
中
小
企
業
白
書
２
０
１
４
﹄に
よ
る
と
、全
体
の「
実

際
に
起
業
し
た
起
業
家
数
」
で
は
、
１
９
７
９
（
昭
和

54
）
年
か
ら
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
に
か
け
て
緩
や

か
な
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、
人
数
は
毎
年
20
万
人

か
ら
30
万
人
で
推
移
し
て
い
ま
す
。「
こ
れ
か
ら
起
業

し
よ
う
と
い
う
起
業
希
望
者
数
」
は
１
９
９
７
年
以
降

減
少
傾
向
で
、２
０
０
７
年
と
２
０
１
２
年
に
激
減
し
、

厳
し
い
不
況
の
影
響
を
受
け
て
き
た
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

　
起
業
家
の
年
齢
別
分
布
で
は
、
60
歳
以
上
の
シ
ニ
ア

世
代
の
起
業
比
率
は
、
２
０
０
２
年
が
24
・
６
％
、
２

０
０
７
年
が
26
・
９
％
、
２
０
１
２
年
が
32
・
４
％
と

増
加
し
て
お
り
、
29
歳
以
下
の
若
年
層
が
、
２
０
０
２

年
が
16
・
46
％
、
２
０
０
７
年
が
14
・
８
％
、
２
０
１

２
年
が
11
・
９
％
と
減
少
し
続
け
て
い
る
の
と
は
対
照

的
で
す
。

　
創
業
融
資
か
ら
見
る
と
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
シ

ニ
ア
創
業
資
金
融
資
（
55
歳
以
上
対
象
）
で
は
、
２
０

１
１
年
度
１
０
１
９
件
、
２
０
１
２
年
度
１
１
９
６
件

と
や
や
増
加
し
て
い
ま
す
。

（
２
）
海
外
の
シ
ニ
ア
起
業
の
現
状

　
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
・
モ
ニ

タ
ー
と
い
う
米
国
の
学
術
団
体
が
行
っ
た
、
国
際
的
な

起
業
に
関
す
る
意
識
調
査
に
日
本
の
開
業
率
は
欧
米
諸

国
の
半
分
、
ま
た
は
そ
れ
以
下
で
あ
り
、「
日
本
は
欧

米
諸
国
に
比
べ
て
、
周
囲
の
起
業
家
と
の
接
点
が
少
な

く
、
事
業
機
会
や
知
識
・
能
力
・
経
験
も
乏
し
い
。
さ

ら
に
、
起
業
家
の
地
位
や
職
業
選
択
に
対
す
る
評
価
も

低
い
。
自
営
業
者
を
選
好
す
る
者
の
割
合
や
起
業
家
精

神
が
低
い
」
と
い
う
日
本
関
係
者
の
分
析
結
果
が
あ
り
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生涯現役社会実現のための道を探る

（
３
）
起
業
プ
ラ
ン
は
走
り
な
が
ら
煮
詰
め
る

　
起
業
プ
ラ
ン
は
行
動
前
に
ま
と
め
ま
す
が
、
机
上
プ

ラ
ン
と
現
実
は
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
の
が
当
然
で
す
。
市

場
を
知
り
な
が
ら
、
顧
客
を
知
り
な
が
ら
企
画
の
煮
詰

め
や
修
正
を
し
て
い
っ
た
ほ
う
が
確
実
で
す
。

（
４
）
提
供
す
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
は
絞
り
込
む

　

起
業
で
は
や
り
た
い
こ
と
が
多
く
あ
り
、
事
業
メ

ニ
ュ
ー
が
広
が
り
が
ち
で
す
。
起
業
は
飛
行
機
の
離
陸

と
同
じ
で
、
離
陸
時
に
最
大
パ
ワ
ー
が
必
要
で
す
。
力

を
分
散
さ
せ
ず
１
点
突
破
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

（
５
）
営
業
第
１
主
義
・
顧
客
第
１
主
義

　
起
業
の
第
１
の
基
本
は
営
業
で
す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

が
見
込
め
れ
ば
事
業
は
開
始
で
き
ま
す
。
核
と
な
る
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
が
１
社
で
も
あ
れ
ば
事
業
は
継
続
で
き
ま

す
。

（
６
）
小
さ
く
始
め
る

　
立
派
な
事
務
所
や
従
業
員
を
そ
ろ
え
る
な
ど
の
見
か

け
を
気
に
す
る
の
で
は
な
く
、
実
質
本
位
で
小
さ
く
始

め
る
こ
と
で
す
。

（
７
）
事
業
母
体
の
選
択

　
個
人
で
や
る
か
、
株
式
会
社
で
や
る
か
な
ど
で
す
。

起
業
の
開
始
で
は
事
業
母
体
、
法
人
格
の
選
択
が
ま
ず

あ
り
ま
す
。
個
人
で
開
始
し
軌
道
に
乗
っ
た
ら
株
式
会

社
化
も
で
き
ま
す
。
法
人
取
引
主
体
の
事
業
で
あ
れ
ば

最
初
か
ら
株
式
会
社
が
適
当
で
す
。
モ
ノ
を
売
っ
た
り

買
っ
た
り
す
る
事
業
も
株
式
会
社
が
妥
当
で
す
。

（
２
）
65
歳
ま
で
の
雇
用
の
壁
と
雇
わ
れ
な
い
働
き
方

へ
の
意
識
改
革

　
働
き
た
い
意
欲
の
強
い
日
本
の
シ
ニ
ア
世
代
で
す

が
、
現
実
に
は
、
雇
用
に
は
65
歳
ま
で
の
年
齢
の
壁
が

あ
り
ま
す
。
職
人
的
な
現
場
技
術
者
や
一
部
の
専
門
職

の
人
を
除
い
て
、
雇
用
の
場
は
限
ら
れ
て
き
ま
す
。
働

く
こ
と
を
核
と
し
た
生
涯
現
役
思
想
を
現
実
化
す
る
に

は
、
雇
わ
れ
な
い
生
き
方
が
必
要
で
す
。

シ
ニ
ア
起
業
を
突
破
す
る
た
め
の

７
つ
の
ポ
イ
ン
ト

3
（
１
）
起
業
の
決
断

　
起
業
セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
者
で
も
、
実
際
に
起
業
す
る

人
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。
起
業
に
興
味
や
関
心
が

あ
り
、
研
究
・
情
報
収
集
し
て
も
最
後
ま
で
決
断
で
き

な
い
の
で
す
。
結
果
と
し
て
起
業
断
念
者
は
多
く
存
在

し
ま
す
。
起
業
の
道
の
選
択
は
簡
単
で
は
な
い
の
は
当

然
で
、
企
業
に
勤
め
て
い
る
50
代
か
ら
、
時
間
を
か
け

て
熟
慮
す
べ
き
課
題
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
２
）
Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
―
何
を
や
る
か
の	

	
	

起
業
テ
ー
マ
は
明
確
か

　
５
Ｗ
１
Ｈ
の
中
で
一
番
の
問
題
は
、
Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
（
何

を
や
り
た
い
の
か
？　
何
が
で
き
る
の
か
？
）
で
す
。

特
に
未
経
験
の
分
野
に
挑
戦
す
る
人
に
と
っ
て
は
重
要

で
す
。　

ま
す
。

　
欧
米
の
起
業
数
に
は
自
営
業
的
な
も
の
も
多
く
含
ま

れ
、
日
本
に
お
け
る
起
業
に
お
い
て
も
、
組
織
に
よ
ら

ず
個
人
規
模
の
形
に
こ
だ
わ
ら
な
い
起
業
が
起
業
風
土

を
作
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

シ
ニ
ア
起
業
が
社
会
を
変
え
る
！

2
（
１
）
消
費
的
生
き
が
い
か
ら
生
産
的
生
き
が
い
へ
の

生
涯
現
役
思
想

　
私
自
身
が
現
在
60
代
後
半
の
た
め
、
多
く
の
知
人
が

リ
タ
イ
ア
し
、
彼
ら
の
関
心
の
多
く
は
旅
行
、
趣
味
、

ゴ
ル
フ
、
観
劇
、
グ
ル
メ
な
ど
消
費
的
な
生
き
が
い
の

話
題
が
中
心
で
す
。
そ
し
て
、
時
間
を
持
て
余
し
て
い

る
人
が
多
い
の
が
現
状
で
す
。
し
か
し
、
い
ま
の
自
分

た
ち
を
支
え
て
い
る
年
金
制
度
の
ツ
ケ
は
若
い
世
代
に

行
き
ま
す
。
年
齢
だ
け
で
消
費
世
代
に
回
っ
て
し
ま
う

の
で
は
な
く
、
年
齢
に
関
わ
ら
ず
生
産
的
な
生
き
が
い

が
も
て
れ
ば
、
よ
り
充
実
し
た
人
生
が
送
れ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
生
産
的
な
生
き
方
の
思
想
と
し
て
、
生
涯
健
康
で
い

る
限
り
社
会
参
加
し
て
い
く
と
い
う
生
涯
現
役
の
思
想

が
重
要
で
し
ょ
う
。
ま
ず
生
涯
現
役
へ
向
け
シ
ニ
ア
自

身
の
意
識
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
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す
。
そ
の
誠
実
な
仕
事
ぶ
り
か
ら
勤
務
先
か
ら
信
頼
さ

れ
、
阿
部
さ
ん
の
不
動
産
業
務
歴
を
知
っ
た
コ
ス
モ
石

油
販
売（
株
）の
太
陽
光
発
電
事
業
部
の
担
当
者
か
ら
、

太
陽
光
発
電
施
工
の
新
事
業
の
営
業
へ
の
協
力
を
依
頼

さ
れ
ま
し
た
。
報
酬
支
払
い
の
関
係
か
ら
独
立
し
た
法

人
を
設
立
し
た
ら
ど
う
か
と
勧
め
ら
れ
、
コ
ス
モ
石
油

販
売（
株
）太
陽
光
発
電
事
業
部
の
協
力
会
社
と
し
て

独
立
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
大
手
企
業
の
看
板
を

使
い
営
業
す
る
こ
と
が
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま

す
。

　
20
年
間
の
経
験
が
あ
り
宅
地
建
物
取
引
主
任
者
資
格

も
生
き
る
不
動
産
売
買
仲
介
事
業
を
主
に
、
こ
の
新
事

業
も
併
せ
て
行
う
事
業
内
容
と
す
る
こ
と
に
し
、
不
動

産
会
社
勤
務
時
代
の
仲
間
を
パ
ー
ト
ナ
ー
に
し
ま
し

た
。
従
来
の
企
業
の
Ｓ
Ｓ
業
務
を
現
在
も
一
部
行
い
な

が
ら
、
60
歳
を
過
ぎ
た
年
齢
の
点
か
ら
個
人
独
立
を
会

社
か
ら
認
め
て
も
ら
い
、
会
社
と
接
点
を
持
ち
な
が
ら

事
業
展
開
す
る
、
シ
ニ
ア
か
ら
の
勤
務
先
企
業
提
携
型

独
立
を
果
た
し
た
例
で
す
。

②
技
術
専
門
サ
ー
ビ
ス
型

　
キ
ャ
リ
ア
の
あ
る
定
年
退
職
後
の
技
術
者
な
ど
に
よ

る
低
価
格
の
専
門
サ
ー
ビ
ス
の
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。

建
築
設
計
な
ど
の
経
験
者
に
よ
る
耐
震
建
築
、
建
築
監

理
や
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
技
術
者
に
よ
る
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
す
。
小
回
り
が
き
き
、
価
格
訴
求

が
ポ
イ
ン
ト
で
し
ょ
う
。

　
従
来
の
勤
務
先
企
業
で
従
来
業
務
を
契
約
社
員
と
し

て
一
部
行
い
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
の
新
規
事
業
の
営
業

も
行
う
企
業
を
設
立
し
独
立
し
た
人
が
い
ま
す
。
不
動

産
売
買
仲
介
、
太
陽
光
発
電
設
備
販
売
事
業
を
行
う
株

式
会
社
Ｃ
Ｂ
Ｒ
（
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
リ

サ
ー
チ
）
を
昨
年
設
立
し
た
阿
部
計か

ず
正ま
さ
さ
ん
（
64
歳
）

で
す
。
阿
部
さ
ん
は
大
手
外
食
産
業
、
不
動
産
会
社
勤

務
を
経
て
コ
ス
モ
石
油
販
売（
株
）の
子
会
社
に
転
職
、

　
ま
た
、
第
３
の
起
業
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
も
い
う
べ

き
分
野
が
事
業
型
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
に
よ
る
協
同
起
業
で

す
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
は
個
人
で
は
な
く
会
員
10
人
以
上
に

よ
る
協
同
事
業
形
態
を
と
り
、
株
式
会
社
の
よ
う
な
出

資
が
伴
っ
て
い
な
い
た
め
、
統
計
的
に
は
起
業
件
数
と

し
て
と
ら
え
に
く
い
面
も
あ
り
ま
す
。

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
で
事
業
が
運
営
さ
れ
て
い
る
顕
著
な
も

の
は
介
護
保
険
に
よ
る
介
護
事
業
で
す
。
こ
れ
に
は
Ｎ

Ｐ
Ｏ
形
態
で
の
行
政
の
認
定
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
地

方
自
治
体
の
指
定
管
理
者
制
度
に
よ
る
公
的
施
設
の
管

理
や
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
代
行
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
で
可
能
で

す
。
事
業
経
験
の
あ
る
シ
ニ
ア
層
の
キ
ャ
リ
ア
が
生
か

さ
れ
ま
す
。シ

ニ
ア
起
業
の
パ
タ
ー
ン
７
事
例

4

　
シ
ニ
ア
か
ら
の
起
業
分
野
、
起
業
ス
タ
イ
ル
の
特
徴

を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
特
に
、
個
人
・
小
資
金
で
可
能

な
分
野
を
切
り
口
に
し
て
み
ま
し
た
。

（
１
）
キ
ャ
リ
ア
活
用
型

①
営
業
サ
ー
ビ
ス
型

　
営
業
関
係
は
、
年
齢
に
関
係
な
く
実
績
を
あ
げ
ら
れ

る
可
能
性
の
あ
る
分
野
で
す
。
そ
れ
ま
で
勤
め
て
い
た

企
業
の
営
業
代
理
店
な
ど
を
務
め
る
方
法
も
あ
る
で

し
ょ
う
。

太陽光発電の設備

阿部計正さん

中
高
年
か
ら
Ｓ
Ｓ

業
務
（
給
油
な
ど

の
主
に
ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
の
業

務
）
に
従
事
し
て

き
ま
し
た
。
以
前

取
得
し
た
乙
種
４

類
危
険
物
の
資
格

が
生
き
る
仕
事
で
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る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
も
と
も
と
旅
行
や
ド
ラ
イ
ブ

が
好
き
な
こ
と
か
ら
介
護
タ
ク
シ
ー
と
い
う
分
野
を
知

り
ま
し
た
。
介
護
タ
ク
シ
ー
と
は
、
車
椅
子
に
乗
っ
た

ま
ま
移
動
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
で
、
病
院
な
ど
へ
の
送
迎

や
旅
行
の
手
伝
い
を
し
ま
す
。
田
中
さ
ん
は
介
護
タ
ク

シ
ー
事
業
に
必
要
な
資
格
と
し
て
、
介
護
職
員
初
任
者

研
修
と
自
動
車
の
第
２
種
運
転
免
許
を
と
り
、
介
護
車

輌
の
購
入
な
ど
を
進
め
て
開
業
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

　
介
護
タ
ク
シ
ー
は
、
免
許
資
格
も
走
行
に
関
す
る
料

金
も
基
本
的
に
は
一
般
タ
ク
シ
ー
と
同
じ
で
す
が
、
町

を
流
す
こ
と
が
で
き
な
い
た
め
、
利
用
者
は
す
べ
て
予

約
制
で
す
。
そ
の
た
め
病
院
や
介
護
施
設
、
老
人
ホ
ー

ム
な
ど
へ
の
営
業
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
制
作
、
農
家
の
ハ
ウ
ス
栽
培
設
備
の

遠
隔
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
な
ど
を
し
て
き
ま
し
た
。

大
企
業
時
代
で
は
得
ら
れ
な
か
っ
た
顧
客
の
直
接
の
反

応
や
感
謝
が
古
橋
さ
ん
の
や
り
が
い
で
す
。

（
２
）
介
護
サ
ー
ビ
ス
型

　
60
代
前
後
の
シ
ニ
ア
世
代
に
と
っ
て
、
80
代
・
90
代

の
親
の
介
護
は
自
分
自
身
の
問
題
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー

ニ
ー
ズ
が
わ
か
り
、
老
老
介
護
も
身
に
し
み
る
課
題
で

す
。
ま
た
介
護
保
険
事
業
は
介
護
保
険
で
保
障
さ
れ
た

事
業
で
あ
り
、
事
業
規
模
も
小
規
模
で
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

で
も
参
入
で
き
る
こ
と
か
ら
、
シ
ニ
ア
の
参
入
事
業
の

ジ
ャ
ン
ル
と
し
て
は
最
適
で
し
ょ
う
。

　
定
年
後
に
ま
っ
た
く
未
経
験
の
介
護
関
連
事
業
に
進

出
し
た
人
を
紹
介
し
ま
す
。
介

護
タ
ク
シ
ー
の
分
野
で
「
東
京

お
で
か
け
福
祉
タ
ク
シ
ー
」
と

い
う
個
人
事
業
を
、
２
０
１
２

年
に
定
年
退
職
し
て
か
ら
起
業

し
た
田
中
創
さ
ん（
62
歳
）で
す
。

　
大
手
商
社
系
企
業
に
勤
め
て

い
た
定
年
前
は
、
再
雇
用
制
度

に
よ
っ
て
65
歳
ま
で
働
く
つ
も

り
で
し
た
が
、
亡
く
な
っ
た
母

親
の
介
護
で
苦
労
し
た
体
験
か

ら
、
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
は
介
護

関
係
の
仕
事
を
し
よ
う
と
考
え

　
大
手
Ｉ
Ｔ
企
業
を
早
期
退
職
し
、
Ｉ
Ｔ
関
連
事
業
や

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
事
業
の
有
限
会
社
ブ
リ
ッ
ジ
を
設

立
し
た
の
が
古
橋
俊
夫
さ
ん
（
66
歳
）
で
す
。
大
規
模

シ
ス
テ
ム
が
中
心
だ
っ
た
企
業
勤
務
時
代
の
キ
ャ
リ
ア

で
は
な
く
、
中
小
規
模
の
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
技
術
を
新
た
に
学
び
直
し
ま
し

た
。

　
そ
し
て
、
地
元
の
茨
城
県
守
谷
市
の
市
民
大
学
の
企

画
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
制
作
を
し
た
り
、
地
元
企
業
の

（右）古橋さんが開発したソフト（農
業用管理システム）
（下）地元で市民大学の活動を行う
古橋さん

（上）介護タクシー車両の前に立つ田中さん
（下）車椅子の利用者を車両に乗せる田中さん
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リ
ア
を
生
か
し
た
仕
事
、
若
者
な
ど
現
役
世
代
の
雇
用

機
会
を
奪
わ
な
い
よ
う
な
働
き
方（
現
役
世
代
の
残
業・

休
日
出
勤
を
減
ら
す
、
土
日
・
祝
日
・
夜
間
の
顧
客
対

応
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
対
応
業
務
な
ど
）
が
で
き
る
仕
事

な
ど
が
望
ま
し
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
者
は

社
会
貢
献
欲
を
強
く
持
っ
て
い
ま
す
。
人
や
社
会
に
役

立
つ
仕
事
へ
の
志
向
か
ら
、
介
護
や
高
齢
者
福
祉
な
ど

の
分
野
も
、
ユ
ー
ザ
ー
層
に
年
齢
も
近
く
有
力
な
分
野

で
し
ょ
う
。
私
た
ち
は
こ
の
よ
う
な
高
齢
者
が
、
自
分

の
身
の
丈
に
あ
っ
た
仕
事
を
起
業
し
活
躍
で
き
る
仕
事

の
職
域
開
発
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
ナ
ノ
・
コ
ー
ポ
」
と
は
小
規
模
事
業
、
ミ

ニ
企
業
の
こ
と
で
す
。
シ
ニ
ア
に
よ
る
シ
ニ
ア
の
た
め

の
事
業
を
原
点
に
、
自
分
の
で
き
る
こ
と
・
や
り
た
い

こ
と
を
、
経
験
や
知
識
を
生
か
し
、
ま
ず
リ
ス
ク
を
少

な
く
起
業
し
よ
う
と
い
う
活
動
で
す
。「
高
活
ビ
ズ
起

業
塾
」
は
、
現
在
第
８
回
を
終
了
し
、
毎
年
数
回
開
催

し
て
い
ま
す
。
海
外
の
シ
ニ
ア
起
業
の
多
く
が
自
営
業

的
な
小
規
模
な
起
業
が
多
い
こ
と
か
ら
も
、
日
本
で
も

多
く
の
小
規
模
起
業
、
ナ
ノ
・
コ
ー
ポ
を
推
進
す
る
こ

と
が
起
業
風
土
を
創
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
は
ず
で

す
。
な
お
、
一
般
社
団
法
人
高
齢
者
活
躍
支
援
協
議
会

の
団
体
の
内
容
と
「
高
活
ビ
ズ
起
業
塾
」
の
過
去
の
事

例
に
つ
い
て
は
、
高
齢
者
活
躍
支
援
協
議
会
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
（http://w

w
w
.jcasca.org/

）
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

ジ
ナ
リ
テ
ィ
、
差
別
化
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

（
７
）
自
宅
ビ
ジ
ネ
ス
型

　
自
宅
ス
ペ
ー
ス
で
、
事
務
所
、
店
舗
、
教
室
、
工
房

な
ど
を
開
く
起
業
で
お
金
が
か
か
ら
ず
、
職
住
一
体
で

時
間
に
無
理
の
な
い
自
営
業
ス
タ
イ
ル
で
す
。
特
に
、

自
宅
店
舗
・
教
室
な
ど
は
主
婦
の
起
業
の
可
能
性
を
広

げ
ま
す
。

高
齢
者
活
躍
支
援
協
議
会
の

「
高
活
ビ
ズ
起
業
塾
」

5

　
一
般
社
団
法
人
高
齢
者
活
躍
支
援
協
議
会
で
は
、
シ

ニ
ア
の
起
業
支
援
の
一
環
と
し
て
「
高
活
ビ
ズ
起
業
塾

─ナ
ノ
・
コ
ー
ポ
の
す
す
め
」
と
い
う
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
て
い
ま
す
。

　
「
高
活
ビ
ズ
」
と
は
、
一
口
で
い
え
ば
高
齢
者
が
活

躍
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に

現
役
を
引
退
し
て
余
生
や
老
後
を
、
年
金
な
ど
の
社
会

保
障
で
支
え
ら
れ
る
の
で
は
な
く
、
65
歳
以
後
も
何
ら

か
の
形
で
仕
事
に
従
事
し
、
社
会
参
加
し
、
積
極
的
に

社
会
を
支
え
る
側
に
立
つ
高
齢
者
で
あ
る
こ
と
を
目
指

す
も
の
で
す
。

　
高
齢
者
が
社
会
を
支
え
る
た
め
に
は
、「
高
齢
者
の

活
躍
す
る
場
、
活
躍
で
き
る
仕
事
」
を
考
え
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
収
入
が
多
く
な
く
て
も
、
高
齢
者
が
働
け

る
場
と
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
と
り
な
が
ら

働
け
る
環
境
が
用
意
さ
れ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
キ
ャ

　
仕
事
の
苦
労
は
あ
り
ま
す
が
、
多
く
の
人
に
感
謝
さ

れ
、
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
自
分
の

存
在
意
義
が
感
じ
ら
れ
る
最
高
の
仕
事
だ
と
い
う
実
感

が
あ
り
ま
す
。
家
や
施
設
に
こ
も
り
が
ち
に
な
る
要
介

護
の
高
齢
者
た
ち
に
、
で
き
る
だ
け
外
出
し
て
人
生
を

楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
と
い
う
の
が
田
中
さ
ん
の
願
い

で
す
。

（
３
）
ホ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
代
行
型

　
家
事
代
行
、
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、
営
繕
、
植
木

の
剪
定
、
排
水
管
清
掃
な
ど
の
家
庭
生
活
周
辺
の
代
行

サ
ー
ビ
ス
で
す
。
サ
ー
ビ
ス
精
神
や
マ
ナ
ー
の
し
っ
か

り
し
た
シ
ニ
ア
層
が
従
来
型
の
職
人
に
と
っ
て
代
わ
る

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

（
４
）
資
格
業
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
型

　
事
務
系
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
分
野
の
資
格
業
や
専
門
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

（
５
）
趣
味
を
生
か
し
た
販
売
サ
ー
ビ
ス
型

　
シ
ニ
ア
か
ら
は
趣
味
も
生
き
る
術
の
１
つ
に
な
り
ま

す
。
趣
味
に
精
通
し
た
人
が
ア
ド
バ
イ
ス
販
売
や
サ
ー

ビ
ス
提
供
す
る
分
野
で
す
。
音
楽
、
バ
イ
ク
、
つ
り
、

ス
ポ
ー
ツ
、
陶
芸
、
手
芸
な
ど
多
様
で
す
。

（
６
）
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
型

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
利
用
技
術
が
進
み
、
特
別
の
知

識
や
技
術
が
な
く
と
も
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
が
可
能
な
時

代
に
な
り
ま
し
た
。
シ
ニ
ア
に
と
っ
て
も
可
能
な
第
１

の
分
野
は
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
し
ょ
う
。
商
品
の
オ
リ
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多
摩
信
用
金
庫
価
値
創
造
事
業
部
部
長　
　

長
島
　
剛つ

よ
し

多
摩
地
域
に
つ
い
て

　
東
京
都
は
23
区
、
多
摩
地
域
と
島
し
ょ
部
か
ら
な
る

東
西
に
広
が
る
地
域
で
す
。
23
区
と
島
し
ょ
部
を
除
く

多
摩
地
域
は
東
京
都
の
西
側
に
伸
び
、
北
は
埼
玉
県
、

南
は
神
奈
川
県
、
西
は
山
梨
県
の
山
岳
部
に
接
し
て
い

ま
す
。

　
多
摩
地
域
は
30
市
町
村
か
ら
な
り
、
人
口
は
約
４
２

０
万
人
と
東
京
都
の
人
口
の
３
分
の
１
を
占
め
ま
す

が
、
こ
れ
は
都
道
府
県
単
位
で
み
て
も
10
番
目
の
多
さ

で
す
。
古
く
は
織
物
や
農
林
業
な
ど
が
主
た
る
産
業
で

し
た
が
、
戦
前
に
は
軍
需
産
業
が
進
出
し
、
現
在
は
精

密
加
工
を
得
意
と
す
る
先
端
技
術
を
有
す
る
企
業
が
多

い
地
域
で
す
。
合
わ
せ
て
57
校
の
大
学
・
短
大
・
高
専

が
立
地
し
て
い
る
の
で
学
生
も
多
く
、
ま
た
認
証
さ
れ

た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
は
１
５
０
０
を
超
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
広
大
な
土
地
と
豊
か
な
緑
が
あ
り
、
居
住
環
境
と
し

て
優
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
23
区
で
働
く
人
々
が
多
摩

地
域
に
住
む
よ
う
に
な
り
、
東
京
の
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と

し
て
の
性
格
も
強
ま
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
地
域

に
も
人
口
減
少
は
ひ
た
ひ
た
と
押
し
寄
せ
て
い
て
、
特

に
山
が
深
く
な
る
西
に
行
く
ほ
ど
、
そ
の
傾
向
は
顕
著

で
す
。地

域
密
着
金
融
機
関
と
し
て
の
転
機

　
多
摩
信
用
金
庫
は
多
摩
地
域
を
拠
点
と
し
、
80
店
舗

を
展
開
す
る
地
域
最
大
の
金
融
機
関
で
す
。
預
金
量
は

東
京
都
で
２
位
、
全
国
で
み
て
も
５
位
に
あ
り
ま
す
。

信
用
金
庫
は
協
同
組
織
の
金
融
機
関
で
す
の
で
、
株
式

会
社
組
織
の
銀
行
と
は
異
な
り
、
地
域
の
住
民
や
企
業

な
ど
が
会
員
と
な
り
、
相
互
扶
助
を
目
的
と
し
て
地
域

の
発
展
の
た
め
に
資
金
を
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
当
金
庫
が
地
域
密
着
型
の
信
用
金
庫
で
あ
る
こ
と

は
、
年
金
の
振
込
口
座
数
を
み
れ
ば
一
目
瞭
然
で
す
。

多
摩
地
域
に
お
け
る
65
歳
以
上
の
90
万
人
弱
の
人
口
の

う
ち
、
当
金
庫
の
年
金
振
込
指
定
口
座
数
は
22
万
強
。

偶
数
月
の
15
日
の
年
金
支
払
い
日
に
は
、
店
頭
は
一
段

と
に
ぎ
わ
い
ま
す
。
給
与
振
込
先
は
メ
ガ
バ
ン
ク
だ
っ

た
人
が
、
年
金
振
込
先
は
地
元
の
多
摩
信
用
金
庫
へ
変

更
さ
れ
る
人
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

地
域
に
戻
っ
た
退
職
者
を
迎
え
る

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
づ
く
り
で
成
果
を
上
げ
る

5各 論
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ケ
テ
ィ
ン
グ
の
試
行
錯
誤
の
末
に
生
み
出
さ
れ
た
の

が
、
会
員
制
の
「
多
摩
ら
い
ふ
倶
楽
部
」
で
す
。

　
こ
の
倶
楽
部
は
、
多
摩
地
域
と
そ
の
周
辺
に
居
住
ま

た
は
勤
務
し
て
い
る
20
歳
以
上
の
人
を
対
象
と
し
て
い

ま
す
。
地
域
に
戻
っ
て
き
た
カ
ル
チ
ャ
ー
度
の
高
い
、

そ
し
て
日
本
の
経
済
を
支
え
て
き
た
人
た
ち
は
、
多
摩

の
か
け
が
え
の
な
い
資
産
で
す
。
多
摩
ら
い
ふ
倶
楽
部

は
そ
う
し
た
人
た
ち
の
た
め
に
、「
健
・
学
・
遊
・
地
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
年
会
費
２
４
０
０
円
で
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
（
現
在
は
３
０
０
０
円
）。

　
健
康
で
あ
る
こ
と
、
学
び
遊
ぶ
こ
と
、
そ
し
て
地
域

を
知
る
こ
と

―
、
こ
れ
ら
４
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
、

リ
タ
イ
ア
し
た
人
た
ち
を
お
迎
え
し
よ
う
と
い
う
わ
け

で
す
。
社
会
の
変
化
と
と
も
に
現
在
は
、「
学
び
た
い
」、

「
働
き
た
い
」、「
楽
し
み
た
い
」、「
安
心
し
た
い
」を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
し
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
役
割

　
４
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
軸
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
し

て
い
る
の
か
、
当
金
庫
が
編
集
・
発
行
す
る
『
広
報
た

ま
ち
い
き
』
と
い
う
月
刊
の
タ
ブ
ロ
イ
ド
版
情
報
誌
を

例
に
説
明
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
学
び
た
い
」と
い
う
ニ
ー
ズ
は
女
性
の
間
で
高
ま
っ

て
い
ま
す
。
首
都
大
学
東
京
な
ど
地
域
に
あ
る
大
学
や

　
多
摩
信
用
金
庫
は
２
０
０
６（
平
成
18
）年
に
３
つ

の
信
用
金
庫
が
合
併
し
て
誕
生
し
、
こ
の
合
併
に
際
し

て
価
値
創
造
事
業
部
を
創
設
し
ま
し
た
。
こ
の
部
署
は

預
金
や
融
資
の
取
扱
い
だ
け
で
な
く
、
地
域
の
課
題
解

決
を
目
的
に
設
立
さ
れ
た
も
の
で
、
お
客
さ
ま
の
価
値

を
創
造
し
て
い
く
の
を
手
助
け
し
て
、
地
域
の
価
値
を

高
め
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
個
人
と
企

業
と
地
域
、こ
れ
ら
３
者
の
発
展
を
目
的
と
し
て
い
て
、

約
２
２
０
０
人
の
職
員
の
う
ち
１
３
０
人
あ
ま
り
が
価

値
創
造
事
業
部
に
在
籍
し
て
い
ま
す
。

　
転
機
は
１
９
９
７
年
頃
に
訪
れ
た
と
記
憶
し
て
い
ま

す
。当
金
庫
で
は
１
０
０
人
を
超
え
る
女
性
職
員
が「
シ

ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
と
し
て
家
庭
を
訪
問
し
、
お
金

の
こ
と
以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
を
お
受
け
し
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、
主
な
相
談
者
は
在
宅
の
主
婦

が
中
心
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
こ
の
頃
か
ら
、
訪
問
す

る
と
白
髪
の
男
性
が
顔
を
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
定
年
退
職
さ
れ
た
人
た
ち
で
す
。
高
度
経
済
成
長

期
を
都
心
で
働
き
、
近
郊
を
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
化
し
た

人
た
ち
が
、
大
量
に
地
域
に
戻
っ
て
き
た
の
で
す
。

　
す
る
と
、
こ
れ
ま
で
の
主
婦
相
手
と
は
異
な
る
会
話

が
必
要
と
な
り
、
話
す
内
容
の
切
口
も
変
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
っ
て
き
ま
す
。
退
職
者
は
ま
ず
公
民
館
と

図
書
館
に
多
く
の
人
が
行
く
よ
う
で
す
が
、
そ
れ
だ
け

で
は
物
足
り
な
い
人
た
ち
が
ど
の
よ
う
な
行
動
を
と
る

の
か
。
地
域
に
受
け
皿
は
あ
る
の
か
。
こ
う
し
た
マ
ー

公
立
美
術
館
は
こ
う
し
た
要
望
に
応
え
る
公
開
講
座
を

開
い
て
い
ま
す
。
多
摩
地
域
に
は
行
政
単
位
と
し
て
30

の
市
町
村
が
あ
り
ま
す
が
、
行
政
の
情
報
提
供
対
象
は

自
ら
の
行
政
区
域
内
に
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

当
金
庫
の
情
報
誌
は
地
域
を
横
串
に
し
て
情
報
を
提
供

し
て
い
ま
す
。

　
「
働
き
た
い
」
も
同
様
で
す
。
30
市
町
村
ご
と
に
開

か
れ
て
い
る
創
業
塾
な
ど
の
情
報
を
ほ
か
の
市
町
村
の

人
々
が
目
に
す
る
の
は
困
難
で
す
が
、
当
金
庫
の
情
報

誌
は
多
摩
地
域
全
体
に
目
配
り
し
な
が
ら
情
報
を
提
供

し
て
い
ま
す
。

　
何
と
い
っ
て
も
多
い
の
は
「
楽
し
み
た
い
」
に
関
す

る
情
報
で
す
。
各
地
の
イ
ベ
ン
ト
情
報
、
例
え
ば
座
禅

体
験
な
ど
文
化
の
香
り
の
高
い
も
の
か
ら
お
祭
り
な

ど
、
30
市
町
村
の
情
報
が
一
覧
で
き
ま
す
。

　
「
安
心
し
た
い
」
で
は
、
高
齢
者
の
ケ
ア
か
ら
健
康
、

病
児
問
題
に
応
え
る
施
設
の
紹
介
や
医
療
に
関
す
る
病

院
の
公
開
講
座
な
ど
幅
広
く
情
報
を
提
供
し
て
い
ま

す
。

　
多
摩
ら
い
ふ
倶
楽
部
に
加
入
し
て
く
だ
さ
る
の
は
、

定
年
退
職
し
た
人
た
ち
や
地
域
で
活
動
し
た
い
と
考
え

て
い
る
人
が
多
い
の
で
す
が
、
そ
の
ほ
か
に
地
域
の
文

化
や
イ
ベ
ン
ト
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
主
婦

や
若
い
人
の
入
会
も
増
え
て
お
り
、
現
在
の
会
員
は
２

万
２
０
０
０
人
で
す
。
こ
の
よ
う
に
退
職
し
て
地
元
に

帰
っ
て
き
た
シ
ニ
ア
層
に
限
ら
ず
、
多
摩
地
域
に
住
む
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小
企
業
か
ら
「
こ
の
よ
う
な
人
材
が
ほ
し
い
」
な
ど
事

業
運
営
上
の
相
談
を
受
け
、
依
頼
に
応
え
る
こ
と
は
日

常
的
に
行
っ
て
い
ま
す
が
、
地
域
の
課
題
解
決
の
一
環

と
し
て
、
創
業
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
多
摩
地
域
で
創
業
を
支
援
し
て
い
る
団
体
は
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
団
体
な
ど
に
は
創
業
塾
の
開

催
な
ど
を
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
多
摩
で
創
業

を
目
指
す
人
の
た
め
に
開
い
て
い
る
の
が
、「
ミ
ニ
ブ

ル
ー
ム
交
流
カ
フ
ェ
」
で
す
。
創
業
者
の
話
な
ど
を
聞

く
セ
ミ
ナ
ー
や
交
流
会
を
開
き
、
退
職
者
と
は
限
り
ま

せ
ん
が
、
年
間
４
０
０
人
近
く
の
参
加
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
国
の
創
業
補
助
金
を
受
け
る
に
は
金
融
機
関
の

認
定
が
制
度
上
必
要
と
な
り
ま
し
た
が
、
こ
の
支
援
件

数
は
当
金
庫
が
全
国
一
の
実
績
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
創
業
の
事
例
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
一
例
を
お

話
し
し
ま
し
ょ
う
。
多
摩
地
域
の
調
布
市
に
住
む
丸
田

孝
明
さ
ん
は
、
大
手
旅
行
会
社
を
定
年
退
職
し
、
創
業

を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。
調
布
に
は
都
営
コ
ミ
ュ
ー

タ
ー
空
港
と
し
て
の
調
布
飛
行
場
が
あ
り
ま
す
。
自
治

体
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
通
し
て
当
金
庫
と
関
わ
り
が
で

き
る
な
か
、
飛
行
場
と
い
う
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
し
て
、

伊
豆
諸
島
で
獲
れ
た
ば
か
り
の
鮮
魚
を
買
い
付
け
て
空

輸
し
、
地
元
の
飲
食
店
へ
卸
す
事
業
を
思
い
立
ち
ま
し

た
。
こ
の
目
論
見
は
見
事
に
成
功
し
ま
し
た
。
こ
の
事

業
の
い
い
と
こ
ろ
は
、
地
元
の
飲
食
店
が
に
ぎ
わ
い
を

取
り
戻
し
、
商
店
街
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
と
こ
ろ
に

を
住
民
が
主
体
と
な
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
手
法
を
活
用

し
て
継
続
的
に
解
決
す
る
事
業
活
動
、
と
さ
れ
ま
す
。

　
子
育
て
、
介
護
、
防
災
、
防
犯
、
商
店
街
の
シ
ャ
ッ

タ
ー
通
り
化
、
農
業
、
環
境
な
ど
、
地
域
の
課
題
は
社

会
情
勢
の
変
化
と
と
も
に
多
様
化
し
山
積
し
て
い
ま

す
。
課
題
解
決
の
た
め
に
は
、
一
つ
ひ
と
つ
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
が
各
地
で
ば
ら
ば
ら
に
活
動
す
る
よ

り
も
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
ん
で
、
そ
の
体
験
を
持
ち

寄
り
支
援
し
合
う
こ
と
で
、
相
乗
効
果
が
生
ま
れ
よ
り

よ
い
成
果
を
生
み
出
せ
ま
す
。
そ
う
し
た
流
れ
で
で
き

た
の
が
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
よ
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
（
一
カ
所
で

複
数
業
務
が
す
む
）
の
窓
口
で
あ
り
、
経
済
産
業
省
が

支
援
す
る
「
広
域
関
東
圏
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
協

議
会
」
で
す
。
同
協
議
会
は
、
地
域
版
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ビ
ジ
ネ
ス
協
議
会
の
設
立
を
目
指
し
て
い
て
、
こ
の
動

き
に
呼
応
す
る
よ
う
に
、
２
０
０
９
年
に
つ
く
ら
れ
た

の
が
、「
多
摩
Ｃ
Ｂ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
で
す
。
当
金
庫
は

そ
の
設
立
を
支
援
し
、
運
営
に
協
力
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
４
０
０
人
を
超
え
る
メ
ン

バ
ー
が
メ
ー
リ
ン
グ
リ
ス
ト
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
を
通

じ
て
ゆ
る
や
か
に
連
携
し
、
地
域
の
課
題
解
決
に
参
画

し
て
い
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
の
顔
ぶ
れ
は
多
様
で
、
定
年

退
職
し
地
域
に
戻
っ
た
人
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
に
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
る
こ
と

も
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
金
庫
は
地
域
密
着
型
の
信
用
金
庫
で
す
の
で
、
中

人
た
ち
に
楽
し
み
、
考
え
、
働
き
、
安
心
し
て
暮
ら
す

た
め
の
場
を
提
供
し
よ
う
と
い
う
の
が
、
多
摩
ら
い
ふ

倶
楽
部
の
趣
旨
で
す
。

　
当
金
庫
は
、
地
域
に
あ
っ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
つ
な

ぐ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
役
割
を
目
指
し
、
自
ら
を
中

間
支
援
機
関
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
中
間
支
援
機
関

と
は
何
か
、
と
尋
ね
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
多
摩

に
は
30
市
町
村
の
自
治
体
、
28
の
商
工
団
体
、
30
社
会

福
祉
協
議
会
そ
の
他
が
あ
り
、
こ
れ
ら
は
実
際
に
生
活

者
や
中
小
企
業
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
に
情
報
や
資
金
な
ど
の

資
源
を
仲
立
ち
し
て
提
供
し
て
い
る
の
で
、
中
間
支
援

機
関
で
す
。
多
摩
信
用
金
庫
も
そ
う
い
う
意
味
で
中
間

支
援
機
関
に
あ
た
り
ま
す
。

　
問
題
は
、
こ
の
中
間
支
援
機
関
同
士
を
つ
な
ぐ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
、
当
金

庫
は
、
各
地
の
中
間
支
援
機
関
が
ど
の
よ
う
な
こ
と
を

行
っ
て
い
る
か
、
情
報
を
提
供
し
、
そ
れ
ら
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
化
を
促
進
す
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

プ
レ
ー
ヤ
ー
、
コ
ー
チ
と
し
て

　
中
間
支
援
機
関
と
し
て
の
当
金
庫
の
働
き
の
一
例
と

し
て
、「
多
摩
Ｃ
Ｂ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の
結
成
が
あ
り

ま
す
。
Ｃ
Ｂ
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
の
略
称
で
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
、
地
域
が
抱
え
る
課
題
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ま
し
た
。
制
度
は
う
ま
く
回
り
始
め
て
い
る
の
で
、
将

来
的
に
は
50
歳
前
後
の
ベ
テ
ラ
ン
も
送
り
出
す
こ
と
を

考
え
て
い
ま
す
。
大
手
企
業
に
も
ぜ
ひ
自
社
の
シ
ニ
ア

社
員
を
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
送
り
出
し
て
ほ
し
い
、

と
思
い
ま
す
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
東
京
し
ご
と
セ
ン

タ
ー
多
摩
な
ど
、
公
的
機
関
を
巻
き
込
ん
で
い
く
こ
と

も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
地
域
版
シ
ニ
ア
・
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
制
度
は
、
人

材
を
送
り
出
す
大
手
企
業
に
と
っ
て
も
従
業
員
の
意
識

改
革
な
ど
の
面
で
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
は
ず
で
す
。
当
金

庫
は
、
地
元
の
団
体
・
組
織
と
大
手
企
業
の
間
に
あ
っ

て
、
積
極
的
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
を
果
た
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

�（
取
材
・
構
成
：
労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
穂
積
富
士
夫
）

地
域
の
金
融
機
関
は
取
引
先
の
中
小
企
業
を
選
び
、「
新

現
役
」
に
メ
ー
ル
を
送
っ
て
交
流
会
を
開
く
こ
と
を
通

知
し
ま
す
。
昨
年
当
金
庫
が
開
い
た
交
流
会
で
は
数
組

の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
成
功
し
ま
し
た
。

地
域
版
シ
ニ
ア
・
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

　
当
金
庫
は
地
域
版
シ
ニ
ア
・
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
制

度
の
構
想
を
持
っ
て
い
ま
す
。
大
手
企
業
の
定
年
退
職

者
の
弱
点
は
地
域
を
知
ら
な
い
こ
と
で
、
地
元
に
溶
け

込
ん
で
活
躍
の
場
を
見
つ
け
る
こ
と
が
困
難
で
す
。
そ

の
弱
点
を
克
服
す
る
に
は
、
定
年
退
職
前
に
地
元
の
Ｎ

Ｐ
Ｏ
や
中
小
企
業
な
ど
で
就
労
を
経
験
し
て
も
ら
う
の

が
一
番
で
は
な
い
か
、
こ
こ
に
地
域
の
中
間
支
援
機
関

と
し
て
の
多
摩
信
用
金
庫
の
出
番
が
あ
る
の
で
は
、
と

考
え
て
い
ま
す
。
終つ

い
の
住す
み
か処
と
し
て
多
摩
を
考
え
る
人

た
ち
に
、
そ
の
知
識
と
経
験
を
、
地
元
の
中
小
企
業
や

Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
発
揮
し
て
ほ
し
い
。
そ
の
た
め
に
現
役
の
時

代
に
、
地
元
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験
し
て
も
ら

う
の
で
す
。

　
経
験
を
積
む
た
め
に
、
当
金
庫
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
導
入
し
て
み
ま
し
た
。
ま
ず
受
入
れ
先
を
探
し
、

新
入
職
員
１
０
０
人
を
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
福
祉
な
ど
の
10
団
体

に
送
り
出
し
ま
し
た
。
次
い
で
入
庫
５
年
目
ま
で
の
３

７
７
人
、
同
10
年
目
ま
で
の
営
業
職
10
人
も
送
り
出
し

も
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、
定
年
退
職
組
に
は
「
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
働

き
た
い
」
と
い
う
人
ば
か
り
で
な
く
、「
コ
ー
チ
を
し

た
い
」
と
い
う
人
も
半
分
ほ
ど
お
ら
れ
ま
す
。
定
年
退

職
し
て
コ
ン
サ
ル
面
で
活
躍
し
て
い
る
例
と
し
て
は
、

多
摩
信
用
金
庫
、
八
王
子
市
そ
れ
に
八
王
子
商
工
会
議

所
が
連
携
し
て
つ
く
る
、
地
元
の
中
小
企
業
を
支
援
す

る
た
め
の
組
織
「
サ
イ
バ
ー
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
八
王
子
」

が
あ
り
ま
す
。

　
こ
こ
に
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
お
助
け
隊
」
と
呼
ば
れ
る
任

意
団
体
が
あ
り
、
72
人
が
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
登
録

し
て
い
ま
す
。
お
も
に
企
業
の
Ｏ
Ｂ
が
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
の
志
で
中
小
企
業
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解
決
の
指
導

を
し
て
い
ま
す
。
大
手
企
業
で
実
務
を
積
ん
で
き
た
人

た
ち
で
す
の
で
、
そ
の
実
務
に
即
し
た
指
導
は
高
く
評

価
さ
れ
て
い
ま
す
。
登
録
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
60
代
が
多

く
、
最
高
齢
は
81
歳
と
生
涯
現
役
で
活
躍
す
る
場
に

な
っ
て
い
ま
す
。
当
金
庫
も
運
営
に
協
力
し
、
地
域
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、
退
職
し
て
地
元
に
戻
っ
て
き
た
シ
ニ
ア
と
中

小
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
も
成
果
が
出
て
き
て
い
ま

す
。
経
済
産
業
省
は
「
新
現
役
」
と
呼
ぶ
退
職
者
と
中

小
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
制
度
を
、
地
域
金
融
機
関
と

協
力
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
実
務
経
験
が
豊
富
な
退
職
者
を
募
っ

て「
新
現
役
」と
し
て
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
を
行
い
ま
す
。
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日本史にみる長寿食

257

食文化史研究家● 永山久夫

戦国時代の生涯現役食

　日本人の平均寿命をみると、女性は86歳と世
界一。ところが、健康寿命は74歳と短い。つまり、
人生最後の12年間は不健康が理由で、病院通い
が多くなり、寝たきりになってしまう人が急増す
るのです。
　戦国武将たちは、ほとんどの場合、生涯現役で
敵と戦って生きのび、長患いなどめったにありま
せんでした。戦国武将たちの健康寿命が長く、生
涯戦い続ける頭脳力と健康力があったのは、食に
よる健康管理がうまかったからに他なりません。
　小田原の北条早雲は80歳になってからも戦い
続け、88歳で大往生。
　敵軍からも好かれたという陽気な豊臣秀吉は、
62歳で亡くなりましたが、当時の平均寿命が40
歳前後と考えれば、これまた生涯現役の達人と
いってよいでしょう。
　天下とり 3番手が徳川家康で、豊臣体制を打
破して日本一になったのは70代になってから。
75歳の正月に鷹狩りに出かけ、宿で出されたタ
イのてんぷらを「うまいのぉ」とニコニコしなが
ら食べ過ぎてしまい、食傷をおこして寝込み、4
月に没します。わずか4カ月だけの病床で、75

歳の大往生でした。
　現在、日本でいちばん健康寿命の長い県は男性
が愛知県で、女性は静岡県。戦国時代の「健康寿
命ナンバーワン男」は、愛知県出身の家康。75
歳まで長生きして天下をとり、16人の子をつく
り、死ぬ直前にも若い側室がいたといいます。
　武将として、ひとりの男として実に充実した人
生をまっとうしたのです。
　愛知県の伝統的な名物は、八丁味噌などの豆味
噌。蒸した大豆だけを材料にして、「豆麹

こうじ

」とし、
長期間熟成させてつくられています。名古屋には
有名な味噌煮込みうどんがあります。家康も郷土
の大豆100パーセントの豆味噌で成長して戦い、
ついには天下をとりました。
　大豆に多いレシチンは、脳の機能を活性化して
記憶力や集中力を高め、さらには認知症の予防に
も役に立つのではないかといわれています。レシ
チンには、動脈硬化を防ぐ血液中の善玉コレステ
ロールを増やして、悪玉コレステロールを減らす
強い働きもあります。
　イソフラボンも多く、女性の骨粗しょう症や男性
の前立腺肥大症の予防などでも注目されています。



2015.2 32

［第30回］

若
く
と
も
老
後
生
活

　
わ
た
し
の
座
右
銘
に
サ
ミ
エ
ル
・
ウ

ル
マ
ン
と
い
う
人
の
〝
青
春
の
詩
〞
と

い
う
の
が
あ
る
。
詩
の
意
味
は
意
訳
す

れ
ば
、「
青
春
と
は
動
物
年
齢
で
は
な

い
。
い
つ
も
好
奇
心
と
情
熱
さ
え
失
わ

な
け
れ
ば
、
そ
の
人
は
常
に
青
春
な
の

だ
」
と
い
う
も
の
だ
。

　
わ
た
し
は
こ
の
詩
を
、
自
分
を
生
か

す
一
本
の
棒
に
し
て
支
え
て
も
ら
っ
て

い
る
。
し
か
し
世
の
中
に
は
反
対
に
、

若
く
て
も
す
で
に
〝
老
後
生
活
〞
を
送

る
人
も
い
る
。
つ
ま
り
若
い
と
き
に
、

あ
る
状
況
の
変
化
が
あ
っ
て
、
ど
う
し

て
も
そ
う
せ
ざ
る
を
得
な
い
よ
う
な
環

境
に
お
か
れ
て
し
ま
う
場
合
が
あ
る
。

成な
る
し
ま島

柳り
ゅ
う

北ほ
く

は
ま
さ
に
そ
の
典
型
的
な
人

物
だ
っ
た
。

　

か
れ
は
儒
家
の
家
に
生
ま
れ
た
の

で
、
二
十
歳
の
と
き
に
将
軍
の
侍じ

講こ
う
※

に
な
っ
た
。
し
か
し
、
将
軍
を
取
り
囲

む
側
近
た
ち
が
あ
ま
り
に
も
因い
ん

循じ
ゅ
ん

姑こ

息そ
く

な
の
で
、か
れ
は
そ
の
こ
と
を
公
言
し
た
。

閉
門
の
罰
を
受
け
、
こ
れ
が
三
年
に
及

ん
だ
。
そ
の
間
か
れ
は
時
間
を
ム
ダ
に

せ
ず
、
英
語
を
習
っ
た
。
ほ
と
ん
ど
の

識
者
が
オ
ラ
ン
ダ
語
を
習
っ
て
い
る
と

き
に
、
英
語
に
目
を
つ
け
た
の
は
な
か

な
か
鋭
い
。
や
が
て
召
し
出
さ
れ
て
、

幕
府
陸
軍
の
近
代
化
を
担
当
す
る
役
に

つ
け
ら
れ
た
。
か
れ
は
騎
兵
を
採
用
し

た
。
し
か
し
慶
応
三（
１
８
６
７
）年
十

月
十
五
日
に
主
人
の
将
軍
徳
川
慶よ
し

喜の
ぶ

が

大
政
を
奉
還
し
、
そ
の
年
の
十
二
月
九

日
に
王
政
復
古
が
出
て
、
幕
府
は
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
。
こ
の
と
き
柳
北
は

ま
だ
数
え
で
三
十
二
歳
で
あ
る
。
し
か

し
か
れ
は
、
そ
の
と
き
も
ら
っ
て
い
た

給
与
も
家
財
も
す
べ
て
旧
幕
府
に
返
上

し
、一
介
の
浪
人
に
な
っ
た
。
そ
し
て
、

　
「
こ
れ
か
ら
は
〝
無
用
の
人
〞
を
め

ざ
し
て
生
き
る
」
と
宣
言
し
た
。
が
、

生
活
を
支
え
る
う
え
で
や
む
を
得
ず
東

本
願
寺
が
経
営
す
る
学
校
の
先
生
に
な

っ
た
。
こ
の
と
き
浄
土
宗
の
法
主
で
あ
※君主に仕えて学問を講義する人
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る
大
谷
光こ

う
瑩え

い
師
を
知
っ
た
。
大
谷
氏
は

柳
北
の
人
物
を
み
こ
ん
で
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
旅
行
に
同
行
さ
せ
た
。「
い
き
た
い

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
か
」
と
師
が
き
く

の
で
、
柳
北
は
率
直
に
「
パ
リ
へ
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
友
人
が
お
り
ま
す

の
で
」
と
応
じ
た
。
友
人
と
い
う
の
は

フ
ラ
ン
ス
陸
軍
の
将
校
で
シ
ャ
ノ
ワ
ン

と
い
う
人
物
で
あ
る
。
柳
北
が
幕
府
軍

の
近
代
化
を
図
っ
て
い
る
と
き
に
、
フ

ラ
ン
ス
か
ら
派
遣
さ
れ
て
そ
の
指
導
に

あ
た
っ
た
将
校
だ
。
言
葉
と
国
を
越
え

て
柳
北
は
た
ち
ま
ち
こ
の
シ
ャ
ノ
ワ
ン

と
肝か
ん
胆た

ん
相あ

い
照て

ら
す
仲
に
な
っ
た
。
国
境

を
越
え
た
親
友
だ
。
シ
ャ
ノ
ワ
ン
は
そ

の
後
フ
ラ
ン
ス
に
帰
っ
て
し
ま
っ
た
の

で
、
今
度
の
旅
行
で
会
え
れ
ば
幸
福
だ

と
思
っ
た
。

　
パ
リ
で
柳
北
は
シ
ャ
ノ
ワ
ン
に
会
う

こ
と
が
で
き
た
。
シ
ャ
ノ
ワ
ン
も
よ
ろ

こ
ん
で
自
分
の
家
に
案
内
し
た
。
そ
し

て
「
ム
ッ
シ
ュ
成
島
、
こ
れ
を
み
て
く

だ
さ
い
」
と
い
っ
て
、
書
斎
に
飾
っ
た

日
本
刀
と
『
江え

戸ど

名め
い

所し
ょ

図ず

絵え

』
を
示
し

た
。
と
も
に
幕
府
陸
軍
の
近
代
化
に
努

力
し
て
い
る
と
き
に
、
柳
北
が
シ
ャ
ノ

ワ
ン
に
贈
っ
た
品
で
あ
る
。
こ
の
保
存

の
仕
方
に
柳
北
は
感
動
し
た
。そ
し
て
、

（
シ
ャ
ノ
ワ
ン
さ
ん
は
、
フ
ラ
ン
ス
の

騎
士
道
を
心
得
て
い
る
）
と
感
じ
た
。

文
筆
で
生
き
る

　

帰
国
後
の
柳
北
は
あ
い
か
わ
ら
ず

〝
無
用
の
人
〞を
め
ざ
し
て
い
た
が
、そ

の
筆
力
を
買
わ
れ
て
創
刊
さ
れ
た
『
朝
ち
ょ
う

野や

新
聞
』に
迎
え
ら
れ
た
。一
記
者
だ
っ

た
が
、
や
が
て
そ
の
人
望
を
認
め
ら
れ

て
社
長
に
な
っ
た
。
そ
の
と
き
、
政
治

記
者
の
中
で
政
府
を
攻
撃
す
る
人
物
が

い
た
た
め
、
政
府
は
そ
の
記
者
と
社
長

の
柳
北
を
監
獄
に
ぶ
ち
こ
ん
で
し
ま
っ

た
。
出
獄
後
、
柳
北
は
社
長
の
ポ
ス
ト

か
ら
去
っ
た
。
家
に
こ
も
っ
て
い
た
と

き
に
か
れ
を
慕
う
記
者
た
ち
が
押
し
か

け
て
き
て
、
ど
う
し
て
も
も
う
一
度
社

に
戻
っ
て
き
て
く
れ
と
頼
ん
だ
。
し
か

し
柳
北
は
首
を
横
に
振
っ
て
拒
ん
だ
。

そ
れ
ま
で
か
れ
は
『
朝
野
新
聞
』
に
も

政
治
の
こ
と
や
世
間
の
事
件
な
ど
は
書

か
ず
に
、
軽
い
随
筆
を
書
き
つ
づ
け
て

い
た
。と
こ
ろ
が
こ
れ
が
面
白
い
の
で
、

　
「
朝
野
新
聞
の
目
玉
商
品
は
あ
の
随

筆
だ
」
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
、
読
者

が
た
く
さ
ん
増
え
た
。
そ
ん
な
こ
と
も

あ
っ
た
の
で
、
記
者
た
ち
は
も
う
一
度

柳
北
に
戻
っ
て
も
ら
い
た
か
っ
た
の
で

あ
る
。
あ
ま
り
し
つ
こ
い
の
で
柳
北
が

き
い
た
。「
朝
野
新
聞
で
、い
ち
ば
ん
無

用
な
仕
事
と
い
う
の
は
な
ん
な
の
だ
ろ

う
か
な
」
記
者
の
ひ
と
り
が
答
え
た
。

「
そ
れ
は
火
の
番
で
し
ょ
う
ね
」、「
火

の
番
？
」
き
き
返
し
た
柳
北
は
ニ
ッ
コ

リ
笑
っ
た
。
そ
し
て
「
よ
し
、
社
に
戻

る
。
た
だ
し
お
れ
が
や
る
の
は
火
の
番

だ
」
と
告
げ
た
。
記
者
た
ち
は
当
て
が

は
ず
れ
て
が
っ
か
り
し
た
。
柳
北
は
言

葉
ど
お
り
社
に
通
い
出
し
た
。
し
か
し

い
る
場
所
は
あ
く
ま
で
も「
火
の
番
室
」

で
あ
っ
た
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
旅
行
し
た

と
き
に
柳
北
は
い
よ
い
よ
自
分
の
日
本

人
で
あ
る
と
い
う
認
識
を
深
め
た
。
そ

し
て
少
な
く
と
も
幕
府
の
役
人
で
あ
っ

た
こ
ろ
は
、
こ
の
日
本
人
の
精
神
の
ひ

と
つ
で
あ
る
武
士
道
を
守
っ
て
い
た
と

思
っ
た
。
か
れ
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
き
も

ち
を
強
く
固
め
た
の
は
、

　
「
日
本
人
精
神
を
失
っ
て
は
な
ら
な

い
。
い
た
ず
ら
な
欧
米
文
化
に
毒
さ
れ

て
は
な
ら
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

そ
う
な
る
と
、帰
国
し
て
か
ら
は
い
よ
い

よ「
無
用
の
人
間
に
な
ろ
う
」と
い
う
き

も
ち
を
強
め
た
。
だ
か
ら
出
獄
後
に
ど

ん
な
に
請
わ
れ
て
も
、
二
度
と
社
長
の

座
に
戻
ろ
う
と
し
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　
か
れ
は
や
が
て
江
戸
の
花
街
の
人
び

と
の
こ
と
を
書
き
は
じ
め
る
。
し
か
し

単
な
る
デ
ッ
サ
ン
で
は
な
い
。
日
本
の

花
街
の
構
造
部
分
は
、
か
な
り
ウ
ェ
ッ

ト
で
暗
い
面
が
あ
っ
た
。
そ
れ
を
か
れ

は
次
々
と
告
発
す
る
よ
う
書
き
つ
づ
け

た
。
こ
れ
が
ま
た
評
判
に
な
っ
た
。

　
ま
た
か
れ
は
朝
野
新
聞
社
の
中
に
花

月
社
と
い
う
の
を
設
け
、
こ
こ
か
ら

『
花か

月げ
つ
新し

ん
誌し

』
と
い
う
雑
誌
を
出
し
た
。

も
ち
ろ
ん
執
筆
者
は
柳
北
で
あ
る
。
研

究
者
の
中
に
は
「
花
月
新
誌
が
日
本
の

近
代
小
説
の
は
じ
ま
り
だ
」
と
高
く
評

価
す
る
人
び
と
が
多
い
。
日
本
の
小
説

は
坪
内
逍
遥
か
ら
は
じ
ま
っ
た
と
い
う

が
、
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
だ
。
か
れ
の
才
能
か
ら
い
っ
て
、

い
く
ら
か
れ
自
身
が
〝
無
用
の
人
〞
を

め
ざ
し
て
も
、
世
間
で
は
そ
う
は
さ
せ

な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　
明
治
十
七
（
１
８
８
４
）
年
一
月
三

十
日
に
か
れ
は
死
ぬ
。
数
え
で
ま
だ
四

十
八
歳
の
若
さ
で
あ
っ
た
。
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株式会社高齢社

高橋　晋
すすむ
さん

住宅機器メーカーのシステムキッチン分野で、営業畑一筋に歩き続けてきた 
高橋晋さん（67歳）。定年後も関連会社などで営業の仕事を続けていたが、
本誌でもたびたび紹介してきた高齢社との出会いが人生を大きく変えた。
60歳以上を対象とした人材派遣業を営む高齢社の経営理念に共感した高橋さんは
同社に入社し、現在は派遣先のケーブルテレビ局で地デジ化に伴う契約業務の家庭
訪問に従事している。長年培われた営業経験を生かし、新しい職場で日ごとに
その存在感を増している高橋さんが、「生涯現役」の心意気を語った。
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※株式会社高齢社は本誌 2014年5月号62頁、2012年12月号21頁でも取り上げています
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営
業
と
い
う
天
職

　
「
私
は
東
京
の
大
学
の
商
業
貿
易
学
科
で
学
ん
だ

後
、ス
テ
ン
レ
ス
鋼
の
専
門
商
社
に
就
職
し
ま
し
た
。

主
な
業
務
は
大
手
の
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
メ
ー
カ
ー
の
指

定
代
理
店
と
し
て
の
販
路
拡
大
で
、
名
古
屋
に
配
属

さ
れ
、
中
部
地
区
の
営
業
を
担
当
し
ま
し
た
。
業
界

自
体
が
産
声
を
あ
げ
た
ば
か
り
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

市
場
開
拓
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、
地
元
の
お
客
さ
ま

と
真
剣
に
向
き
合
う
な
か
で
営
業
の
基
礎
か
ら
教
わ

り
ま
し
た
。
30
歳
を
前
に
し
て
四
日
市
営
業
所
長
を

拝
命
、
さ
ら
に
２
年
間
大
い
に
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。

　

入
社
８
年
目
に
合
併
に
よ
る
新
会
社
が
発
足
し
、

東
京
支
店
に
配
属
さ
れ
ま
す
。
４
年
間
販
売
課
長
と

し
て
過
ご
し
た
後
、
新
設
の
シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
部

門
に
移
り
、販
売
シ
ス
テ
ム
構
築
を
手
が
け
ま
し
た
。

　

い
ま
で
こ
そ
シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
は
暮
ら
し
に
定

着
し
て
い
ま
す
が
、当
時
は
販
路
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、

お
客
さ
ま
に
そ
の
魅
力
を
お
伝
え
す
る
た
め
に
工
夫

を
凝
ら
し
ま
し
た
。い
ち
早
く
Ｏ
Ａ
機
器
を
導
入
し
、

業
務
処
理
の
迅
速
化
を
図
る
と
と
も
に
、
見
積
り
や

図
面
作
成
に
は
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
使
用
、
さ
ら
に
キ
ッ
チ
ン

の
模
型
を
製
作
し
て
全
国
の
営
業
所
に
配
布
し
ま
し

た
。
営
業
所
ご
と
に
模
型
で
シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
の

仕
組
み
を
教
育
し
な
が
ら
販
路
拡
大
に
取
り
組
ん
だ

も
の
で
す
。
三
次
元
で
見
る
こ
と
で
イ
メ
ー
ジ
を
ふ

く
ら
ま
せ
て
も
ら
え
、
機
能
性
を
少
し
ず
つ
広
め
て

い
け
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
後
、営
業
企
画
部
に
配
属
さ
れ
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
一
か
ら
学
び
ま
し
た
が
、
研
修
の
場
な
ど
で

他
社
の
人
た
ち
と
出
会
え
た
こ
と
は
大
き
な
収
穫
で

し
た
。
ま
た
、
広
告
宣
伝
分
野
も
経
験
す
る
な
ど
、

幅
広
い
分
野
で
働
か
せ
て
も
ら
え
た
こ
と
は
幸
せ
で

し
た
。
ど
の
部
署
に
い
よ
う
と
、
お
客
さ
ま
か
ら
信

頼
を
い
た
だ
く
こ
と
に
情
熱
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
私
の
原
点
で
あ
り
、
営
業
と
い
う
仕
事
に
育

て
ら
れ
て
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

２
０
０
４
年
に
57
歳
で
退
職
す
る
ま
で
35
年
の
歳

月
を
営
業
畑
一
筋
に
歩
き
続
け
て
き
た
高
橋
さ
ん
。

巧
み
な
話
し
方
と
人
を
包
み
込
む
笑
顔
に
、
長
年
培

わ
れ
て
き
た
「
営
業
の
力
」
が
見
え
隠
れ
す
る
。

60
歳
は
出
発
の
と
き

　
「
私
た
ち
の
時
代
は
55
歳
定
年
が
当
た
り
前
で
し

た
が
、
私
は
、
会
社
の
諸
事
情
と
重
な
り
、
57
歳
で

退
職
し
、
１
年
ほ
ど
マ
ン
シ
ョ
ン
関
係
の
営
業
に
従

事
し
て
、
そ
の
後
４
年
間
、
業
務
改
善
の
ソ
フ
ト
を

作
成
す
る
知
人
の
会
社
で
営
業
を
手
伝
い
ま
し
た
。

　

60
の
坂
を
越
え
、
身
の
振
り
方
を
考
え
て
き
た
と

き
、
偶
然
、
会
社
の
Ｏ
Ｂ
会
で
同
期
か
ら
株
式
会
社

高
齢
社
※
の
名
前
を
聞
き
ま
し
た
。
ユ
ニ
ー
ク
な
社

名
に
ユ
ー
モ
ラ
ス
で
温
か
い
も
の
を
感
じ
ま
し
た

し
、
な
に
よ
り
も
60
歳
で
仕
事
人
生
に
幕
を
下
ろ
す

の
で
は
な
く
、
60
歳
以
上
の
人
材
を
発
掘
し
派
遣
し

よ
う
と
い
う
会
社
が
あ
る
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。
す
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で
に
社
員
と
し
て
登
録
し
て
い
た
同
期
の
い
き
い
き

と
し
た
姿
に
心
動
か
さ
れ
た
私
は
、
２
０
１
０
年
７

月
に
高
齢
社
を
訪
ね
、
２
カ
月
後
の
９
月
に
登
録
し

ま
し
た
。
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
、
登
録
と
同
時
期
に
江

東
区
の
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
局
で
あ
る
東
京
ベ
イ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
株
式
会
社
か
ら
人
材
派
遣
の
要
請
が
あ
り

ま
し
た
。
仕
事
の
内
容
が
地
デ
ジ
化
に
伴
う
契
約
取

り
と
い
う
こ
と
を
聞
き
、
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
か

せ
る
か
も
し
れ
な
い
と
考
え
ま
し
た
。
と
は
い
う
も

の
の
、
技
術
や
資
格
も
な
く
、
ま
し
て
テ
レ
ビ
に
つ

い
て
の
知
識
も
な
い
私
を
雇
っ
て
も
ら
え
る
だ
ろ
う

か
と
い
う
一
抹
の
不
安
が
あ
り
ま
し
た
が
、
高
齢
社

の
ス
タ
ッ
フ
か
ら
励
ま
さ
れ
、面
接
を
受
け
ま
し
た
。

60
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
再
び
営
業
の
仕
事
が
で
き
る
と

い
う
新
た
な
楽
し
み
が
生
ま
れ
ま
し
た
」

　

高
齢
社
は
「
定
年
を
迎
え
て
も
な
お
気
力
・
体
力
・

知
力
の
あ
る
高
齢
者
に『
働
く
場
』と『
生
き
が
い
』

を
提
供
し
た
い
」と
い
う
理
念
の
も
と
、２
０
０
０
年

に
設
立
、
豊
富
な
経
験
や
技
能
を
即
戦
力
と
し
て
提

供
す
る
。
高
橋
さ
ん
も
も
ち
ろ
ん
即
戦
力
と
な
っ
た
。

人
に
出
会
う
喜
び

　
「
東
京
ベ
イ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
派
遣
さ
れ
た
の
は
、

地
デ
ジ
放
送
に
移
行
す
る
前
で
し
た
。私
の
仕
事
は
、

２
０
１
１
年
の
７
月
ま
で
に
、
江
東
区
内
の
地
デ
ジ

未
契
約
者
に
契
約
を
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
ま
ず
担

当
す
る
エ
リ
ア
の
一
角
ま
で
車
で
送
っ
て
も
ら
い
、

そ
の
後
は
地
図
を
頼
り
に
未
契
約
の
お
宅
を
し
ら
み

つ
ぶ
し
に
当
た
っ
て
い
き
ま
し
た
。
一
戸
建
て
を
担

当
し
た
た
め
、
門
前
の
イ
ン
タ
ー
フ
ォ
ン
を
押
す
こ

と
が
第
一
関
門
で
し
た
が
、
な
か
な
か
慣
れ
な
く
て

苦
労
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
フ
ォ
ン
越
し

で
あ
っ
て
も
心
を
込
め
て
話
か
け
れ
ば
通
じ
合
え
る

の
で
は
な
い
か
と
一
日
中
歩
き
続
け
ま
し
た
。
同
じ

地
区
を
何
度
も
回
る
う
ち
に
顔
を
覚
え
て
も
ら
う
よ

う
に
な
り
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
で
膨
ら
ん
だ
鞄
を
抱
え

た
姿
に
声
を
か
け
て
く
れ
る
人
も
現
れ
ま
し
た
。
営

業
畑
で
培
っ
た
粘
り
の
精
神
が
役
に
立
っ
た
よ
う
で

す
。
地
デ
ジ
に
伴
う
契
約
業
務
の
達
成
と
と
も
に
江

東
区
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
解
散
し
ま
し
た
が
、
少
し

で
も
会
社
の
役
に
立
て
た
の
な
ら
と
て
も
う
れ
し
い

こ
と
で
す
。

　

現
在
は
中
央
区
で
江
東
区
と
同
じ
よ
う
な
契
約
業

務
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
町
内
会
の
会
長
さ
ん
と
顔

見
知
り
に
な
っ
て
、
そ
こ
か
ら
契
約
の
突
破
口
を
開

こ
う
と
試
み
て
い
ま
す
が
、
中
央
区
は
い
な
せ
な
旦

那
衆
が
多
く
、新
し
い
出
会
い
に
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
。

い
つ
も
笑
顔
で
い
る
こ
と
を
自
分
に
課
し
て
、
街
中

を
隈
な
く
歩
い
て
い
ま
す
。
特
別
な
健
康
法
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
よ
く
歩
く
こ
と
が
そ
の
ま
ま
健
康
管
理

に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
」

生
か
さ
れ
な
い
経
験
は
一
つ
も
な
い

　
「
東
京
ベ
イ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
高
齢
社
か
ら
当

初
４
人
が
派
遣
さ
れ
、
チ
ー
ム
を
組
ん
で
活
動
し
て

い
ま
し
た
が
、
諸
事
情
で
２
０
１
２
年
の
10
月
か
ら

今
年
の
３
月
ま
で
、
私
１
人
で
担
当
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
１
人
と
い
う
の
は
自
己
管
理
が
と
て
も

難
し
い
た
め
、
日
報
と
は
別
に
パ
ソ
コ
ン
で
自
己
管

理
表
と
い
う
か
契
約
活
動
状
況
表
を
作
成
し
、
チ
ー

ム
リ
ー
ダ
ー
に
提
出
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
自
己

管
理
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
が
ど
れ
だ
け
会

社
の
役
に
立
っ
て
い
る
か
が
一
目
瞭
然
で
わ
か
る
よ

う
な
も
の
を
作
成
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
３
０
０
枚
の
名
刺
を
大
体
ひ
と
月
で

配
り
切
っ
て
し
ま
う
こ
と
、
ま
た
、
こ
れ
ま
で
に
１

万
５
千
軒
を
回
り
、
３
７
０
０
件
の
契
約
を
取
っ
た

こ
と
な
ど
、
私
の
日
々
の
動
き
と
実
績
が
明
確
に
な

り
ま
し
た
。
高
齢
社
か
ら
派
遣
さ
れ
て
い
る
私
の
実

績
の
評
価
は
そ
の
ま
ま
高
齢
社
の
評
価
に
も
つ
な
が

る
と
私
は
考
え
ま
す
。
会
社
の
役
に
立
ち
た
い
と
願

う
と
き
、
そ
の
会
社
と
は
東
京
ベ
イ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
あ
る
と
同
時
に
高
齢
社
で
も
あ
る
の
で
す
。
私
が

何
か
の
役
に
立
つ
こ
と
が
わ
か
れ
ば
、
生
涯
現
役
を

目
指
す
人
た
ち
の
働
く
場
所
の
門
戸
を
大
き
く
開
け

る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。

　

営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も
ち
ろ
ん
、
販
売
戦
略
を
身

に
着
け
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
初
歩
か
ら
学
び
、
広

告
宣
伝
に
も
携
わ
っ
て
き
た
私
は
、
そ
れ
ら
す
べ
て

の
経
験
が
、
い
ま
ゆ
っ
く
り
と
花
開
こ
う
と
し
て
い

る
実
感
が
あ
り
ま
す
。
生
か
さ
れ
な
い
経
験
は
な
に

一
つ
な
い

―
無
数
の
経
験
を
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
つ

な
げ
て
い
く
こ
と
で
生
涯
現
役
の
道
を
歩
い
て
い
こ

う
と
思
い
ま
す
」
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高
齢
者
の
現
場

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
い
き
い
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

伝
統
と
革
新
を
追
求

今
号
で
は
長
崎
県
の
企
業
の
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み

を
ご
紹
介
し
ま
す
。
県
庁
所
在
地
の
長
崎
市
は
、
江
戸

時
代
に
鎖
国
し
て
い
た
２
０
０
年
間
、
海
外
へ
唯
一
開

い
て
い
た
貿
易
の
窓
口
、
出
島
を
擁
し
た
町
で
す
。
そ

今
回
は
長
崎
高
齢
・
障
害
者
雇
用
支
援
セ
ン
タ
ー
の

高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
小
島
次つ

ぎ

保や
す

さ
ん
に
ご
案

内
い
た
だ
き
、
べ
っ
甲
製
品
の
製
造
・
販
売
を
手
が
け

る
江
崎
べ
っ
甲
店
（
長
崎
市
）
を
訪
ね
ま
し
た
。

創
業
は
１
７
０
９
（
宝
永
６
）
年
と
い
う
３
０
０
年

以
上
続
く
老
舗
で
、
六
代
目
の
江
崎
栄
造
氏
は
１
９
５

７
（
昭
和
32
）
年
に
県
の
無
形
文
化
財
に
指
定
さ
れ
ま

し
た
。
店
舗
は
、
中
島
川
に
架
か
る
日
本
最
古
の
石
造

り
ア
ー
チ
橋
「
眼
鏡
橋
」（
国
指
定
重
要
文
化
財
）
か

ら
徒
歩
１
分
の
場
所
に
位
置
し
、
そ
の
江
崎
べ
っ
甲
店

の
建
物
も
ま
た
国
の
登
録
有
形
文
化
財
に
指
定
さ
れ
た

歴
史
と
風
格
の
あ
る
た
た
ず
ま
い
で
す
。
店
内
に
は
、

長
崎
特
産
の
べ
っ
甲
細
工
の
歴
史
と
工
程
が
わ
か
る

「
べ
っ
甲
資
料
館
」を
併
設
。
ま
た
、職
人
が
べ
っ
甲
を

細
工
す
る
工
場
を
ガ
ラ
ス
越
し
に
見
学
す
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。

は
じ
ま
り
は
、
中
国
と
伝
わ
る
べ
っ
甲
細
工
が
日
本

で
つ
く
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
三
百
数
十
年
前
で
す
。

長
崎
で
は
鎖
国
政
策
下
で
も
原
料
を
入
手
で
き
た
こ
と

か
ら
特
に
発
達
し
、
花
街
な
ど
で
流
行
。
そ
れ
が
や
が

て
京
都
、
江
戸
へ
と
広
が
っ
た
と
い
い
ま
す
。

「
べ
っ
甲
細
工
は
、
南
洋
諸
島
な
ど
に
生
息
す
る
タ

イ
マ
イ
（
海
亀
の
一
種
）
の
背は

い

甲こ
う

、
腹ふ

っ

甲こ
う

、
ツ
メ
と
よ

ば
れ
る
体
の
縁
の
部
分
を
用
い
て
つ
く
り
ま
す
。
背
甲

は
、
黄
、
茶
ま
た
は
黒
色
の
斑
点
模
様
が
特
徴
で
す
が
、

黄
色
（
あ
め
色
）
一
色
の
製
品
は
希
少
価
値
が
高
い
た

め
、
珍
重
さ
れ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
自
然

の
与
え
て
く
れ
た
材
料
の
美
し
さ
が
べ
っ
甲
細
工
の
魅

力
で
す
」
と
九
代
目
の
江
崎
淑よ

し

夫お

社
長
。

の
出
島
が
閉
鎖
さ
れ
た
86
年
後
の
１
９
４
５
年
８
月
９

日
に
は
、
広
島
に
続
く
原
子
爆
弾
の
投
下
に
よ
り
多
く

の
人
命
が
奪
わ
れ
る
悲
し
い
歴
史
も
刻
み
ま
し
た
。
し

か
し
平
和
を
願
い
、
実
現
を
目
指
す
国
際
文
化
都
市
と

し
て
再
び
立
ち
上
が
り
、
産
業
面
で
は
世
界
有
数
の
技

術
を
誇
る
造
船
を
は
じ
め
、水
産
、観
光
な
ど
を
中
心

に
成
長
。
平
和
都
市
と
し
て
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。

上
限
年
齢
を
定
め
な
い
雇
用
制
度
で

伝
統
の
技
と
美
、
心
意
気
を
つ
な
ぐ

株
式
会
社
江
崎
べ
っ
甲
店

第33回
長崎県
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製
品
づ
く
り

で
は
、
創
業
時

か
ら
の
伝
統
の

技
を
大
切
に
継

承
す
る
一
方

で
、「
ア
ク
セ

サ
リ
ー
に
は
流

行
が
あ
る
の
で
、

常
に
新
し
い
デ

ザ
イ
ン
に
挑
戦

し
て
い
ま
す
」

と
伝
統
と
革
新
の
両
方
を
追
求
し
て
い
る
と
話
し
ま

す
。そ

れ
は
会
社
と
し
て
の
あ
り
方
に
も
表
れ
て
い
て
、

職
人
、
販
売
員
、
営
業
職
員
、
事
務
職
員
ら
従
業
員
一

人
ひ
と
り
を
大
切
に
す
る
姿
勢
は
不
変
で
す
が
、
制
度

や
規
則
な
ど
は
随
時
見
直
し
を
図
り
、
そ
の
時
々
に
即

し
た
よ
り
よ
い
も
の
へ
と
改
め
て
い
ま
す
。

上
限
年
齢
は
定
め
ず

従
業
員
数
は
37
人
。
う
ち
24
人
が
女
性
で
、
主
に
販

売
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
職
人
は
８
人
。
製
作
は
分
業

で
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

従
業
員
の
平
均
年
齢
が
60
歳
と
高
い
こ
と
が
特
徴

で
、
60
歳
以
上
は
20
人
（
60
〜
64
歳
９
人
、
65
〜
69
歳

８
人
、70
歳
以
上
３
人
）。
最
高
齢
は
、82
歳
の
男
性
で
、

駐
車
場
管
理
な
ど
を
担
っ
て
い
ま
す
。
販
売
で
は
77
歳

の
女
性
が
最
高
齢
で
す
。
最
年
少
は
営
業
担
当
の
34
歳

の
男
性
で
す
。

定
年
は
60
歳
。
そ
の
後
、「
希
望
者
全
員
を
上
限
を

定
め
ず
再
雇
用
す
る
（
嘱
託
と
し
て
１
年
ご
と
に
更

新
）」
こ
と
を
就
業
規
則
に
定
め
て
い
ま
す
。

60
歳
以
降
の
雇
用
は
以
前
か
ら
行
っ
て
い
ま
し
た

が
、
規
則
に
は
定
め
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
２
０
１
１

年
度
に
就
業
規
則
に
加
え
ま
し
た
。

小
島
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
同
社
を
訪
問
し
た
の
は
そ
の

翌
年
で
、「
ほ
ぼ
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
の
制
度
が
導
入
さ
れ

て
い
た
こ
と
を
知
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
運
用
面
で
の

小島アドバイザーから
「アドバイザー活動では、事業主や人
事労務担当者と同じ目線で高齢者雇
用について考えていくことと、要望が
あればいつでも対応できるような軽
いフットワークを大切にしています。
そうして意思疎通を図ることで、アド

バイザーの取組みに対する理解や協力をいただけるものでは
ないかと思っています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています
◆小島アドバイザーは、長崎高齢・障害者雇用支援センターの高
年齢者雇用アドバイザーです。同センターの久保和夫センター
長が「いろいろな数値努力目標に果敢にチャレンジし、センター
業務に多大に貢献しているアドバイザーです」と誇る存在です。

◆同センターでは現在７人の高年齢者雇用アドバイザーを配置し、
県内の職業安定機関と密接に連携を図りながら、県内約 1700
社の対象事業所の訪問を通じて、高齢者雇用に関わる相談・助
言活動を展開。人手不足の影響からか、ここ１年ほどで訪問先
企業の高齢者雇用への関心が特に高まっているといいます。「セ
ンターへのお問い合わせも増えていますので、今後もアドバイ
ザーによる専門的・技術的支援は重要です」と久保センター長。

相談、助言活動は無料で行っています。お気軽にお問い合わせ
ください。

長崎高齢・障害者雇用支援センター
住所：長崎市出島町 1-14　出島朝日生命青木ビル 5階
電話：095（811）3500

年齢：58歳　アドバイザー歴 :５年

小島次保アドバイザー

江崎淑夫社長

有形文化財にも指定される江崎べっ甲店外観
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問
題
点
が
な
い
か
と
い
っ
た
観
点
で
訪
ね
ま
し
た
」
と

振
り
返
り
ま
す
。
今
回
の
取
材
は
「
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員

の
技
術
や
技
能
を
有
効
活
用
し
て
い
る
事
例
と
し
て
ぜ

ひ
紹
介
し
た
い
」
と
の
思
い
か
ら
で
し
た
。

上
限
年
齢
を
定
め
ず
、
希
望
者
全
員
を
再
雇
用
す
る

こ
と
に
つ
い
て
、
江
崎
社
長
は
そ
の
意
図
を
「
当
社
の

製
品
は
、
一
つ
ひ
と
つ
色
合
い
も
価
格
も
異
な
り
、
販

売
は
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
商
品
の
ご
説
明
を
し
て
行
い
ま

す
。
ま
た
長
く
ご
愛
用
い
た
だ
く
も
の
で
す
か
ら
、
お

客
さ
ま
の
サ
ポ
ー
ト
も
行
い
ま
す
。
経
験
を
積
ん
だ
従

業
員
は
い
ず
れ
に
も
長
け
て
お
り
ま
す
の
で
、
と
て
も

大
切
な
存
在
で
す
。
ま
た
ほ
か
の
部
門
も
同
様
で
す
。

ど
の
仕
事
も
年
齢
を
重
ね
て
も
で
き
る
こ
と
で
す
の

で
、
働
け
る
う
ち
は
ぜ
ひ
続
け
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い

ま
す
」
と
語
り
ま
す
。

休
暇
が
取
り
や
す
い
仕
組
み

１
９
６
０
年
代
に
団
体
旅
行
が
盛
ん
に
な
り
、
長
崎

の
お
土
産
と
い
え
ば
カ
ス
テ
ラ
と
べ
っ
甲
製
品
と
い
わ

れ
た
頃
に
比
べ
る
と
、
い
ま
は
売
上
げ
は
下
が
っ
て
い

る
と
い
い
ま
す
が
、
べ
っ
甲
細
工
の
魅
力
を
若
い
世
代

に
も
伝
え
た
い
と
手
軽
に
購
入
で
き
る
製
品
も
つ
く
る

な
ど
、
同
社
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
打
ち
出
し

て
新
た
な
挑
戦
も
し
て
い
ま
す
。

経
営
状
況
は
、
す
べ
て
従
業
員
に
オ
ー
プ
ン
に
し
て

い
ま
す
。販
売
や
営
業
に
ノ
ル
マ
を
課
す
こ
と
は
な
く
、

販
売
員
は
お
客
さ
ま
の
対
応
か
ら
店
内
の
清
掃
、
お
茶

の
用
意
な
ど
あ
ら
ゆ
る
仕
事
を
み
ん
な
で
順
番
に
担
う

仕
組
み
で
、「
全
員
で
い
い
仕
事
を
し
て
売
上
げ
を
上

げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
姿
勢
で
や
っ
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
が
多
い
と
き
は
、
経
理
や
営
業
の
者
も
販
売

を
手
伝
い
ま
す
」
と
江
崎
社
長
。
そ
う
し
た
仕
組
み
に

す
る
こ
と
で
、
従
業
員
が
休
暇
を
と
り
や
す
く
な
り
、

ま
た
定
年
以
降
の
従
業
員
は
短
時
間
勤
務
も
可
能
に

な
っ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

「
年
中
無
休
で
す
の
で
、月
初
め
に
勤
務
の
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
を
組
み
ま
す
。
休
日
は
従
業
員
同
士
で
調
整
し

て
い
て
、
海
外
旅
行
に
行
く
よ
う
な
長
期
休
暇
も
可
能

で
す
。
休
ま
ず
に
無
理
を
し
て
疲
れ
る
と
ミ
ス
が
出
ま

す
し
、
や
る
気
も
失
せ
て
き
ま
す
。
そ
れ
よ
り
も
自
分

で
休
み
を
決
め
て
、
職
場
で
仲
間
と
支
え
合
い
な
が
ら

働
く
ほ
う
が
よ
い
結
果
が
出
せ
る
と
思
い
ま
す
」

穏
や
か
に
こ
う
語
る
江
崎
社
長
の
言
葉
に
、
従
業
員

へ
の
厚
い
信
頼
を
感
じ
ま
す
。

で
は
従
業
員
の
方
々
は
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。
60
代
の
お
２
人
に
聞
き
ま
し
た
。

よ
い
気
持
ち
で
仕
事
を
す
る

営
業
と
販
売
を
担
当
し
て
45
年
に
な
る
井
上
八
重
子

さ
ん
（
69
歳
）
は
、
い
ま
は
勤
務
時
間
を
減
ら
し
て
販

売
を
担
当
し
て
い
ま
す
。「
き
れ
い
な
商
品
を
扱
っ
て

い
ま
す
の
で
、
お
客
さ
ま
ご
自
身
が
よ
い
買
い
物
を
し

た
と
い
う
楽
し
い
気
持
ち
に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
よ

う
、
ま
ず
は
自
分
か
ら
よ
い
気
持
ち
を
持
っ
て
ご
対
応

す
る
こ
と
が
大
切
と
思
い
、
努
め
て
い
ま
す
。
年
齢
と

経
験
を
重
ね
た
こ
と
で
そ
の
よ
う
に
思
う
よ
う
に
な
っ

販売担当の井上八重子さん

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」と
素
敵
な
笑
顔
で
話
し
ま
す
。

「
従
業
員
同
士
の
仲
が
い
い
こ
と
も
幸
せ
な
こ
と
で

す
し
、お
客
さ
ま
に
は
80
代
、90
代
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
で
す
が
、
と
て
も
若
々
し
く
感
じ
ら
れ
て
刺
激
を

受
け
た
り
、
素
敵
な
言
葉
を
う
か
が
っ
た
り
し
て
、
私

も
少
し
若
く
な
れ
る
か
な
、な
ん
て
感
じ
た
り
も
し
て
。

そ
ん
な
と
き
、
こ
の
仕
事
を
し
て
い
て
よ
か
っ
た
な
と

思
い
ま
す
」

そ
し
て
今
後
の
抱
負
は
、「
も
う
少
し
み
ん
な
と
笑
っ

て
い
ら
れ
る
こ
と
」
と
明
る
く
話
す
井
上
さ
ん
で
す
。

仕
事
が
活
力
に

北
川
愛
子
さ
ん
（
65
歳
）
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
関
係
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ち
に
な
り
が
ち
で
し
た
が
、
い
ま
は
仕
事
を
苦
に
感
じ

ま
せ
ん
。
仕
事
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
活
力
に
な
っ
て

い
ま
す
し
、
仕
事
が
あ
る
こ
と
が
毎
日
の
励
み
に
な
っ

て
い
ま
す
」
と
に
こ
や
か
に
話
し
ま
す
。

ま
た
、「
仕
事
を
続
け
て
い
て
よ
か
っ
た
と
思
う
毎

日
で
す
が
、
心
配
な
の
は
急
に
ガ
タ
ッ
と
く
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
う
な
っ
た
と
き
は
足
を

引
っ
張
る
前
に
辞
め
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
元
気

な
う
ち
は
働
い
て
い
た
い
」
と
語
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。従

業
員
が
誇
り
を
も
て
る
会
社

「
自
分
の
定
年
は
自
分
で
決
め
る
。
お
２
人
の
お
話

を
聞
い
て
、
こ
の
言
葉
が
浮
か
び
ま
し
た
」
と
小
島
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
。

ま
た
、
ほ
ぼ
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
の
就
業
規
則
の
作
成
を

担
っ
た
同
社
の
川
内
孝
経
理
部
長
は
、「
井
上
さ
ん
も

北
川
さ
ん
も
よ
く
や
っ
て
く
れ
ま
す
し
、
い
つ
も
明
る

く
前
向
き
な
姿
勢
を
感
じ
ま
す
。
私
と
し
て
は
、
２
人

が
会
社
に
行
く
の
が
嫌
だ
と
思
っ
て
い
な
い
こ
と
が
わ

か
り
、ホ
ッ
と
し
ま
し
た（
笑
）」と
冗
談
交
じ
り
に
語
っ

た
後
、
次
の
よ
う
に
話
し
ま
し
た
。「
小
島
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
は
法
律
や
制
度
な
ど
に
つ
い
て
、
内
容
を
か
み
砕

い
て
生
の
情
報
を
お
話
し
く
だ
さ
る
の
で
、
大
変
あ
り

が
た
く
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
職
場
改
善
に
つ
い
て
企

業
診
断
シ
ス
テ
ム
な
ど
も
活
用
し
な
が
ら
提
案
を
し
て

い
た
だ
い
て
、
い
ま
も
、
照
明
を
明
る
く
す
る
た
め
に

Ｌ
Ｅ
Ｄ
へ
の
変
更
を
検
討
し
て
い
ま
す
の
で
、
引
き
続

き
相
談
に
の
っ

て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま

す
」川

内
部
長
の

言
葉
に
小
島
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
は

「
今
後
も
さ
ま

ざ
ま
な
提
案
を

行
い
、
支
援
を

続
け
た
い
」
と

話
し
て
い
ま
し

た
。井

上
さ
ん
と

川内経理部長と経理事務担当の北川愛子さん

の
仕
事
を
経
て
、
19
年
前
に
入
社
。
経
理
事
務
を
担
当

し
て
い
ま
す
が
、
販
売
の
手
伝
い
も
行
い
、
お
店
と
事

務
所
を
何
度
も
行
き
来
す
る
日
も
あ
る
そ
う
で
す
。

仕
事
上
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
る
こ
と
は
、「
迅
速
・

正
確
で
あ
る
こ
と
」。
前
の
職
場
で
は
、
１
９
８
０
年

代
か
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
導
入
さ
れ
、
北
川
さ
ん
は

い
ち
早
く
学
び
、
資
格
も
取
得
。
そ
の
頃
の
努
力
が
い

ま
も
経
理
事
務
の
仕
事
の
自
信
に
な
っ
て
い
る
と
話
し

ま
す
。

「
若
い
と
き
は
仕
事
に
追
い
か
け
ら
れ
て
い
る
気
持

伝統の技による多彩なべっ甲細工

北
川
さ
ん
は
、
３
０
０
余
年
続
い
て
い
る
江
崎
べ
っ
甲

店
で
働
い
て
い
る
こ
と
に
特
別
な
思
い
を
抱
い
て
お

り
、「
と
て
も
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
」
と
北
川
さ
ん
。

井
上
さ
ん
は
、「
叔
母
も
72
歳
ま
で
勤
め
て
い
て
販
売

を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。
叔
母
を
見
て
私
も
入
社
し
、

長
い
歴
史
の
あ
る
事
業
の
ひ
と
コ
マ
に
自
分
も
関
わ
れ

て
い
る
こ
と
を
う
れ
し
く
、
ま
た
誇
り
に
感
じ
ま
す
。

こ
の
先
４
０
０
年
、
５
０
０
年
と
続
い
て
い
く
よ
う
に

頑
張
り
た
い
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

や
り
が
い
や
誇
り
を
も
て
る
会
社
で
あ
る
こ
と
も
お

２
人
の
仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
る
よ
う

で
す
。
ま
た
江
崎
社
長
、
川
内
部
長
の
言
葉
か
ら
感
じ

ら
れ
た
従
業
員
へ
の
信
頼
感
も
印
象
に
残
り
ま
し
た
。

 

（
取
材
・
増
山
美
智
子
）



2015.2 40

高齢女性が活躍する「企業組合ファームまぁま喜ね舎」の挑戦

［シリーズ］

シリーズ「“働きがい” を “生きがい” にする職場」は、高齢の女性が多く活躍
している「企業組合ファームまぁま喜ね舎」の取り組みを紹介するコーナーで
す。今回は、「喜ね舎」の賃金制度について紹介します。 （エルダー編集部）

「喜
き

ね舎
や

」の賃金制度第 2回

　
福
井
県
福
井
市
で
各
種
お
惣
菜
・
お
は
ぎ
・
お
弁
当
・

菓
子
類
の
製
造
販
売
を
行
っ
て
い
る
「
喜
ね
舎
」
は
、

「
地
域
の
食
文
化
の
伝
承
」、「
福
井
の
母
ち
ゃ
ん
の
味
」

を
守
る
存
在
と
し
て
連
日
多
く
の
買
い
物
客
で
に
ぎ

わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
屋
台
骨
を
支
え
る

の
は
、
40
代
〜
70
代
で
構
成
す
る
女
性
従
業
員
で
す
。

　

前
回
、「
喜
ね
舎
」
誕
生
の
経
緯
を
ご
紹
介
し
ま
し

た
が
、
今
回
か
ら
本
格
的
に
「
喜
ね
舎
」
を
支
え
る

雇
用
に
関
す
る
制
度
な
ど
を
取
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

人
事
評
価
に
よ
る
賃
金
制
度
の
導
入

　
「
喜
ね
舎
」
で
は
、
２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
に
企

業
組
合
と
し
て
法
人
化
す
る
の
に
合
わ
せ
て
、
人
事

評
価
に
よ
る
賃
金
制
度
を
導
入
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。

　

こ
の
「
喜
ね
舎
」
の
賃
金
制
度
の
整
備
に
際
し
て

大
き
く
貢
献
し
た
の
が
、
福
井
市
内
で
社
会
保
険
労

務
士
事
務
所
を
開
業
す
る
青
垣
智
則
氏
で
す
。
２
０

０
５
年
か
ら
高
年
齢
者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て

活
躍
す
る
青
垣
氏
は
、「
喜
ね
舎
」
の
賃
金
制
度
を
整

備
す
る
に
あ
た
っ
て
、「
公
平
で
客
観
的
な
人
事
評
価

に
よ
る
賃
金
制
度
の
導
入
」
を
柱
に
し
た
と
の
こ
と
。

つ
ま
り
、
す
べ
て
の
従
業
員
が
理
解
で
き
る
透
明
性

の
あ
る
賃
金
制
度
を
取
り
入
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

賃
金
設
定
を
透
明
化
す
る
こ
と
は
、
従
業
員
の
働

く
意
欲
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

ポ
イ
ン
ト
は
人
事
考
課
と
資
格
手
当
の
２
つ
で
す
。

　

１
年
に
一
度
行
わ
れ
る
人
事
考
課
の
中
に
は
、
判

断
材
料
と
し
て
、
執
務
態
度
、
責
任
感
、
協
調
性
、

業
務
知
識
、
創
意
工
夫
、
理
解
力
、
仕
事
の
質
、
積

極
性
―
―
の
８
つ
の
要
素
を
設
定
し
、
こ
れ
ら
を
３

段
階
の
尺
度
で
自
身
と
執
行
部
で
そ
れ
ぞ
れ
判
定
し

て
、
個
人
面
談
で
双
方
納
得
で
き
る
評
価
を
決
定
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、「
執
務
態
度
」
で
は
、「
規
律

正
し
く
い
つ
も
熱
心
」、「
だ
い
た
い
熱
心
」、「
怠
る

こ
と
は
な
い
が
熱
意
に
欠
け
る
」
の
３
段
階
で
判
定

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
（
資
料
）。

　

ま
た
、
資
格
手
当
は
、
調
理
師
は
５
０
０
０
円
、

食
品
衛
生
責
任
者
は
１
０
０
０
円
、
そ
の
ほ
か
の
資

格
に
つ
い
て
は
３
０
０
０
円
が
加
算
さ
れ
、
こ
れ
は

パ
ー
ト
で
働
く
従
業
員
に
も
適
用
さ
れ
ま
す
。
パ
ー

ト
の
場
合
、
基
本
時
給
プ
ラ
ス
能
力
時
給
と
な
り
、

例
え
ば
７
５
０
円
の
基
本
時
給
だ
と
す
る
と
、
能
力

時
給
が
加
算
さ
れ
る
こ
と
で
30
円
か
ら
２
０
０
円
の

プ
ラ
ス
と
な
り
、
最
終
的
な
本
人
時
給
が
決
ま
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

透
明
な
賃
金
制
度
が
働
く
意
欲
に

　

こ
う
し
た
能
力
に
見
合
っ
た
賃
金
制
度
に
つ
い
て

青
垣
氏
は
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

　
「
喜
ね
舎
」
の
賃
金
制
度
の
明
確
化
・
透
明
化
を
図

る
こ
と
に
よ
り
、
以
下
の
６
つ
の
効
果
が
あ
っ
た
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
①
労
働
意
欲
・
能
力
の

向
上
、
②
資
格
取
得
に
対
す
る
意
欲
の
向
上
、
③
能



エルダー41

ま
な
資
格
が
必
要
と
な
る
た
め
、
全
従
業
員
を
対
象

に
す
る
資
格
手
当
を
創
設
し
た
こ
と
で
、
技
術
な
ど

の
習
得
の
意
欲
が
向
上
し
、
就
労
意
欲
の
向
上
に
つ

な
げ
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。
こ
の
制
度
は
、
能
力

の
開
発
と
向
上
を
主
な
目
的
と
し
て
い
る
の
で
、
パ

ー
ト
で
働
く
人
も
対
象
と
し
て
お
り
、
働
く
人
の
意

欲
も
向
上
し
、
会
社
に
対
す
る
帰
属
意
識
も
高
ま
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
65
歳
を
過
ぎ
て
、
久

力
に
見
合
っ
た
賃
金
に
よ
り
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く

働
け
る
職
場
の
構
築
、
④
パ
ー
ト
労
働
者
か
ら
正
社

員
へ
の
移
行
、
⑤
パ
ー
ト
労
働
者
の
意
欲
の
向
上
、

⑥
職
場
活
性
化
の
促
進
で
す
」

　
ま
た
、「
喜
ね
舎
」代
表
の
松
田
千
鶴
子
さ
ん
は
、「
喜

ね
舎
」
が
導
入
し
た
賃
金
制
度
に
つ
い
て
、「
そ
れ
ま

で
は
同
一
賃
金
で
若
干
不
公
平
感
が
あ
り
ま
し
た
が
、

客
観
的
な
評
価
制
度
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

本
人
の
強
み
や
弱
点
を
把
握
し
、
透
明
性
の
あ
る
制

度
が
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」
と

そ
の
意
義
を
強
調
し
ま
す
。
ま
た
、
資
格
手
当
の
重

要
性
に
つ
い
て
は
、「
食
品
製
造
は
栄
養
管
理
や
衛
生

管
理
を
徹
底
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ
ま
ざ

し
ぶ
り
に
受
験
勉
強
し
た
者
も
お
り
、
全
社
的
な
職

員
の
活
性
化
と
高
齢
者
の
能
力
開
発
に
結
び
つ
い
た

と
思
い
ま
す
」
と
、
そ
の
効
果
を
語
り
ま
す
。

◇　
　
　
　
　
　
◇

　

次
回
は
、「
喜
ね
舎
」
の
高
齢
者
か
ら
若
年
者
へ
の

技
能
継
承
を
中
心
に
紹
介
し
ま
す
。「
お
ふ
く
ろ
の
味
」

や
「
地
域
の
食
文
化
」
を
守
る
た
め
の
知
恵
を
垣
間

見
た
い
と
思
い
ま
す
。

いきいきと働く「喜ね舎」の女性

資料　喜ね舎の人事考課表（例）
人事考課表　ファームまぁま喜ね舎
氏　　名
年　　齢 歳
勤続年数 　　年　　　　月

考　　　　課 尺　　　　度
要素 自己 執行部

執務態度
　 ・規律正しくいつも熱心
　 ・だいたい熱心

・怠ることはないが熱意に欠ける

責 任 感
　 ・責任感は強く熱心に働く

・だいたい責任を持って仕事をする
・やや責任感がある

協 調 性
　 ・進んで他と協力する

・だいたいよく協調する
・あまり協力しない

業務知識
・かなりの知識を持ち、広く活用

　 ・仕事に差し支えのない程度の知識
・仕事に差し支えるほどはない

創意工夫
・仕事上でかなりの工夫がみられる

　 ・ときどき参考になるアイデアを出す
・あまり創意工夫が見られない

理 解 力
・かなり困難な事柄も理解できる

　 ・常識的な事柄は理解できる
・理解が遅い

仕事の質
　 ・かなり優秀、質的にも高い

・だいたい満足できる質である
・悪いものがときどき発見される

積 極 性
・かなり積極的に働く

　 ・やや積極的に働く
・与えられた仕事のみする

個人の意見・要望・資格保有等

出勤調査（出れる曜日に○をつけ、勤務時間の記入．仕込みも出勤可能か）

曜 日   月 　 ・ 　 火 　 ・ 　 水 　 ・ 　 木 　 ・ 　 金 　 ・ 　 土 　 ・ 　 日
時 間   ～ 　 　 　 ～ 　 　 　 ～ 　 　 　 ～ 　 　 　 ～ 　 　 　 ～ 　 　 　 ～

考課執行部　　氏名 確認印
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雪
か
き
を
す
る
際
の
安
全
衛
生
対
策
を
教
え
て
ほ
し
い

　
当
社
は
東
北
地
方
で
陸
運
業
を
営
ん
で
い
ま
す
が
、
冬
季
に
豪
雪
が
あ
っ
た
際
に
は
、
社
員

総
出
で
雪
か
き
を
行
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
当
社
も
ご
他
聞
に
漏
れ
ず
、
男
女
を
問
わ
ず
高
齢
化
が
進
ん
で

い
ま
す
の
で
、
雪
か
き
の
際
に
休
業
を
伴
う
よ
う
な
災
害
が
起
き
な
い
か
と
心
配
を
し
て
い
ま
す
。
雪
か
き

を
す
る
際
の
安
全
対
策
を
教
え
て
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ
う
か
。

1年
齢
に
関
わ
ら
ず
、
リ
ス
ク
が
大
き
い
作
業
と
の
認
識
が
必
要

幅
広
く
有
益
な
情
報
を
発
信
し
、
除
雪
作
業
に
よ
る

事
故
の
発
生
や
、
疾
病
の
悪
化
の
防
止
を
図
っ
て
い

ま
す
。
今
回
は
、
雪
か
き
の
作
業
に
つ
い
て
、
健
康

面
を
含
め
て
対
策
を
考
え
ま
し
ょ
う
。

１
．
雪
か
き
作
業
前

　
〜
事
前
に
検
討
す
べ
き
こ
と
は
十
分
行
っ
た
か
？
〜

　
腰
痛
を
は
じ
め
と
す
る
筋
骨
格
系
の
障
害
や
凍

傷
、
転
倒
や
墜
落
・
転
落
な
ど
に
よ
る
外
傷
は
、
優

先
順
位
の
高
い
リ
ス
ク
要
因
で
す
か
ら
、
必
要
な
服

装
、
道
具
な
ど
を
そ
ろ
え
、
作
業
予
定
の
場
所
の
把

握
と
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
は
し
っ
か
り
行
う
べ
き

で
す
。
食
事
の
摂
取
や
体
調
に
つ
い
て
も
、事
前
に
確

認
し
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、高
齢
労
働
者
は
特
に
健
康

面
へ
の
配
慮
も
必
要
で
す
か
ら
、事
前
に
以
下
の
ポ
イ

ン
ト
な
ど
を
追
加
し
て
検
討
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

そ
の
多
く
は
い
わ
ゆ
る
除
雪
作
業
中
の
事
故
が
原
因

と
な
っ
て
い
ま
す
。
総
務
省
や
国
土
交
通
省
、
積
雪

の
あ
る
地
方
自
治
体
な
ど
は
、
雪
下
ろ
し
や
除
雪
作

業
車
使
用
時
の
注
意
点
と
い
っ
た
作
業
自
体
に
関
わ

る
も
の
か
ら
、
必
要
と
さ
れ
る
道
具
や
物
品
、
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
で
除
雪
に
関
わ
る
者
の
健
康
管
理
ま
で
、

　
昨
今
、
い
わ
ゆ
る
爆
弾
低
気
圧
な
ど
に

よ
っ
て
急
激
に
天
候
が
悪
化
し
て
大
雪
が

降
っ
た
り
、
普
段
は
積
雪
の
少
な
い
地
域
に
強
い
降

雪
が
あ
っ
た
り
、
冬
の
突
然
の
天
候
変
化
に
対
応
す

る
機
会
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
統
計
に
よ
る
と
、

豪
雪
に
よ
る
死
者
の
半
数
以
上
は
高
齢
者
で
あ
り
、
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健康・安全 相談室

（
１
）
脱
水
症
へ
の
対
策
は
十
分
か
？

　
雪
か
き
作
業
は
重
労
働
で
す
か
ら
、
作
業
に
よ
っ

て
体
温
は
上
昇
し
発
汗
も
多
く
な
っ
て
き
ま
す
。
さ

ら
に
、寒
冷
刺
激
に
よ
っ
て
排
尿
の
回
数
も
増
え
る
、

空
気
の
乾
燥
に
よ
っ
て
鼻
や
口
か
ら
蒸
発
す
る
水
分

量
が
増
え
る
な
ど
、
夏
場
と
違
っ
た
要
因
で
も
脱
水

が
進
行
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
周
囲
の

気
温
が
高
く
な
い
、
厚
着
に
よ
っ
て
発
汗
が
意
識
さ

れ
に
く
い
な
ど
の
理
由
か
ら
、
夏
場
に
比
べ
脱
水
症

へ
の
意
識
や
気
づ
き
が
低
下
し
が
ち
と
な
り
ま
す
。

作
業
の
前
の
水
分
と
塩
分
の
補
給
は
必
須
で
す
し
、

作
業
中
は
体
温
調
節
し
や
す
い
よ
う
に
重
ね
着
に
し

て
お
く
こ
と
も
必
要
で
す
。

　「
熱
中
症
対
策
」
を
紹
介
し
た
と
き
に
も
触
れ
ま

し
た
が
（
2
0
1
4
年
6
月
号
参
照
）、
加
齢
と
と

も
に
体
温
調
節
の
機
能
は
低
下
し
、
自
覚
症
状
も
弱

く
、
ま
た
気
づ
き
に
く
く
な
る
た
め
、
知
ら
な
い
間

に
脱
水
症
が
進
行
し
て
い
た
と
い
う
こ
と
も
懸
念
さ

れ
ま
す
。
事
前
に
休
憩
時
間
を
決
め
て
お
き
、
確
実

な
水
分
補
給
が
行
え
る
よ
う
準
備
し
て
お
く
こ
と
が

望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。

（
２
）
循
環
器
系
（
心
臓
、
血
管
系
）
へ
の
影
響
は

検
討
し
た
か
？

　
気
温
の
低
い
環
境
下
で
は
、
末
梢
（
手
や
足
）
の

血
管
が
収
縮
す
る
影
響
で
血
圧
が
（
場
合
に
よ
っ
て

は
脈
拍
や
心
拍
数
も
）
上
昇
し
、
急
激
に
心
臓
や
大

血
管
に
負
担
が
か
か
る
こ
と
に
な
り
、
結
果
と
し
て

心
筋
梗
塞
や
狭
心
症
な
ど
の
冠
動
脈
疾
患
、
脳
梗
塞

や
脳
出
血
な
ど
の
発
症
と
悪
化
の
リ
ス
ク
が
上
昇
し

ま
す
。
詳
細
は
割
愛
し
ま
す
が
、
持
病
を
持
っ
て
い

る
人
、
薬
の
副
作
用
が
心
配
な
人
は
作
業
前
に
よ
く

検
討
し
ま
し
ょ
う
。

（
３
）
呼
吸
器
系
へ
の
影
響
は
検
討
し
た
か
？

　
寒
冷
な
空
気
に
触
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
気
管
が
刺

激
さ
れ
、
気
管
支
喘
息
が
引
き
起
こ
さ
れ
た
り
、
気

管
支
炎
が
悪
化
し
た
り
し
た
と
の
報
告
が
あ
り
ま

す
。
作
業
自
体
で
も
呼
吸
器
系
に
は
負
担
が
か
か
り

ま
す
（
息
が
上
が
る
）
の
で
、
そ
れ
以
上
悪
化
を
も

た
ら
す
呼
吸
系
の
疾
患
や
、
長
年
の
喫
煙
な
ど
に
よ

る
呼
吸
機
能
の
低
下
な
ど
が
な
い
か
も
検
討
し
て
お

く
と
安
心
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

２
．
雪
か
き
作
業
中

　
〜
無
理
の
な
い
計
画
で
進
行
し
て
い
る
か
？
〜

　
ケ
ガ
の
防
止
に
留
意
し
ま
し
ょ
う
。
天
候
状
態
の

変
化
や
落
雪
、
ツ
ラ
ラ
と
い
っ
た
周
囲
の
状
況
確
認

か
ら
、
路
面
の
状
態
や
側
溝
、
水
路
の
位
置
確
認
な

ど
の
場
の
把
握
な
ど
、
常
に
周
囲
に
気
を
配
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
寒
さ
の
影
響
で
体
内
の
深
部
の
体
温

ま
で
低
下
し
て
く
る
と
、
警
戒
心
や
論
理
的
思
考
の

能
力
は
低
下
し
、
高
齢
者
で
は
そ
の
傾
向
は
さ
ら
に

顕
著
に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
休
憩
時
間

や
作
業
の
終
了
時
間
を
決
め
て
お
く
、
複
数
人
で
作

業
に
あ
た
り
、
お
互
い
に
健
康
状
態
を
確
認
し
合
う

な
ど
す
る
対
策
が
有
効
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
作
業
自
体
で
は
、
道
具
の
選
定
と
作
業
姿
勢
に
気

を
つ
け
ま
す
。
雪
か
き
は
重
労
働
で
、
腰
痛
を
は
じ

め
と
し
た
全
身
の
筋
骨
格
系
の
障
害
リ
ス
ク
は
高
い

の
で
す
が
、
無
理
を
せ
ず
快
適
に
作
業
で
き
る
ほ
う

が
リ
ス
ク
が
低
い
と
い
う
点
で
は
、
適
切
な
衣
類
や

道
具
の
着
用
に
も
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。
手
袋
一

つ
を
と
っ
て
も
、
作
業
の
し
や
す
さ
か
ら
保
温
性
や

透
湿
性
、防
水
性
な
ど
の
機
能
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
し
、

積
雪
量
に
よ
っ
て
は
、
長
靴
よ
り
シ
ュ
ー
ズ
タ
イ
プ

（
い
わ
ゆ
る
ス
ノ
ト
レ
）
の
ほ
う
が
向
い
て
い
る
場

合
も
あ
り
ま
す
。
状
況
に
応
じ
て
、
選
択
で
き
る
と

な
お
よ
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

３
．
雪
か
き
作
業
後

　

〜
作
業
後
も
油
断
は
で
き
な
い
〜

　
水
分
と
塩
分
の
補
給
は
確
実
に
行
い
ま
す
。ま
た
、

作
業
に
よ
っ
て
、
特
に
下
肢
に
水
分
が
多
く
貯
留
し

ま
す
の
で
、
整
理
体
操
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
実
施
し
て

く
だ
さ
い
。
ま
た
、
症
状
の
チ
ェ
ッ
ク
表
な
ど
を
使

用
し
て
、低
体
温
症
や
凍
傷
な
ど
の
異
常
が
な
い
か
、

確
認
で
き
れ
ば
な
お
安
心
で
す
。

ま
と
め

　
降
雪
は
天
候
に
左
右
さ
れ
ま
す
の
で
、
雪
か
き
作

業
は
突
然
発
生
し
た
り
、
連
日
に
渡
っ
て
発
生
し
た

り
す
る
可
能
性
が
あ
り
、
あ
ら
か
じ
め
対
策
し
て
お

く
こ
と
が
難
し
い
う
え
に
、
高
齢
労
働
者
の
健
康
へ

の
影
響
も
大
き
い
作
業
で
す
。
単
純
な
作
業
の
様
態

や
身
体
負
荷
の
み
な
ら
ず
、
健
康
面
か
ら
も
し
っ
か

り
と
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
し
て
臨
む
こ
と
が
重

要
で
す
。

 

（
瀬
戸
健
診
ク
リ
ニ
ッ
ク
　
医
師
　
徳
弘
雅
哉
）
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寒
冷
時
の
健
康
影
響
対
策
を
ど
の
よ
う
に
行
え
ば
よ
い
か

　
当
社
は
警
備
会
社
を
営
ん
で
お
り
、
従
業
員
の
大
半
を
50
代
以
上
が
占
め
て
い
ま
す
。
当
社

の
業
務
は
屋
外
で
の
交
通
誘
導
を
行
う
こ
と
が
多
い
の
で
、
冬
季
に
は
気
温
が
低
い
環
境
で
業
務
に
あ
た
る

こ
と
が
必
然
的
に
多
く
な
り
ま
す
。
寒
さ
が
健
康
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
、
ま
た
、
会
社
と
し
て
ど
の

よ
う
な
対
策
を
行
う
べ
き
か
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ
う
か
。

寒
さ
が
脳
梗
塞
な
ど
の
き
っ
か
け
に
な
る
の
で
、
十
分
な
対
策
が
必
要

2　
冬
季
の
寒
さ
対
策
は
、
多
く
の
企
業
で

は
、
個
人
で
の
対
応
に
任
さ
れ
て
い
る
よ

ま
す
。
欧
州
で
は
、
寒
波
が
来
た
と
き
に
、
そ
の
後

の
死
亡
者
が
増
え
る
こ
と
が
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
冬
季
に
心
筋
梗
塞
や
脳
卒
中
で
亡
く
な
る
人
が
増

え
る
理
由
と
し
て
は
、
寒
さ
の
た
め
に
、
末
梢
血
管

が
収
縮
し
、
血
圧
が
高
く
な
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま

す
。
血
圧
が
高
く
な
る
こ
と
で
、
脳
の
血
管
が
破
れ

て
脳
出
血
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、
ま
た
、
低
温
で
血

液
の
粘
度
が
高
く
な
り
、
血
流
が
遅
く
な
る
こ
と
で

血
栓
が
で
き
て
、脳
梗
塞
を
起
こ
し
ま
す
。
さ
ら
に
、

こ
れ
ら
の
疾
患
は
年
齢
が
高
く
な
る
ほ
ど
起
こ
し
や

す
く
な
る
疾
患
で
す
か
ら
、
年
齢
が
高
い
労
働
者
が

い
る
場
合
に
は
、
特
に
留
意
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と

が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

寒
冷
時
の
防
寒
対
策
の
ポ
イ
ン
ト

　
い
ず
れ
の
病
気
に
対
し
て
も
共
通
し
て
必
要
な
の

は
、
防
寒
対
策
で
す
。
防
寒
対
策
は
、
屋
外
で
の
作

業
が
多
い
場
合
に
は
当
然
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
屋

内
で
作
業
を
行
う
場
合
で
も
、
冬
季
に
は
必
要
な
対

策
で
す
。
ま
ず
は
、
当
日
の
作
業
を
始
め
る
前
に
天

気
予
報
に
よ
っ
て
、
当
日
の
寒
さ
が
ど
の
程
度
に
な

る
か
を
把
握
し
、
必
要
な
防
寒
着
や
体
を
覆
う
衣
類

を
選
択
す
る
こ
と
か
ら
寒
さ
対
策
は
始
ま
り
ま
す
。

暖
か
い
下
着
を
重
ね
、
防
寒
着
を
着
る
こ
と
、
そ
し

て
マ
フ
ラ
ー
、
帽
子
、
手
袋
な
ど
を
着
用
し
て
体
を

冷
や
さ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
が
基
本
と
な
り
ま

す
。
コ
ー
ト
や
防
寒
着
を
着
る
だ
け
で
は
な
く
、
寒

冷
時
に
着
用
す
る
た
め
の
下
着
に
よ
っ
て
、
体
温
を

逃
が
さ
な
い
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
近
年
、
保
温
性

の
高
い
下
着
が
安
価
に
手
に
入
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
の
で
、
ぜ
ひ
準
備
し
て
く
だ
さ
い
。

　
ま
た
、
風
が
強
か
っ
た
り
、
雨
や
雪
に
よ
っ
て
濡

れ
た
り
す
る
と
、
さ
ら
に
体
感
温
度
が
下
が
る
こ
と

に
な
り
ま
す
か
ら
、
そ
う
し
た
場
合
に
は
、
さ
ら
に

厳
重
な
対
策
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
使
い
捨
て
の
カ

イ
ロ
な
ど
の
使
用
は
、
あ
く
ま
で
追
加
的
な
対
策
に

過
ぎ
ま
せ
ん
か
ら
、
過
信
し
な
い
よ
う
に
し
て
く
だ

さ
い
。

　
作
業
で
体
を
動
か
す
と
体
は
温
か
く
な
り
ま
す

が
、
体
を
動
か
す
こ
と
や
、
気
合
い
に
依
存
し
た
対

策
は
不
適
切
で
す
。
ま
た
、
体
を
動
か
し
て
汗
を
か

き
、
そ
の
後
に
寒
く
な
る
と
体
感
温
度
を
さ
ら
に
下

げ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、
状
況
に
応
じ
て
上
着

を
脱
げ
る
よ
う
に
す
る
と
い
っ
た
工
夫
も
必
要
に
な

り
ま
す
。

屋
外
で
作
業
を
行
う
場
合
の
対
策

　
屋
外
で
作
業
を
行
う
場
合
に
は
、
室
内
で
体
を
温

め
る
場
所
を
確
保
し
、
従
業
員
に
は
休
憩
を
適
切
に

と
ら
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
夏
季
の
熱
中
症
対
策

う
に
思
わ
れ
ま
す
。
そ
れ
は
、
夏
季
の
熱
中
症
の
よ

う
に
、
寒
さ
に
よ
る
直
接
的
な
影
響
で
、
従
業
員
が

具
合
を
悪
く
し
た
り
、
死
亡
し
た
り
す
る
こ
と
が
少

な
い
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
寒
さ
は
、
間

接
的
に
心
臓
や
脳
の
病
気
を
引
き
起
こ
す
き
っ
か
け

と
な
り
ま
す
。
従
業
員
の
健
康
へ
の
影
響
は
見
逃
す

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
し
、
む
し
ろ
健
康
へ
の
影
響
は

大
き
い
と
い
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
、
心
筋
梗
塞
が
原
因
で
亡
く
な
っ
た
人
を

み
る
と
、
1
月
が
最
も
多
く
、
次
い
で
、
2
月
、
12

月
、
3
月
の
順
と
な
っ
て
お
り
、
冬
季
に
集
中
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
ま
た
、
脳
卒
中
（
脳
出

血
、
く
も
膜
下
出
血
、
脳
梗
塞
）
も
、
2
月
の
発
症

が
最
も
多
く
、
心
筋
梗
塞
と
同
様
に
冬
季
に
集
中
し

て
発
症
し
て
い
ま
す
。
心
筋
梗
塞
や
脳
卒
中
は
、
寒

い
環
境
に
い
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、
そ
の

数
時
間
後
か
ら
数
日
後
に
発
症
す
る
と
い
わ
れ
て
い



エルダー45

健康・安全 相談室

高
齢
者
が
留
意
し
た
い
ポ
イ
ン
ト

　
寒
さ
に
よ
る
健
康
影
響
を
減
ら
す
た
め
に
は
、
日

常
生
活
で
も
必
要
な
対
策
が
あ
り
ま
す
。
冬
季
は
ア

ル
コ
ー
ル
を
飲
む
機
会
も
増
え
る
と
思
い
ま
す
が
、

ア
ル
コ
ー
ル
を
飲
み
過
ぎ
る
と
脱
水
状
態
に
な
り
、

心
筋
梗
塞
や
脳
梗
塞
の
リ
ス
ク
を
さ
ら
に
高
め
ま

す
。
ま
た
、缶
コ
ー
ヒ
ー
な
ど
は
糖
分
も
多
い
た
め
、

飲
み
す
ぎ
る
と
脱
水
を
さ
ら
に
促
す
こ
と
に
な
り
ま

す
。
こ
う
し
た
飲
み
物
は
で
き
る
だ
け
避
け
て
、
暖

か
い
お
茶
な
ど
を
飲
む
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　
高
齢
者
は
、
寒
い
環
境
で
の
ど
の
渇
き
が
感
じ
に

く
く
な
り
ま
す
。
こ
ま
め
に
暖
か
い
水
分
を
と
る
こ

と
が
、脱
水
対
策
と
し
て
必
要
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

ト
イ
レ
に
な
る
べ
く
行
き
た
く
な
い
か
ら
と
、
水
分

を
制
限
す
る
よ
う
な
人
も
い
る
よ
う
で
す
が
、
脱
水

に
な
る
こ
と
で
重
篤
な
疾
患
を
引
き
起
こ
す
可
能
性

が
あ
る
こ
と
に
注
意
し
て
く
だ
さ
い
。
と
り
わ
け
注

意
が
必
要
な
の
は
、
高
血
圧
や
糖
尿
病
な
ど
の
治
療

を
し
て
い
る
人
で
す
。
治
療
の
中
断
な
ど
は
絶
対
に

し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
さ
ら
に
、家
の
中
も
ト
イ
レ
や
風
呂
場
の
よ
う
に
、

比
較
的
気
温
が
低
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
で

き
る
だ
け
温
度
差
を
な
く
す
よ
う
に
工
夫
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
入
浴
前
に
は
脱
衣
所
を
暖
め
る
、
高

血
圧
の
治
療
を
し
て
い
る
人
は
一
番
風
呂
を
さ
け

る
、
体
が
冷
え
た
ま
ま
い
き
な
り
熱
い
お
湯
に
入
ら

な
い
、
な
ど
は
職
場
で
も
話
題
に
し
て
お
き
た
い
と

こ
ろ
で
す
。

ま
と
め

　
冬
季
の
防
寒
対
策
と
し
て
、
寒
冷
対
策
用
の
下
着

を
企
業
が
提
供
す
る
よ
う
な
こ
と
は
、
あ
ま
り
期
待

で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
従
業
員
そ
れ
ぞ
れ
の
自
主
的
な

対
策
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
職
場
の
管
理
監
督
者
と

し
て
は
、
寒
さ
の
健
康
へ
の
影
響
を
決
し
て
甘
く
考

え
ず
、
特
に
高
齢
労
働
者
に
対
し
て
は
、
可
能
な
改

善
や
工
夫
を
働
き
か
け
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
で
し

ょ
う
。

 

（（
独
）国
立
国
際
医
療
研
究
セ
ン
タ
ー
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と
同
様
に
、
職
場
の
上
長
が
積
極
的
に
寒
さ
対
策
に

も
関
わ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、
休
憩
所
な
ど
の
室
温
を
暖
か
く
す
る
こ
と

は
重
要
で
す
が
、
石
油
ス
ト
ー
ブ
を
使
っ
て
暖
房
す

る
場
合
に
は
、
換
気
を
こ
ま
め
に
行
っ
て
、
一
酸
化

炭
素
中
毒
を
予
防
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。
一
酸
化

炭
素
は
、
に
お
い
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
知
ら
な
い

う
ち
に
中
毒
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

密
閉
性
の
高
い
室
内
で
は
、
と
き
ど
き
換
気
を
行
う

よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
寒
さ
対
策

　
欧
州
に
お
い
て
、
夏
季
と
冬
季
の
ど
ち
ら
で
死
亡

者
が
増
え
る
か
を
比
較
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
冬
季
に

な
っ
て
も
死
亡
者
が
増
え
な
か
っ
た
の
は
、
フ
ィ
ン

ラ
ン
ド
、
ド
イ
ツ
、
オ
ラ
ン
ダ
、
デ
ン
マ
ー
ク
で
し

た
。
逆
に
、
冬
季
に
死
亡
者
が
増
え
た
の
は
、
ポ
ル

ト
ガ
ル
、ス
ペ
イ
ン
、ギ
リ
シ
ャ
な
ど
南
に
あ
る
国
々

で
し
た
。
こ
れ
は
お
そ
ら
く
、北
に
あ
る
国
々
で
は
、

寒
さ
対
策
が
十
分
に
で
き
て
い
る
が
、
南
に
あ
る

国
々
で
は
、
夏
季
は
暑
い
た
め
寒
さ
対
策
が
不
十
分

で
あ
る
こ
と
が
背
景
に
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
日

本
で
も
、
比
較
的
、
北
に
あ
る
地
域
の
ほ
う
が
冬
季

の
寒
さ
対
策
は
進
ん
で
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
近

年
は
、
気
候
変
動
も
あ
り
、
あ
ま
り
雪
の
降
ら
な
い

地
域
で
も
、
突
然
、
大
雪
が
降
る
よ
う
な
こ
と
が
あ

っ
た
り
、
寒
波
の
影
響
で
想
像
す
る
以
上
に
寒
く
な

る
日
が
続
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
比
較
的
寒
さ

が
厳
し
く
な
い
地
域
で
も
寒
さ
対
策
は
十
分
に
考
え

た
い
も
の
で
す
。

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

12月11月10月9月8月7月6月5月4月3月2月1月

12,401

11,305
10,559

9,393
8,887

7,867 8,136 8,072 7,742

8,790

9,872

11,045

12,401

11,305
10,559

9,393
8,887

7,867 8,136 8,072 7,742

8,790

9,872

11,045

（人）

■ 脳梗塞
■ 急性心筋梗塞

脳梗塞・急性心筋梗塞による死亡者数月別推移

出典：「平成24年人口動態統計」（厚生労働省）
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えるだ 最前線あえるだ 最前線あ

株式会社JR東日本テクノハートTESSEI
７分間の新幹線劇場を支えるシニアたち
熟練の技と経験知で高いサービスを提供

Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
グ
ル
ー
プ
企
業
で
清

掃
を
担
当
す
る
会
社
は
11
社
。
そ
の
な

か
で
も
テ
ッ
セ
イ
（
Ｔ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
）

は
、
新
幹
線
の
車
両
清
掃
会
社
と
し
て

知
ら
れ
て
い
る
。
テ
ッ
セ
イ
は
通
称
で

あ
り
、
株
式
会
社
Ｊ
Ｒ
東
日
本
テ
ク
ノ

ハ
ー
ト
Ｔ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
が
フ
ル
ネ
ー
ム

だ
。
同
社
は
１
９
５
２
（
昭
和
27
）
年

に
「
鉄3

道
整3

備
株
式
会
社
」
と
し
て
設

立
さ
れ
、
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
10

月
に
現
社
名
に
変
更
し
、
さ
ら
に
２
０

１
３
年
12
月
に
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
完
全
子

会
社
と
な
っ
た
。
Ｔ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
に
鉄

道
整
備
と
い
う
旧
社
名
の
名
残
を
と
ど

め
て
い
る
。

鉄
道
整
備
は
旧
国
鉄
の
在
来
線
電
車

を
清
掃
す
る
会
社
と
し
て
誕
生
し
、
現

在
で
は
新
幹
線
の
車
両
清
掃
の
専
門
会

社
と
な
っ
て
い
る
。
社
名
を
変
更
し
た

２
０
１
２
年
は
同
社
が
発
足
し
て
60
年

の
年
に
当
た
り
、
次
の
60
年
を
見
据
え

て
の
社
名
変
更
で
あ
っ
た
わ
け
で
あ
る
。

従
業
員
の
想
い
を
反
映
さ
せ
る
た
め

新
社
名
を
公
募
し
た
と
こ
ろ
、
２
つ
の

キ
ー
ワ
ー
ド
が
浮
か
び
あ
が
っ
た
。
そ

れ
は
「
テ
ク
ノ
」
と
「
ハ
ー
ト
」
で
あ

る
。
こ
こ
に
カ
ン
パ
ニ
ー
ネ
ー
ム
の
Ｔ

Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
を
含
め
て
現
社
名
と
し

た
。「
テ
ク
ノ
ハ
ー
ト
」
に
は
「
技
術

と
心
で
創
る
お
も
て
な
し
」
の
思
い
を

込
め
て
い
る
。

本事例のポイント

・	 63歳定年。希望者全員を65
歳まで継続雇用

・	 パートから社員へ転換を容易
にしキャリアパスを開放（均
等化）

・	 社員の提案は誠実に実行し、
意欲を喚起

・	 優れた行動をリポートしほめ
合う風土を創る

Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
新
幹
線
が
東
京
駅
で

折
返
し
運
転
す
る
際
の
車
内
清
掃
作
業

を
規
律
正
し
く
７
分
間
で
済
ま
せ
る
こ

と
か
ら
、「
７
分
間
の
奇
跡
」
と
し
て

有
名
に
な
っ
た
が
、
同
社
全
体
の
事
業

内
容
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
所
の
役
割

を
み
る
と
わ
か
り
や
す
い
。

同
社
は
本
社
を
東
京
駅
の
八
重
洲
口

に
ほ
ど
近
い
ビ
ル
に
置
き
、
ま
た
サ
ー

ビ
ス
セ
ン
タ
ー
と
呼
ぶ
４
つ
の
事
業
所

が
あ
る
。
都
内
に
東
京
、
上
野
、
田
端

の
３
つ
、
そ
れ
に
栃
木
県
の
小
山
市
。

小
山
に
は
那
須
塩
原
支
所
も
あ
る
。

田
端
と
小
山
の
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

は
車
両
基
地
で
あ
り
、こ
こ
で
は
日
々
、

念
入
り
に
新
幹
線
車
両
の
清
掃
が
行
わ

れ
て
い
る
。
田
端
で
は
列
車
１
本
に
30

分
、
小
山
で
は
作
業
は
夜
間
の
み
行
わ

れ
、10
両
編
成
で
45
分
を
か
け
て
い
る
。

こ
う
し
て
基
地
で
徹
底
し
て
清
掃
を

行
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
駅
折
返
し
の

素
早
い
清
掃
が
可
能
に
な
る
。
ま
た
、

新
幹
線
の
清
掃
以
外
に
も
、
東
京
駅
と

上
野
駅
の
新
幹
線
に
関
連
し
た
コ
ン

コ
ー
ス
や
そ
の
ほ
か
の
施
設
の
清
掃
も

同
社
の
仕
事
で
あ
る
。

２
０
１
４
年
11
月
１
日
現
在
の
同
社

の
従
業
員
数
は
８
６
４
人
。
平
均
年
齢

は
49・６
歳
。
男
性
５
３
７
人
に
対
し
、

女
性
３
２
７
人
。
男
性
６
に
対
し
女
性

４
の
比
率
で
あ
る
。
男
女
別
の
平
均
年

齢
は
、
男
性
48
・
７
歳
、
女
性
51
・
１

歳
で
女
性
が
や
や
高
い
。
60
代
が
２
０

９
人
、
24・２
％
と
４
分
の
１
を
占
め
、

安
全
と
正
確
さ
に
貢
献
す
る
車
内
清
掃

高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
７
分
間
の
奇
跡
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えるだぁ最前線えるだぁ最前線

ム
22
人
で
11
チ
ー
ム
あ
る
の
で
、
約
２

５
０
人
が
東
京
駅
折
返
し
新
幹
線
車
内

清
掃
の
ス
タ
ッ
フ
で
あ
る
。

標
準
の
10
両
編
成
の
場
合
の
22
人
の

役
割
は
次
の
よ
う
に
定
め
ら
れ
て
い
る
。

ま
ず
10
両
の
客
車
は
そ
れ
ぞ
れ
１
人
が

担
当
す
る
。
10
両
の
場
合
、
ト
イ
レ
は

５
つ
あ
る
の
で
、
そ
こ
に
も
１
人
ず
つ

割
り
当
て
ら
れ
る
。
グ
リ
ー
ン
車
は
60

席
と
普
通
車
の
１
０
０
席
よ
り
少
な
い

が
、
装
備
が
多
く
床
も
じ
ゅ
う
た
ん
が

敷
か
れ
、
手
間
が
か
か
る
の
で
１
両
３

人
で
分
担
す
る
。
ま
た
、２
、３
両
に
１

人
ず
つ
チ
ェ
ッ
ク
マ
ン
が
付
き
、
列
車

の
全
体
を
見
る
業
務
総
括
主
事
と
い
う

作
業
責
任
者
が
１
人
配
置
さ
れ
て
い
る
。

１
チ
ー
ム
が
１
日
に
こ
な
す
列
車
の

数
は
15
～
16
本
、
多
い
と
き
に
は
20
〜

21
本
に
達
す
る
こ
と
も
あ
る
。
お
お
よ

そ
20
分
お
き
に
清
掃
に
当
た
る
と
い
う

計
算
に
な
り
、
か
な
り
ハ
ー
ド
な
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。
こ

れ
は
標
準
の
車
両
編
成
の
こ
と
で
あ

り
、10
両
編
成
の
ほ
か
に
７
両
、８
両
、

12
両
、
16
両
、
17
両
と
さ
ま
ざ
ま
で
あ

る
。
こ
う
し
た
編
成
に
も
対
応
し
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
標
準
の
チ
ー
ム
編
成
だ

け
で
対
応
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
こ

の
ほ
か
に
コ
ン
コ
ー
ス
な
ど
の
付
帯
設

東
京
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
の
従
業
員

４
４
９
人
の
う
ち
３
８
６
人
が
清
掃
関

連
の
ス
タ
ッ
フ
だ
。
男
性
は
２
１
８
人

で
57
％
を
占
め
、
女
性
は
１
６
８
人
で

あ
る
。

平
均
10
両
編
成
の
新
幹
線
清
掃
に
は

１
チ
ー
ム
22
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
あ
た
り
、

チ
ー
ム
数
は
11
で
あ
る
。「
東
京
駅
か

ら
の
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
新
幹
線
の
発
車
本

の
人
員
を
割
い
て
い
る
。

テ
ッ
セ
イ
の
名
を
世
に
知
ら
し
め
た

の
は
、
東
京
駅
で
折
返
し
運
転
を
す
る

新
幹
線
の
車
内
清
掃
で
あ
る
。
東
京
駅

を
発
着
す
る
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
新
幹
線
は

東
北
、
上
越
、
長
野
、
山
形
、
秋
田
の

５
つ
。
折
返
し
の
際
の
停
車
時
間
は
12

分
で
あ
る
。
こ
の
間
に
車
内
清
掃
を
済

ま
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
降
車
に

２
分
、
乗
車
に
３
分
を
要
す
る
。
だ
か

ら
実
際
に
清
掃
に
か
け
ら
れ
る
時
間
は

７
分
し
か
な
い
。
米
国
の
ニ
ュ
ー
ス

専
門
局
の
Ｃ
Ｎ
Ｎ
は
、
こ
の
作
業
の

様
子
を
報
道
し
、「T

okyo̓s seven 

シ
ニ
ア
層
も
主
力
を
担
っ
て
い
る
。
最

高
齢
者
は
68
歳
が
３
人
だ
が
、
い
ず
れ

も
車
内
清
掃
に
は
就
い
て
い
な
い
。

雇
用
形
態
別
に
み
る
と
、
社
員
が
４

８
７
人
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
が
３
７
７

人
で
あ
る
。
社
員
比
率
は
56
％
と
近
年

高
ま
っ
て
い
る
。
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
か

ら
社
員
へ
の
登
用
を
進
め
て
き
た
結
果

で
、
後
に
述
べ
る
よ
う
に
社
員
登
用
と

い
う
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
均
等
化
に
よ
る

も
の
で
あ
る
。

東
京
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
は
４
４

９
人
と
全
体
の
51
・
２
％
が
配
置
さ
れ

て
お
り
、
東
京
駅
折
返
し
清
掃
に
多
く左から岡部正おもてなし創造部長、渡谷卓哉おもてなし創造部主任

高
い
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
に
は

集
中
力
の
持
続
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要

m
im

ute m
iracle

」、
東
京
の
７
分

間
の
奇
跡
と
呼
ん
だ
。そ
の
様
子
は「
新

幹
線
劇
場
」
と
も
呼
ば
れ
、
世
に
知
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

し
か
し
、
７
分
間
と
い
う
の
は
通
常

の
乗
降
時
間
を
見
込
ん
だ
も
の
で
、
混

雑
時
に
は
乗
車
に
５
分
か
か
る
こ
と
も

あ
る
。
そ
の
場
合
に
は
清
掃
時
間
も
５

分
間
に
短
縮
さ
れ
る
。
短
時
間
の
作
業

で
も
安
全
と
正
確
さ
は
鉄
道
経
営
に

と
っ
て
は
至
上
命
題
で
あ
り
、
同
社
は

そ
の
責
務
を
Ｊ
Ｒ
東
日
本
と
と
も
に
分

か
ち
合
う
企
業
と
い
え
よ
う
。

数
は
１
２
０
本
が
基
本
で
す
が
、
最
近

は
１
３
０
本
に
近
く
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
季
節
に
よ
っ
て
変
動
が
激

し
く
、
年
末
年
始
な
ど
に
は
１
７
０
本

程
に
も
な
り
ま
す
」
と
岡
部
正
お
も
て

な
し
創
造
部
長
が
語
る
よ
う
に
、
こ
の

11
の
清
掃
チ
ー
ム
を
回
し
て
、
高
品
質

の
清
掃
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
る
に

は
、
高
い
運
営
能
力
が
必
要
。
１
チ
ー
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新
幹
線
の
客
車
の
全
長
は
25
メ
ー
ト

ル
。
２
往
復
す
る
だ
け
で
１
０
０
メ
ー

ト
ル
に
な
る
。
清
掃
ス
タ
ッ
フ
は
標
準

的
に
は
７
分
の
間
に
こ
れ
ら
の
作
業
を

こ
な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
集
中
力

の
持
続
と
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
な

け
れ
ば
、
高
品
質
の
清
掃
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

ま
た
、
清
掃
チ
ー
ム
は
新
幹
線
が
入

線
し
て
く
る
と
一
列
に
並
び
一
礼
し
て

迎
え
る
。
そ
し
て
作
業
後
は
車
外
に
出

て
同
様
に
一
礼
し
て
乗
客
を
迎
え
る
。

こ
の
一
礼
も
７
分
間
の
新
幹
線
劇
場
の

呼
び
物
で
あ
り
、
そ
の
統
制
の
と
れ
た

動
き
は
、
乗
客
の
大
き
な
賞
賛
の
拍
手

を
呼
ん
で
い
る
。

て
の
作
業
だ
。
そ
し
て
頭
部
が
当
た
る

背
も
た
れ
の
カ
バ
ー
を
整
え
、
汚
れ
や

し
わ
が
ひ
ど
い
も
の
は
交
換
す
る
。
新

幹
線
の
車
内
サ
ー
ビ
ス
誌
『
ト
ラ
ン

ヴ
ェ
ー
ル
』
は
網
袋
の
左
側
に
寄
せ
て

挟
み
込
む
。

以
上
が
標
準
的
な
作
業
だ
が
、
こ
の

標
準
的
な
作
業
で
い
つ
も
済
む
わ
け
で

な
い
。
車
内
の
状
況
に
よ
っ
て
臨
機
応

変
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
例

え
ば
酒
が
こ
ぼ
れ
て
い
る
な
ど
、
汚
れ

は
さ
ま
ざ
ま
だ
。
短
時
間
で
対
応
し
き

れ
な
い
場
合
は
、
シ
ー
ト
に
カ
バ
ー
を

被
せ
て
使
用
不
可
に
し
、
車
掌
に
対
応

を
依
頼
す
る
。

備
の
清
掃
も
あ
る
。

普
通
車
の
一
般
的
な
清
掃
の
手
順
を

み
よ
う
。
ま
ず
大
き
な
ゴ
ミ
を
拾
う
。

弁
当
の
ガ
ラ
や
紙
コ
ッ
プ
な
ど
に
は
中

身
が
残
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
の
で
、

大
き
な
汚
れ
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
か

ら
だ
。

次
に
椅
子
を
進
行
方
向
に
転
回
さ
せ

る
。
そ
し
て
窓
や
テ
ー
ブ
ル
の
拭
き
掃

除
を
行
い
な
が
ら
、
背
も
た
れ
の
網
袋

に
物
が
入
っ
て
い
な
い
か
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
。
カ
ー
テ
ン
も
開
け
て
い
く
。

拭
き
掃
除
の
次
は
床
の
掃
除
で
、
細

か
な
ゴ
ミ
を
残
さ
な
い
よ
う
に
掃
い
て

い
く
。
掃
除
機
で
な
く
ほ
う
き
を
使
っ

７分間の新幹線劇場。グリーン車は装備が多いので人手をか
けて清掃

入線する新幹線に一礼する清掃スタッフ

７
分
の
制
限
時
間
内
で
完
遂
す
る
に
は

熟
練
の
技
と
大
局
的
な
判
断
力
が
必
要

同
社
に
採
用
さ
れ
て
か
ら
の
第
一
歩

は
学
歴
や
性
別
、
過
去
の
職
歴
に
か
か

わ
ら
ず
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
と
し
て
ス

タ
ー
ト
す
る
（
後
述
す
る
よ
う
に
１
年

後
に
社
員
昇
進
試
験
の
受
験
資
格
が
生

ま
れ
る
）。
入
社
後
に
は
座
学
と
実
地

の
研
修
が
待
っ
て
い
る
。
入
社
し
て
１

カ
月
間
は
見
習
い
で
あ
る
。
こ
の
１
カ

月
間
は
集
合
研
修
で
「
教
導
者
」
に
付

い
て
作
業
を
覚
え
て
い
く
が
、
２
日
間

は
座
学
で
安
全
な
ど
に
つ
い
て
徹
底
的

に
学
ぶ
。
安
全
の
研
修
で
は
、
Ｋ
Ｙ
Ｔ

（
危
険
予
知
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）
を
行
い
、

危
険
の
洗
出
し
を
し
て
、
安
全
の
意
識

を
植
え
付
け
る
。
現
場
か
ら
の
ス
タ
ッ

フ
も
加
わ
っ
て
グ
ル
ー
プ
討
議
も
す
る
。

田
端
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
は
研
修

セ
ン
タ
ー
が
あ
り
、
新
幹
線
の
Ｅ
５
系

の
グ
ラ
ン
ク
ラ
ス
や
グ
リ
ー
ン
車
、
普

通
車
、
ト
イ
レ
の
ユ
ニ
ッ
ト
が
置
い
て

あ
る
の
で
、
こ
れ
を
使
っ
て
の
研
修
も

行
わ
れ
る
。

１
カ
月
の
見
習
い
期
間
の
次
の
１
カ

月
は
習
熟
期
間
で
、
３
カ
月
で
ほ
ぼ
独

り
立
ち
と
な
る
。
こ
う
し
て
現
場
に
出

て
い
く
が
、
作
業
が
完
全
に
身
に
つ
く

に
は
少
な
く
と
も
半
年
は
か
か
る
と
い

う
。
ま
た
、
各
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に

は
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
呼
ぶ
指
導
担

当
者
が
お
り
、
現
場
を
巡
回
し
て
ア
ド
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えるだぁ最前線えるだぁ最前線

え
て
作
業
を
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。「
時
間
が
限
ら
れ
た
作
業
で
す
の

で
、
応
援
を
頼
む
で
も
し
な
い
限
り
リ

カ
バ
リ
ー
が
き
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
最

初
の
判
断
が
と
て
も
重
要
で
す
」
と
岡

部
部
長
は
そ
の
背
景
を
説
明
し
た
。
新

幹
線
劇
場
は
、
高
齢
者
な
ら
で
は
の
経

験
が
生
き
る
舞
台
で
も
あ
る
。

る
。
経
験
が
あ
れ
ば
こ
そ
の
要
所
を
押

さ
え
た
作
業
と
い
え
よ
う
。

さ
ら
に
重
要
な
こ
と
は
「
そ
の
車
両

に
入
っ
た
と
き
に
全
体
の
状
況
を
把
握

す
る
能
力
」（
岡
部
部
長
）
で
あ
る
。

車
内
の
姿
は
ひ
と
つ
と
し
て
同
じ
も
の

は
な
い
。
だ
か
ら
車
内
に
入
っ
た
と
き

に
そ
の
状
況
を
嗅
ぎ
分
け
、
対
応
を
考

ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
が
多
く
、
対
応
に
は
そ

れ
ほ
ど
困
難
は
な
い
と
い
う
。

そ
れ
に
「
新
型
車
両
が
入
っ
て
く
る

と
き
に
は
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
実
物

を
見
て
き
て
、作
業
の
動
線
は
こ
う
し

た
方
が
い
い
ね
、な
ど
と
現
場
に
伝
え
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
主
任
以
上
は
な

る
べ
く
事
前
に
現
物
に
接
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
」（
渡
谷
卓
哉
お
も
て
な
し

創
造
部
主
任
）と
、準
備
に
怠
り
は
な
い
。

同
社
は
63
歳
定
年
を
と
り
、
60
歳
以

上
の
従
業
員
も
４
人
に
１
人
と
多
い
。

車
内
の
清
掃
作
業
は
改
善
を
重
ね
て
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ
て
い
る
が
、
７
分
間

の
新
幹
線
劇
場
は
ス
ピ
ー
ド
と
集
中
力

を
要
求
さ
れ
る
作
業
で
あ
る
。
高
齢
層

は
そ
の
任
に
耐
え
る
こ
と
が
で
き
る
の

だ
ろ
う
か
。
渡
谷
主
任
は
「
高
齢
層
は

テ
ク
ニ
ッ
ク
が
あ
り
ま
す
。
年
が
若
い

か
ら
と
い
っ
て
作
業
が
早
い
と
い
う
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
い
う
。

例
え
ば
、
ゴ
ミ
袋
の
交
換
ひ
と
つ
に

し
て
も
、
短
時
間
で
済
ま
す
技
術
が
あ

る
と
い
う
。
目
に
つ
き
に
く
い
ゴ
ミ
は

ど
こ
に
あ
る
か
、
掃
き
掃
除
で
は
そ
う

し
た
経
験
が
い
き
る
。「
要
は
熟
練
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
が
な
け
れ
ば
務

ま
る
仕
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
岡
部

部
長
は
渡
谷
主
任
の
発
言
を
裏
付
け

バ
イ
ス
を
し
、
各
人
の
技
能
レ
ベ
ル
の

ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
る
。

「
お
も
て
な
し
集
合
研
修
」
と
呼
ば

れ
る
マ
ナ
ー
研
修
も
行
っ
て
い
る
。
こ

の
研
修
は
、
入
社
か
ら
１
カ
月
経
過
後

に
行
わ
れ
る
。「
同
じ
一
礼
す
る
に
し

て
も
き
れ
い
に
や
ろ
う
と
練
習
し
て
い

ま
す
。
お
客
さ
ま
と
接
す
る
と
き
に
は

あ
ま
り
近
づ
か
な
い
よ
う
に
と
か
、
言

葉
の
受
け
答
え
に
も
思
い
や
り
の
ク
ッ

シ
ョ
ン
言
葉
を
添
え
る
よ
う
に
す
る
」

（
岡
部
部
長
）
な
ど
の
顧
客
満
足
を
高

め
る
技
術
を
伝
え
て
い
る
。

同
社
の
ス
タ
ッ
フ
は
清
掃
以
外
に
乗

客
へ
の
対
応
で
も
高
い
評
価
を
得
て
い

る
が
、
そ
の
背
景
に
は
こ
う
し
た
お
も

て
な
し
研
修
が
あ
っ
た
の
で
あ
る
。
講

習
は
、
社
内
の
自
前
の
講
師
で
き
め
細

か
く
行
っ
て
い
る
。
こ
う
し
て
研
修
と

Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
る
教
育
を
受
け
て
新
幹
線

劇
場
へ
の
デ
ビ
ュ
ー
と
な
る
。

他
方
で
新
幹
線
に
は
新
型
車
両
が
投

入
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。「
新
型
車
両

と
い
っ
て
も
内
部
が
ま
っ
た
く
変
わ
っ

て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
１
、
２
カ
所
は
仕
様
が
異
な
る
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
こ
は
現
場

に
説
明
し
て
い
き
ま
す
」（
岡
部
部
長
）

と
い
う
よ
う
に
、
仕
様
変
更
は
マ
イ

清
掃
作
業
が
厳
し
く
な
る
の
は
夏
場

だ
。
新
幹
線
は
在
来
線
と
異
な
り
、
構

造
上
排
熱
を
下
部
か
ら
出
す
の
で
、

ホ
ー
ム
通
路
な
ど
は
50
度
に
も
達
す

る
。こ
の
た
め
夏
場
に
は
飲
料
や
塩
飴
、

首
ま
わ
り
を
冷
や
す
冷
却
グ
ッ
ズ
な
ど

を
支
給
し
て
い
る
。
同
社
の
清
掃
ス

タ
ッ
フ
は
お
客
さ
ま
サ
ー
ビ
ス
の
一
環

で
さ
ま
ざ
ま
な
衣
装
で
清
掃
す
る
が
、

な
か
で
も
ア
ロ
ハ
シ
ャ
ツ
は
吸
汗
性
に

富
み
、
作
業
性
に
優
れ
、
袖
や
胴
ま
わ

り
か
ら
空
気
が
流
通
す
る
の
で
暑
熱
対

策
に
も
な
っ
て
い
る
。

お
客
さ
ま
に
満
足
と
感
動
を
与
え
る

清
掃
を
す
る
に
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
開
放
し
モ
ラ
ー
ル
ア
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
品
質
の
向
上
に
エ
ン
ド
レ
ス
で
対
応

と
集
中
力
が
欠
か
せ
な
い
が
、
マ
ニ
ュ

ア
ル
の
押
付
け
だ
け
で
は
、
そ
れ
は
か

な
わ
な
い
。
そ
の
施
策
の
１
つ
が
提
案

制
度
で
あ
る
。
同
社
は
従
業
員
か
ら
提

案
さ
れ
た
こ
と
は
、
ど
ん
な
些
細
な
こ

と
で
も
検
討
し
採
り
入
れ
て
き
た
。

そ
の
延
長
線
上
に
新
幹
線
コ
ン
コ
ー

ス
に
設
置
さ
れ
た
「
ベ
ビ
ー
休
憩
室
」

が
あ
る
。
こ
れ
は
女
性
シ
ニ
ア
ス
タ
ッ

フ
の
熱
意
が
生
み
出
し
た
も
の
だ
。
授

乳
に
困
っ
て
い
る
お
母
さ
ん
た
ち
の
力

に
な
り
た
い
と
い
う
熱
意
が
、
Ｊ
Ｒ
東

日
本
を
動
か
し
た
。
ト
イ
レ
を
案
内
す

る
韓
国
語
と
中
国
語
の
表
記
も
同
様

だ
。
ス
タ
ッ
フ
が
こ
う
し
た
提
案
を
し
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的
な
動
き
を
生
み
出
し
て
い
る
。

こ
こ
に
本
年
３
月
の
北
陸
新
幹
線
の

金
沢
延
伸
開
業
が
待
ち
構
え
て
い
る
。

東
京
―金
沢
間
が
最
速
２
時
間
28
分
で

結
ば
れ
る
の
で
、
首
都
圏
の
観
光
客
の

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。
テ
ッ
セ
イ
へ

の
期
待
と
そ
の
責
任
は
ま
す
ま
す
大
き

く
重
く
な
っ
て
い
る
。

現
在
、
採
用
市
場
は
人
材
が
逼
迫
し

て
い
る
た
め
、
同
社
は
広
告
の
エ
リ
ア

を
広
げ
る
な
ど
し
て
採
用
の
拡
大
に
動

い
て
い
る
。
社
員
の
１
日
の
所
定
労
働

時
間
は
７
時
間
30
分
だ
が
、
パ
ー
ト
は

７
時
間
。
労
働
時
間
は
新
幹
線
の
運
行

に
合
わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、

就
業
時
間
帯
の
多
様
化
は
困
難
と
い
う

事
情
も
あ
る
。

こ
の
採
用
と
教
育
に
加
え
て
品
質
向

上
と
い
う
課
題
が
あ
る
。
利
用
者
か
ら

の
ク
レ
ー
ム
は
年
間
約
10
件
。
そ
の
担

当
す
る
膨
大
な
車
両
数
に
比
較
す
る
と

驚
く
ほ
ど
少
な
い
。
だ
が
、「
品
質
向

上
は
私
た
ち
に
と
っ
て
は
永
遠
の
課
題

で
す
」
と
、
岡
部
部
長
は
従
業
員
の
や

る
気
度
を
ア
ッ
プ
し
て
一
層
の
向
上
を

目
指
し
て
い
る
。
経
験
知
を
持
っ
た
シ

ニ
ア
は
心
強
い
サ
ポ
ー
タ
ー
だ
。

�

（
取
材
・
穂
積
富
士
夫
）

ト
タ
イ
マ
ー
か
ら
始
ま
る
。
こ
れ
ま
で

は
45
歳
以
上
で
１
年
間
働
き
現
場
長
の

推
薦
を
得
て
初
め
て
社
員
昇
進
試
験
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
た
。
こ
の
年
齢
制

限
を
は
ず
し
、
20
歳
以
上
で
１
年
以
上

勤
務
し
て
い
れ
ば
、だ
れ
で
も
受
験
が

可
能
に
な
っ
た
。そ
し
て
そ
の
後
２
年
勤

務
す
る
と
主
任
試
験
を
受
け
ら
れ
る
。

さ
ら
に
そ
れ
か
ら
３
年
た
つ
と
、
現

場
長
の
推
薦
を
受
け
て
業
務
総
括
主
事

の
昇
進
試
験
が
受
け
ら
れ
る
。
こ
の

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
均
等
化
の
実
現
に

よ
っ
て
、
主
事
、
副
課
長
、
課
長
さ
ら

に
次
長
に
ま
で
昇
進
し
た
女
性
が
誕
生

し
て
い
る
。

同
社
の
東
京
駅
折
返
し
の
新
幹
線
車

内
清
掃
は
、
礼
に
始
ま
り
礼
に
終
わ
る

礼
儀
正
し
さ
、
作
業
の
際
の
統
率
さ
れ

た
無
駄
の
な
い
動
き
、
こ
れ
ら
が
も
た

ら
す
機
能
美
が
乗
客
や
外
国
人
客
に
感

動
と
驚
き
を
与
え
て
い
る
。
実
は
こ
の

機
能
美
の
一
端
は
、
施
設
の
制
約
が
生

み
出
し
た
も
の
だ
。
東
京
駅
の
Ｊ
Ｒ
東

日
本
の
新
幹
線
ホ
ー
ム
は
２
つ
。
そ
の

左
右
に
線
路
が
あ
る
の
で
合
計
で
４
線

だ
。
こ
こ
に
１
２
０
本
、
シ
ー
ズ
ン
に

よ
っ
て
１
７
０
本
近
い
新
幹
線
が
入
線

し
、
12
分
後
に
発
車
し
て
い
く
。
こ
の

制
約
が
ス
タ
ッ
フ
の
無
駄
の
な
い
合
理

て
全
従
業
員
に
紹
介
し
て
い
る
。
報
告

は
年
間
３
０
０
０
件
に
及
ぶ
。
そ
し
て

優
れ
た
ス
タ
ッ
フ
は
半
年
に
１
回
、
現

場
長
か
ら
表
彰
を
受
け
る
。

リ
ポ
ー
ト
の
狙
い
は
２
つ
、
と
岡
部

部
長
は
い
う
。「
清
掃
は
き
つ
い
作
業

で
す
。
こ
の
リ
ポ
ー
ト
に
は
従
業
員
を

大
事
に
し
た
い
と
い
う
こ
と
と
、
地
道

に
働
い
て
い
る
人
に
光
を
当
て
て
隠
れ

た
人
材
を
発
掘
す
る
と
い
う
意
図
が
あ

り
ま
す
」。
そ
し
て
だ
れ
か
が
見
て
く

れ
て
い
る
と
い
う
意
識
も
、
や
る
気
に

つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

２
０
０
７
年
の
エ
ン
ジ
ェ
ル
リ
ポ
ー

ト
導
入
と
同
年
に
始
め
ら
れ
た
の
が
社

員
昇
進
試
験
改
革
だ
。
先
に
述
べ
た
よ

う
に
、
同
社
の
入
社
の
第
一
歩
は
パ
ー

て
実
現
に
向
か
っ
て
動
く
よ
う
に
な
っ

た
の
も
、
ど
ん
な
提
案
に
も
会
社
が
誠

実
に
対
応
し
て
き
た
か
ら
で
あ
る
。

清
掃
道
具
も
ス
タ
ッ
フ
が
自
ら
選
ん

で
い
る
。バ
ケ
ツ
を
小
型
化
し
、ほ
う
き

の
柄
は
取
外
し
で
き
る
も
の
に
し
て
カ

バ
ン
の
中
に
納
ま
る
よ
う
に
し
、
持
運

び
を
楽
に
し
て
見
た
目
も
ス
マ
ー
ト
に

な
っ
た
。
す
べ
て
ス
タ
ッ
フ
の
発
案
だ

と
い
う
。

働
く
人
を
ほ
め
る
制
度
も
あ
る
。「
エ

ン
ジ
ェ
ル
リ
ポ
ー
ト
」で
あ
る
。リ
ポ
ー

タ
ー
は
主
任
ク
ラ
ス
の
30
人
。
リ
ポ
ー

タ
ー
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
行
動
で
い
い
と

思
っ
た
も
の
を
ど
ん
ど
ん
報
告
し
て
い

く
。
本
社
で
こ
れ
を
集
約
し
て
月
２
回

「
エ
ン
ジ
ェ
ル
リ
ポ
ー
ト
」
を
作
成
し

作業カバン。チリトリやほうきが収まるように工夫
されている

クリスマスキャンペーンで飾られたベビー休憩室。
スタッフの手作りだ
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労務資料

　

厚
生
労
働
省
は
、
主
要
産
業
に
お
け
る
企
業
の
労

働
時
間
制
度
や
定
年
制
、
賃
金
制
度
な
ど
を
総
合
的

に
調
査
し
て
、
民
間
企
業
に
お
け
る
就
労
条
件
の
現

状
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
毎
年
、「
就

労
条
件
総
合
調
査
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

平
成
26
年
調
査
で
は
、「
労
働
時
間
制
度
」、「
定

年
制
等
」、「
賃
金
制
度
」、「
資
産
形
成
」
を
調
査
し

て
い
ま
す
。
本
誌
で
は
、
こ
の
な
か
か
ら
「
定
年
制

等
」
を
抜
粋
し
て
、
そ
の
結
果
を
紹
介
し
ま
す
。

　

調
査
の
時
期
は
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
1
月
1

日
現
在
で
、
調
査
対
象
は
、
常
用
労
働
者
が
30
人
以

上
の
民
営
企
業
か
ら
、
産
業
、
企
業
規
模
別
に
一
定

の
方
法
に
よ
っ
て
抽
出
し
た
企
業
で
６
１
４
０
社
、

有
効
回
答
数
は
４
２
７
１
社
、
有
効
回
答
率
は
69
・

６
％
で
し
た
。�

（
編
集
部
）

厚
生
労
働
省
　
大
臣
官
房
統
計
情
報
部

平
成
26
年
就
労
条
件
総
合
調
査
結
果
の
概
況

２　

再
雇
用
制
度

　

定
年
年
齢
に
到
達
し
た
者
を
い
っ
た
ん
退
職
さ

せ
た
後
、
再
び
雇
用
す
る
制
度
を
い
い
ま
す
。

３　

常
用
労
働
者

　

次
の
①
〜
③
の
い
ず
れ
か
に
該
当
す
る
者
を
い

い
ま
す
。

①
期
間
を
定
め
ず
に
雇
わ
れ
て
い
る
労
働
者

②
１
カ
月
を
超
え
る
期
間
を
定
め
て
雇
わ
れ
て
い

る
労
働
者

③
１
カ
月
以
内
の
期
間
を
定
め
て
雇
わ
れ
て
い
る

労
働
者
、
ま
た
は
日
々
雇
わ
れ
て
い
る
労
働
者

で
、
前
月
お
よ
び
前
々
月
の
各
月
に
そ
れ
ぞ
れ

18
日
以
上
雇
用
さ
れ
た
者

【「
定
年
制
等
」
以
外
の
調
査
結
果
の
ポ
イ
ン
ト
】

１　

年
次
有
給
休
暇
の
取
得
状
況

　

年
次
有
給
休
暇
の
付
与
日
数
は
18
・
5
日（
前

年
18
・
3
日
）、そ
の
う
ち
労
働
者
が
取
得
し
た
日

数
は
9
・
0
日（
同
8
・
6
日
）で
、取
得
率
は
48
・

8
％（
同
47
・
1
％
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

２　

年
次
有
給
休
暇
の
時
間
単
位
取
得
制
度

　

年
次
有
給
休
暇
を
時
間
単
位
で
取
得
で
き
る
制

度
が
あ
る
企
業
割
合
は
11
・
8
％
（
同
11
・
2
％
）

と
な
っ
て
い
ま
す
。

【
お
も
な
用
語
の
定
義
】

１　

勤
務
延
長
制
度

　

定
年
年
齢
が
設
定
さ
れ
た
ま
ま
、
そ
の
定
年
年

齢
に
到
達
し
た
者
を
退
職
さ
せ
る
こ
と
な
く
引
き

続
き
雇
用
す
る
制
度
を
い
い
ま
す
。
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定
年
制
等

１
．
定
年
制

　
定
年
制
を
定
め
て
い
る
企
業
割

合
は
93
・
８
％
（
前
年
93
・
３
％
）

と
な
っ
て
お
り
、
そ
の
う
ち
「
一

律
に
定
め
て
い
る
」
企
業
割
合
は

98
・
９
％
（
同
98
・
４
％
）、「
職

種
別
に
定
め
て
い
る
」
企
業
割
合

は
０
・
７
％
（
同
１
・
２
％
）
と

な
っ
て
い
る
（
表
１
）。

表1　定年制の有無、定年制の定め方別企業割合

年・企業規模・産業 全企業 定年制を定めている企業（注）
定年制を
定めていない
企業

一律に
定めている

職種別に
定めている その他

平成	 26年 100 	 93.8 	（100） 	 (98.9) 	 （0.7） 	 （0.4） 	 6.2

平成	 25年 100 	 93.3 	（100） 	 (98.4) 	 （1.2） 	 （0.4） 	 6.7

平成	 24年 100 	 92.2 	（100） 	 （98.8） 	 （1.0） 	 （0.2） 	 7.8

平成	 23年 100 	 92.9 	（100） 	 （98.9） 	 （1.0） 	 （0.2） 	 7.1

平成	 22年 100 	 93.1 	（100） 	 （98.7） 	 （1.2） 	 （0.1） 	 6.9

	 1000	人以上 100 	 99.6 	（100） 	 （97.9） 	 （1.3） 	 （0.7） 	 0.4

	 300	 ～	 999人 100 	 99.5 	（100） 	 （98.4） 	 （1.2） 	 （0.4） 	 0.5

	 100	 ～	 299人 100 	 97.7 	（100） 	 （98.8） 	 （0.9） 	 （0.3） 	 2.3

	 30	 ～    99人 100 	 92.1 	（100） 	 （99.0） 	 （0.6） 	 （0.4） 	 7.9

鉱業、採石業、砂利採取業 100 	 94.4 	（100） 	 （100） 	 （ ー ） 	 （ ー ） 	 5.6

建設業 100 	 96.1 	（100） 	 （98.4） 	 （1.6） 	 （ ー ） 	 3.9

製造業 100 	 96.9 	（100） 	 （99.6） 	 （0.3） 	 （0.1） 	 3.1

電気･ガス･熱供給･水道業 100 	 100 	（100） 	 （97.7） 	 （2.3） 	 （ ー ） 	 ー

情報通信業 100 	 99.5 	（100） 	 （99.9） 	 （0.1） 	 （ ー ） 	 0.5

運輸業、郵便業 100 	 97.5 	（100） 	 （97.5） 	 （2.2） 	 （0.3） 	 2.5

卸売業、小売業 100 	 92.5 	（100） 	 （98.7） 	 （0.1） 	 （1.2） 	 7.5

金融業、保険業 100 	 98.6 	（100） 	 （98.3） 	 （1.0） 	 （0.7） 	 1.4

不動産業、物品賃貸業 100 	 94.5 	（100） 	 （97.9） 	 （2.1） 	 （ ー ） 	 5.5

学術研究、専門・技術サービス業 100 	 98.7 	（100） 	 （99.1） 	 （0.9） 	 （ ー ） 	 1.3

宿泊業、飲食サービス業 100 	 82.7 	（100） 	 （98.7） 	 （ ー ） 	 （1.3） 	 17.3

生活関連サービス業、娯楽業 100 	 86.5 	（100） 	 （99.5） 	 （0.5） 	 （ ー ） 	 13.5

教育、学習支援業 100 	 93.3 	（100） 	 （100） 	 （ ー ） 	 （ ー ） 	 6.7

医療、福祉 100 	 92.7 	（100） 	 （98.7） 	 （1.2） 	 （0.1） 	 7.3

サービス業（他に分類されないもの） 100 	 91.4 	（100） 	 （98.4） 	 （1.6） 	 （ ー ） 	 8.6

（単位：％）

注：（　）内の数値は、「定年制を定めている企業」を100とした割合である
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２
．
一
律
定
年
制
に
お
け
る
定
年

年
齢
の
状
況

　
一
律
定
年
制
を
定
め
て
い
る
企

業
に
つ
い
て
、「
65
歳
以
上
」
を

定
年
年
齢
と
す
る
企
業
割
合
は
、

15
・
５
％
（
前
年
14
・
０
％
）
と

な
っ
て
い
る
。

　
企
業
規
模
別
に
み
る
と
、
１
０

０
０
人
以
上
が
５・４
％
（
同
４・

８
％
）、
３
０
０
～
９
９
９
人
が

６
・
８
％
（
同
５
・
６
％
）、
１

０
０
～
２
９
９
人
が
９・８
％（
同

８・３
％
）、30
～
99
人
が
18・３
％

（
同
16
・
７
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

産
業
別
に
み
る
と
、
医
療
、
福
祉

が
45
・
６
％
（
同
47
・
３
％
）
で

最
も
高
く
、
金
融
業
、
保
険
業
が

５
・
７
％
（
同
７
・
９
％
）
で
最

も
低
く
な
っ
て
い
る
（
表
２
）。

（単位：％）
表2　一律定年制を定めている企業における定年年齢階級別企業割合

注：[　 ]内の数値は、定年制を定めている企業のうち、一律定年制を定めている企業割合である

年・企業規模・産業 一律定年制を
定めている企業（注）

定年年齢階級

60歳 61歳 62歳 63歳 64歳 65歳 66歳
以上

（再掲）
65歳以上

平成	 26年 	 ［98.9］ 100 	 81.8 	 0.8 	 1.0 	 0.7 	 0.1 	 14.5 	 1.1 	 15.5

平成	 25年 	 ［98.4］ 100 	 83.0 	 0.3 	 1.2 	 0.9 	 0.6 	 12.5 	 1.5 	 14.0

平成	 24年 	 ［98.8］ 100 	 82.7 	 0.2 	 1.1 	 0.9 	 0.5 	 13.6 	 1.0 	 14.5

平成	 23年 	 ［98.9］ 100 	 82.2 	 0.5 	 1.1 	 1.4 	 0.7 	 13.1 	 0.9 	 14.0

平成	 22年 	 ［98.7］ 100 	 82.7 	 0.5 	 1.1 	 1.9 	 0.5 	 12.3 	 1.0 	 13.3

	 1000	人以上 	 ［97.9］ 100 	 92.2 	 0.4 	 0.4 	 1.7 	 ー 	 5.3 	 0.1 	 5.4

	 300	 ～	 999人 	 ［98.4］ 100 	 90.5 	 0.8 	 0.6 	 1.3 	 0.1 	 6.6 	 0.2 	 6.8

	 100	 ～	 299人 	 ［98.8］ 100 	 87.2 	 0.6 	 1.0 	 1.1 	 0.3 	 9.5 	 0.3 	 9.8

	 30	 ～    99人 	 ［99.0］ 100 	 79.1 	 1.0 	 1.1 	 0.6 	 0.1 	 16.9 	 1.4 	 18.3

鉱業、採石業、砂利採取業 	 ［100］ 100 	 87.8 	 0.9 	 ー 	 2.1 	 ー 	 9.3 	 ー 	 9.3

建設業 	 ［98.4］ 100 	 86.2 	 0.2 	 1.3 	 0.1 	 0.0 	 12.2 	 ー 	 12.2

製造業 	 ［99.6］ 100 	 88.2 	 0.2 	 1.6 	 1.1 	 ー 	 8.7 	 0.3 	 9.0

電気･ガス･熱供給･水道業 	 ［97.7］ 100 	 86.5 	 ー 	 3.4 	 0.4 	 1.1 	 8.5 	 ー 	 8.5

情報通信業 	 ［99.9］ 100 	 84.4 	 2.9 	 ー 	 ー 	 ー 	 12.7 	 ー 	 12.7

運輸業、郵便業 	 ［97.5］ 100 	 72.7 	 1.9 	 1.0 	 1.6 	 0.6 	 21.4 	 0.9 	 22.3

卸売業、小売業 	 ［98.7］ 100 	 87.7 	 0.9 	 0.5 	 0.3 	 ー 	 9.6 	 1.0 	 10.5

金融業、保険業 	 ［98.3］ 100 	 91.4 	 1.0 	 1.9 	 ー 	 ー 	 5.7 	 ー 	 5.7

不動産業、物品賃貸業 	 ［97.9］ 100 	 83.8 	 1.3 	 ー 	 1.1 	 ー 	 12.6 	 1.1 	 13.8

学術研究、専門・技術サービス業 	 ［99.1］ 100 	 81.4 	 0.9 	 3.2 	 0.6 	 ー 	 13.8 	 ー 	 13.8

宿泊業、飲食サービス業 	 ［98.7］ 100 	 67.3 	 ー 	 ー 	 0.2 	 ー 	 29.9 	 2.6 	 32.5

生活関連サービス業、娯楽業 	 ［99.5］ 100 	 74.7 	 1.1 	 1.1 	 1.3 	 ー 	 20.6 	 1.1 	 21.8

教育、学習支援業 	 ［100］ 100 	 76.4 	 1.4 	 ー 	 1.7 	 1.3 	 19.2 	 ー 	 19.2

医療、福祉 	 ［98.7］ 100 	 50.6 	 1.1 	 1.6 	 ー 	 1.1 	 40.7 	 4.8 	 45.6

サービス業（他に分類されないもの） 	 ［98.4］ 100 	 72.8 	 1.3 	 1.2 	 1.0 	 ー 	 20.0 	 3.7 	 23.7
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表3　一律定年制を定めている企業における勤務延長制度、再雇用制度の有無別企業割合
（単位：％）

注：[　 ]内の数値は、定年制を定めている企業のうち、一律定年制を定めている企業割合である

年・企業規模・産業 一律定年制を
定めている企業（注）

制度が
ある企業

制度が
ない企業

（再掲）制度がある

勤務延長
制度のみ

再雇用
制度のみ

両制度
併用

勤務延長制度
（両制度併用
を含む）

再雇用制度
（両制度併用
を含む）

平成	 26年 	 ［98.9］100 	 94.0 	 10.2 	 72.1 	 11.8 	 6.0 	 22.0 	 83.8

平成	 25年 	 ［98.4］100 	 92.9 	 9.0 	 73.9 	 10.0 	 7.1 	 19.0 	 83.9

平成	 24年 	 ［98.8］100 	 92.1 	 11.4 	 71.6 	 9.1 	 7.9 	 20.5 	 80.7

平成	 23年 	 ［98.9］100 	 93.2 	 9.3 	 73.2 	 10.7 	 6.8 	 20.0 	 83.9

平成	 22年 	 ［98.7］100 	 91.3 	 11.5 	 68.5 	 11.3 	 8.7 	 22.8 	 79.8

	 1000	人以上 	 ［97.9］100 	 97.1 	 2.3 	 89.3 	 5.6 	 2.9 	 7.8 	 94.8

	 300	 ～	 999人 	 ［98.4］100 	 98.0 	 4.2 	 88.0 	 5.8 	 2.0 	 10.0 	 93.8

	 100	 ～	 299人 	 ［98.8］100 	 96.6 	 7.7 	 79.4 	 9.5 	 3.4 	 17.2 	 89.0

	 30	 ～    99人 	 ［99.0］100 	 92.8 	 11.7 	 67.9 	 13.1 	 7.2 	 24.9 	 81.1

鉱業、採石業、砂利採取業 	 ［100］100 	 97.9 	 6.3 	 76.0 	 15.6 	 2.1 	 21.9 	 91.6

建設業 	 ［98.4］100 	 98.1 	 11.1 	 77.3 	 9.7 	 1.9 	 20.8 	 87.0

製造業 	 ［99.6］100 	 96.6 	 8.9 	 74.9 	 12.7 	 3.4 	 21.7 	 87.6

電気･ガス･熱供給･水道業 	 ［97.7］100 	 97.8 	 6.9 	 89.3 	 1.7 	 2.2 	 8.5 	 90.9

情報通信業 	 ［99.9］100 	 90.5 	 5.6 	 81.3 	 3.6 	 9.5 	 9.2 	 84.9

運輸業、郵便業 	 ［97.5］100 	 96.8 	 15.1 	 71.7 	 10.0 	 3.2 	 25.1 	 81.7

卸売業、小売業 	 ［98.7］100 	 95.9 	 8.6 	 74.7 	 12.6 	 4.1 	 21.2 	 87.4

金融業、保険業 	 ［98.3］100 	 95.1 	 4.0 	 89.7 	 1.5 	 4.9 	 5.5 	 91.1

不動産業、物品賃貸業 	 ［97.9］100 	 88.9 	 3.1 	 82.1 	 3.7 	 11.1 	 6.8 	 85.8

学術研究、専門・技術サービス業 	 ［99.1］100 	 92.4 	 5.6 	 76.3 	 10.6 	 7.6 	 16.1 	 86.8

宿泊業、飲食サービス業 	 ［98.7］100 	 82.1 	 14.1 	 52.8 	 15.3 	 17.9 	 29.4 	 68.1

生活関連サービス業、娯楽業 	 ［99.5］100 	 92.3 	 13.3 	 60.9 	 18.0 	 7.7 	 31.3 	 78.9

教育、学習支援業 	 ［100］100 	 82.0 	 4.6 	 71.5 	 5.9 	 18.0 	 10.5 	 77.4

医療、福祉 	 ［98.7］100 	 80.7 	 21.1 	 44.8 	 14.8 	 19.3 	 35.9 	 59.6

サービス業（他に分類されないもの） 	 ［98.4］100 	 92.8 	 11.9 	 68.9 	 12.0 	 7.2 	 23.9 	 80.8

３
．
一
律
定
年
制
に
お
け
る
定
年

後
の
措
置

（
１
）	

勤
務
延
長
制
度
お
よ
び
再

雇
用
制
度
の
実
施
状
況

　
一
律
定
年
制
を
定
め
て
い
る
企

業
の
う
ち
、
勤
務
延
長
制
度
も
し

く
は
再
雇
用
制
度
ま
た
は
両
方
の

制
度
が
あ
る
企
業
割
合
は
94
・

０
％
（
前
年
92
・
９
％
）
と
な
っ

て
い
る
。企
業
規
模
別
に
み
る
と
、

１
０
０
０
人
以
上
が
97・１
％（
同

97
・
２
％
）、
３
０
０
～
９
９
９

人
が
98
・
０
％
（
同
98
・
４
％
）、

１
０
０
～
２
９
９
人
が
96
・
６
％

（
同
95
・
７
％
）、
30
～
99
人
が

92
・
８
％
（
同
91
・
５
％
）
と
な

っ
て
い
る
。
産
業
別
に
み
る
と
、

建
設
業
が
98・１
％（
同
92・５
％
）

で
最
も
高
く
、
医
療
、
福
祉
が

80
・
７
％
（
同
80
・
８
％
）
で
最

も
低
く
な
っ
て
い
る
。

　

制
度
別
に
み
る
と
、「
勤
務
延

長
制
度
の
み
」
の
企
業
割
合
は

10
・
２
％
（
同
９
・
０
％
）、「
再

雇
用
制
度
の
み
」
の
企
業
割
合
は

72
・
１
％
（
同
73
・
９
％
）、「
両

制
度
併
用
」
の
企
業
割
合
は
11
・

８
％
（
同
10
・
０
％
）
と
な
っ
て

い
る
（
表
３
）。
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表4　最高雇用年齢の定めの有無、最高雇用年齢階級別企業割合
（単位：％）

注：	1）[　]内の数値は、一律定年制を定めている企業のうち、勤務延長制度または再雇用制度がある（両制度併用を含む）企業割合である
	 2）「最高雇用年齢を定めている企業」の平成22年～25年には「63歳」または「64歳」を最高雇用年齢とする企業を含む
	 3）　(　)内の数値は、「最高雇用年齢を定めている企業」を100とした割合である
	 4）「勤務延長制度」、「再雇用制度」には、「両制度併用」を含む

定年後の制度、
年・企業規模

一律定年制で
定年後の制度が
ある企業1）

最高雇用年齢を
定めている企業 2）3）

最高雇用年齢を
定めていない企業65歳 66歳

以上
（再掲）
65歳以上

勤務延長制度 4）

平成	 26年 	 ［22.0］100 	 58.4（100） 	（82.6） 	（17.4） 	（100） 	 41.6

平成	 25年 	 ［19.0］100 	 63.0（100） 	（78.5） 	（17.1） 	（95.6） 	 37.0

平成	 24年 	 ［20.5］100 	 56.3（100） 	（75.8） 	（18.5） 	（94.4） 	 43.7

平成	 23年 	 ［20.0］100 	 56.2（100） 	（73.9） 	（17.1） 	（91.1） 	 43.8

平成	 22年 	 ［22.8］100 	 55.8（100） 	（80.7） 	（11.8） 	（92.5） 	 44.2

	 1000	人以上 	 ［7.8］100 	 75.3（100） 	（89.2） 	（10.8） 	（100） 	 24.7

	 300	～	 999人 	 ［10.0］100 	 74.7（100） 	（88.8） 	（11.2） 	（100） 	 25.3

	 100	～	 299人 	 ［17.2］100 	 62.2（100） 	（87.1） 	（12.9） 	（100） 	 37.8

	 30	 ～	 99人 	 ［24.9］100 	 56.9（100） 	（81.2） 	（18.8） 	（100） 	 43.1

再雇用制度 4）

平成	 26年 	 ［83.8］100 	 82.5（100） 	（93.2） 	 （6.8） 	（100） 	 17.5

平成	 25年 	 ［83.9］100 	 82.7（100） 	（90.6） 	 （5.7） 	（96.3） 	 17.3

平成	 24年 	 ［80.7］100 	 80.3（100） 	（88.3） 	 （5.2） 	（93.6） 	 19.7

平成	 23年 	 ［83.9］100 	 79.0（100） 	（87.4） 	 （5.0） 	（92.4） 	 21.0

平成	 22年 	 ［79.8］100 	 77.1（100） 	（87.8） 	 （4.0） 	（91.8） 	 22.9

	 1000	人以上 	 ［94.8］100 	 92.7（100） 	（96.6） 	 （3.4） 	（100） 	 7.3

	 300	～	 999人 	 ［93.8］100 	 91.4（100） 	（95.7） 	 （4.3） 	（100） 	 8.6

	 100	～	 299人 	 ［89.0］100 	 85.3（100） 	（95.1） 	 （4.9） 	（100） 	 14.7

	 30	 ～	 99人 	 ［81.1］100 	 80.2（100） 	（92.2） 	 （7.8） 	（100） 	 19.8

（
２
）	

勤
務
延
長
制
度
と
再
雇
用

制
度
の
最
高
雇
用
年
齢

　

一
律
定
年
制
を
定
め
て
お
り
、

か
つ
勤
務
延
長
制
度
ま
た
は
再
雇

用
制
度
が
あ
る
企
業
の
う
ち
、
最

高
雇
用
年
齢
を
定
め
て
い
る
企
業

割
合
は
、
勤
務
延
長
制
度
が
あ
る

企
業
で
58
・
４
％
（
前
年
63
・

０
％
）、
再
雇
用
制
度
が
あ
る
企

業
で
82
・
５
％
（
同
82
・
７
％
）

と
な
っ
て
い
る
。

　
最
高
雇
用
年
齢
を
定
め
て
い
る

企
業
に
お
け
る
最
高
雇
用
年
齢
を

み
る
と
、「
65
歳
以
上
」
を
最
高

雇
用
年
齢
と
す
る
企
業
割
合
は
、

勤
務
延
長
制
度
が
あ
る
企
業
で
１

０
０
・
０
％
（
同
95
・
６
％
）、

再
雇
用
制
度
が
あ
る
企
業
で
１
０

０
・
０
％
（
同
96
・
３
％
）
と
な

っ
て
い
る
（
表
４
）。
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「
専
門
的
知
識
等
を
有
す
る
有
期
雇
用
労
働

者
等
に
関
す
る
特
別
措
置
法
」
公
布

厚
生
労
働
省

　

昨
年
11
月
28
日
、「
専
門
的
知
識
等
を
有
す
る
有
期
雇

用
労
働
者
等
に
関
す
る
特
別
措
置
法
」
が
公
布
さ
れ
た
。

同
法
は
、（
１
）
高
度
な
専
門
的
知
識
な
ど
を
持
つ
有
期
雇

用
労
働
者
、（
２
）
定
年
後
引
き
続
き
雇
用
さ
れ
る
有
期

雇
用
労
働
者
が
、
そ
の
能
力
を
有
効
に
発
揮
で
き
る
よ
う
、

事
業
主
が
雇
用
管
理
に
関
す
る
特
別
の
措
置
を
行
う
場
合

に
、
労
働
契
約
法
の
「
無
期
転
換
ル
ー
ル
」
に
特
例
を
設

け
る
も
の
。
施
行
は
今
年
４
月
１
日
。

１　

特
例
の
対
象
と
な
る
労
働
者

（
１
）
５
年
を
超
え
る
一
定
の
期
間
内
に
完
了
す
る
こ
と
が

予
定
さ
れ
て
い
る
業
務
に
従
事
す
る
、
高
収
入
で
高
度

な
専
門
的
知
識
・
技
術
・
経
験
を
持
つ
有
期
雇
用
労
働

者
。

（
２
）
定
年
後
、
同
一
の
事
業
主
ま
た
は
「
高
年
齢
者
等
の

雇
用
の
安
定
等
に
関
す
る
法
律
」
に
お
け
る
「
特
殊
関

係
事
業
主
」
に
引
き
続
き
雇
用
さ
れ
る
有
期
雇
用
労
働

者
。

２　

特
例
の
対
象
と
な
る
事
業
主

　
対
象
労
働
者
に
応
じ
た
適
切
な
雇
用
管
理
の
措
置
に
関

す
る
計
画
に
つ
い
て
、
厚
生
労
働
大
臣
か
ら
認
定
を
受
け

た
事
業
主
。

３　

特
例
の
具
体
的
な
内
容

　
次
の
期
間
は
無
期
転
換
申
込
権
が
発
生
し
な
い
。

（
１
）
の
労
働
者
：
一
定
の
期
間
内
に
完
了
す
る
こ
と
が
予

定
さ
れ
て
い
る
業
務
に
就
く
期
間
（
上
限
10
年
）

（
２
）
の
労
働
者
：
定
年
後
に
引
き
続
き
雇
用
さ
れ
て
い
る

期
間

平
成
26
年
障
害
者
雇
用
状
況

厚
生
労
働
省

　
厚
生
労
働
省
は
昨
年
11
月
26
日
、
民
間
企
業
や
公
的
機

関
な
ど
に
お
け
る
、
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
の
「
障
害

者
雇
用
状
況
」
集
計
結
果
を
取
り
ま
と
め
、
公
表
し
た
。

　
障
害
者
雇
用
促
進
法
で
は
、
事
業
主
に
対
し
、
常
時
雇

用
す
る
従
業
員
の
一
定
割
合
以
上
の
障
害
者
を
雇
う
こ
と

を
義
務
づ
け
て
い
る
。
同
法
に
基
づ
き
、
毎
年
６
月
１
日

現
在
の
身
体
障
害
者
、
知
的
障
害
者
、
精
神
障
害
者
の
雇

用
状
況
に
つ
い
て
、
障
害
者
の
雇
用
義
務
の
あ
る
事
業
主

な
ど
に
報
告
を
求
め
、
そ
れ
を
集
計
し
た
。

　
雇
用
障
害
者
数
、
実
雇
用
率
は
、
民
間
企
業
で
は
過
去

最
高
を
更
新
。
公
的
機
関
、
独
立
行
政
法
人
な
ど
で
も
対

前
年
で
上
回
っ
た
。
主
な
結
果
は
以
下
の
と
お
り
。

〈
民
間
企
業
〉（
法
定
雇
用
率
２
・
０
％
）

・
雇
用
障
害
者
数
43
万
１
２
２
５・５
人
、対
前
年
５・４
％

（
２
万
２
２
７
８
・
０
人
）
増
加
。
実
雇
用
率
１
・
82
％
、

対
前
年
比
０
・
06
ポ
イ
ン
ト
上
昇

・
法
定
雇
用
率
達
成
企
業
の
割
合
は
44・７
％（
前
年
比
２・

０
ポ
イ
ン
ト
上
昇
）

〈
公
的
機
関
〉（
同
２
・
３
％
、都
道
府
県
な
ど
の
教
育
委
員

会
は
２
・
２
％
）　

※（　
）は
前
年
の
値

・
国
：
雇
用
障
害
者
数
７
３
２
６
・
０
人
（
７
３
７
１
・

０
人
）、
実
雇
用
率
２
・
44
％
（
２
・
44
％
）

・
都
道
府
県
：
雇
用
障
害
者
数
８
２
８
６
・
５
人
（
８
１

３
６
・
０
人
）、
実
雇
用
率
２
・
57
％
（
２
・
52
％
）

・
市
町
村
：
雇
用
障
害
者
数
２
万
５
２
６
５
・
０
人
（
２

万
４
７
９
２・０
人
）、
実
雇
用
率
２・38
％
（
２・34
％
）

〈
独
立
行
政
法
人
な
ど
〉（
同
２
・
３
％
）

・
雇
用
障
害
者
数
９
１
７
８
・
０
人
（
８
３
６
９
・
０
人
）

・
実
雇
用
率
２
・
30
％
（
２
・
23
％
）

調
査
・
ア
ン
ケ
ー
ト 

「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
取
り
組
み
」に
関
す
る

企
業
ア
ン
ケ
ー
ト

日
本
生
産
性

本
部

　
日
本
生
産
性
本
部
メ
ン
タ
ル
・
ヘ
ル
ス
研
究
所
は
昨
年

11
月
13
日
、「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
取
り
組
み
」
に
関
す
る

企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
公
表
し
た
。

　
調
査
は
、
企
業
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
関
す
る
取
組
み

の
実
態
を
分
析
・
解
明
す
る
た
め
、
全
国
の
上
場
企
業
２

４
２
４
社
を
対
象
に
昨
年
６
月
か
ら
８
月
に
か
け
て
実
施
。

有
効
回
答
数
２
５
０
社
、
回
収
率
10
・
３
％
。
調
査
は
２

０
０
２（
平
成
14
）年
か
ら
隔
年
で
実
施
し
て
お
り
７
回
目
。

主
な
結
果
は
以
下
の
と
お
り
。

・
最
近
３
年
間
の「
心
の
病
」は「
増
加
傾
向
」29・２
％
、「
横

ば
い
」
58
・
０
％
、「
減
少
傾
向
」
９
・
２
％
。
増
加
企

業
の
割
合
は
低
下
す
る
も
減
少
に
は
至
ら
ず
。「
増
加
傾

向
」
と
回
答
し
た
企
業
は
、
前
回
調
査
（
２
０
１
２
年
）

の
37・６
％
か
ら
減
少
。「
横
ば
い
」と
回
答
し
た
企
業
は
、

前
回
調
査
51
・
４
％
、
前
々
回
45
・
４
％
か
ら
増
加
傾

向
が
続
く
。

・「
心
の
病
」
の
年
代
別
割
合
：
前
回
に
続
き
30
代
、
40
代

が
３
割
を
上
回
り
、
両
世
代
が
最
も
多
い
。
10
〜
20
代

の
割
合
も
２
割
近
い
水
準
。

・「
心
の
病
」
が
「
増
加
傾
向
」
の
組
織
で
は
、
従
業
員
の

孤
立
化
が
進
ん
で
い
る
と
の
回
答
が
、「
横
ば
い
」「
減

少
傾
向
」
と
す
る
組
織
よ
り
多
い
。

・
労
働
安
全
衛
生
法
改
正
に
よ
る
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の

実
施
と
医
師
に
よ
る
面
接
指
導
の
義
務
化
の
認
知
率
は

９
割
前
後
。
一
方
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
、
医
師
に
よ

る
面
接
指
導
を
と
も
に
既
に
実
施
し
て
い
る
組
織
は
３

割
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

　

民
間
調
査
機
関
の
労
務
行
政
研
究
所
は
昨
年
11
月
５

日
、「
２
０
１
４
年
度
モ
デ
ル
賃
金
・
賞
与
実
態
調
査
」
結

果
を
公
表
し
た
。

　
調
査
対
象
は
、
上
場
企
業
（
新
興
市
場
の
上
場
企
業
も

含
む
）
３
４
２
７
社
、
上
場
企
業
に
匹
敵
す
る
非
上
場
企

業
（
資
本
金
５
億
円
以
上
か
つ
従
業
員
５
０
０
人
以
上
）

１
２
８
０
社
の
合
計
４
７
０
７
社
。
た
だ
し
、
持
株
会
社

の
場
合
は
主
要
子
会
社
を
対
象
と
し
た
と
こ
ろ
も
あ
る
。

調
査
時
期
は
昨
年
６
月
23
日
〜
９
月
１
日
、
集
計
対
象
は

回
答
の
あ
っ
た
２
７
１
社
。

　
調
査
に
よ
る
と
、
定
期
昇
給
は
95
・
６
％
が
実
施
。
定

昇
制
度
が
な
い
と
こ
ろ
は
２
・
４
％
（
２
４
６
社
中
６
社
）、

定
昇
制
度
が
あ
り
な
が
ら
２
０
１
４
年
度
に
は
未
実
施（
あ

る
い
は
実
施
時
期
を
延
期
、調
査
時
点
で
は
未
実
施
）は
１・

６
％
（
同
４
社
）（
調
査
で
は
、
毎
年
の
自
動
昇
給
の
み

な
ら
ず
能
力
や
業
績
な
ど
査
定
に
基
づ
く
査
定
昇
給
も
含

む
）。
ベ
ア
を「
実
施
」し
た
企
業
は
45・９
％
。「
未
実
施（
ベ

ア
ゼ
ロ
）」
が
54
・
１
％
と
半
数
を
超
え
る
も
の
の
、
前
年

度
の
「
実
施
」
10
・
６
％
か
ら
大
幅
に
増
加
。
１
０
０
０

人
以
上
規
模
で
は
61
・
２
％
、
３
０
０
〜
９
９
９
人
38
・

６
％
、
３
０
０
人
未
満
29
・
１
％
と
、
大
手
ほ
ど
ベ
ア
を

実
施
し
た
企
業
が
多
い
。
産
業
別
で
は
、製
造
業
52・４
％
、

非
製
造
業
39
・
３
％
で
、
製
造
業
で
実
施
企
業
が
多
い
。

　

年
間
賞
与
（
２
０
１
３
年
年
末
＋
２
０
１
４
年
夏
季
）

の
支
給
月
数
は
４・15
カ
月
、内
訳
は
２
０
１
３
年
年
末
２・

08
カ
月
、
２
０
１
４
年
夏
季
２
・
07
カ
月
。
２
０
１
３
年

度
の
支
給
月
数
３
・
88
カ
月
（
２
０
１
２
年
年
末
１
・
97

カ
月
、２
０
１
３
年
夏
季
１・90
カ
月
）
に
比
べ
て
年
間
０・

27
カ
月
増
加
し
た
。

　
東
京
商
工
会
議
所
の
起
業
・
創
業
支
援
委
員
会
は
昨
年

12
月
４
日
、「
創
業
の
実
態
に
関
す
る
調
査
」
結
果
を
公
表

し
た
。

　
調
査
対
象
は
、
創
業
６
カ
月
以
上
５
年
以
下
の
同
商
工

会
議
所
会
員
企
業
５
１
６
０
社
。
期
間
は
昨
年
10
月
８
日

〜
29
日
。
回
答
数
は
５
８
８
社
（
回
収
率
11
・
４
％
）。
結

果
の
あ
ら
ま
し
は
以
下
の
と
お
り
。

・
創
業
の
動
機
は
、
企
業
経
営
・
独
立
に
興
味
58
・
８
％
、

自
分
の
裁
量
で
仕
事
を
し
た
か
っ
た
58
・
６
％

・
創
業
に
か
か
っ
た
費
用
の
総
額
は
３
０
０
万
円
以
下

49
・
０
％
、
自
己
資
金
額
は
３
０
０
万
円
以
下
56
・
４
％

・
創
業
後
１
年
目
の
企
業
の
６
割
が
赤
字
、
３
年
目
以
降

の
企
業
で
は
黒
字
・
収
支
ト
ン
ト
ン
が
７
〜
８
割

・
創
業
時
の
見
通
し
と
現
在
の
経
営
状
況
は
、
ほ
ぼ
見
通

し
通
り
47
・
９
％
、
下
回
っ
て
い
る
44
・
２
％

・
今
後
の
経
営
の
方
向
性
は
、成
長
・
拡
大
を
目
指
す
62
・

２
％
、従
業
員
を
雇
用
し
一
定
の
規
模
を
目
指
す
43
・
９
％

・
創
業
の
準
備
に
あ
た
り
、
重
要
と
思
わ
れ
る
要
素
は
、

資
金
調
達
66
・
４
％
、
販
路
開
拓
54
・
１
％
、
人
材
確

保
36
・
２
％
。
創
業
に
対
す
る
情
熱
31
・
２
％
、
家
族

の
理
解
・
協
力
20
・
０
％
、
生
活
費
の
確
保
19
・
１
％

・
利
用
し
た
創
業
支
援
策
は
、
創
業
者
向
け
融
資
制
度

41
・
７
％
、
支
援
策
を
知
ら
な
か
っ
た
の
で
利
用
し
な

か
っ
た
30
・
３
％

・
創
業
後
苦
労
し
た
、
ま
た
は
苦
労
し
て
い
る
課
題
は
、

資
金
調
達
51
・
６
％
、
販
路
開
拓
50
・
９
％
、
人
材
確

保
38
・
１
％

・
創
業
に
対
す
る
満
足
度
は
、
収
入
面
で
の
満
足
度
は
や

や
低
い
も
の
の
、
総
合
的
な
満
足
度
は
高
い

2015.2
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２
０
１
４
年
度
モ
デ
ル
賃
金
・
賞
与 

 

実
態
調
査

労
務
行
政

研
究
所

　

民
間
調
査
機
関
の
労
務
行
政
研
究
所
は
昨
年
11
月
５

日
、「
２
０
１
４
年
度
モ
デ
ル
賃
金
・
賞
与
実
態
調
査
」
結

果
を
公
表
し
た
。

　
調
査
対
象
は
、
上
場
企
業
（
新
興
市
場
の
上
場
企
業
も

含
む
）
３
４
２
７
社
、
上
場
企
業
に
匹
敵
す
る
非
上
場
企

業
（
資
本
金
５
億
円
以
上
か
つ
従
業
員
５
０
０
人
以
上
）

１
２
８
０
社
の
合
計
４
７
０
７
社
。
た
だ
し
、
持
株
会
社

の
場
合
は
主
要
子
会
社
を
対
象
と
し
た
と
こ
ろ
も
あ
る
。

調
査
時
期
は
昨
年
６
月
23
日
〜
９
月
１
日
、
集
計
対
象
は

回
答
の
あ
っ
た
２
７
１
社
。

　
調
査
に
よ
る
と
、
定
期
昇
給
は
95
・
６
％
が
実
施
。
定

昇
制
度
が
な
い
と
こ
ろ
は
２
・
４
％
（
２
４
６
社
中
６
社
）、

定
昇
制
度
が
あ
り
な
が
ら
２
０
１
４
年
度
に
は
未
実
施（
あ

る
い
は
実
施
時
期
を
延
期
、調
査
時
点
で
は
未
実
施
）は
１・

６
％
（
同
４
社
）（
調
査
で
は
、
毎
年
の
自
動
昇
給
の
み

な
ら
ず
能
力
や
業
績
な
ど
査
定
に
基
づ
く
査
定
昇
給
も
含

む
）。
ベ
ア
を「
実
施
」し
た
企
業
は
45・９
％
。「
未
実
施（
ベ

ア
ゼ
ロ
）」
が
54
・
１
％
と
半
数
を
超
え
る
も
の
の
、
前
年

度
の
「
実
施
」
10
・
６
％
か
ら
大
幅
に
増
加
。
１
０
０
０

人
以
上
規
模
で
は
61
・
２
％
、
３
０
０
〜
９
９
９
人
38
・

６
％
、
３
０
０
人
未
満
29
・
１
％
と
、
大
手
ほ
ど
ベ
ア
を

実
施
し
た
企
業
が
多
い
。
産
業
別
で
は
、製
造
業
52・４
％
、

非
製
造
業
39
・
３
％
で
、
製
造
業
で
実
施
企
業
が
多
い
。

　

年
間
賞
与
（
２
０
１
３
年
年
末
＋
２
０
１
４
年
夏
季
）

の
支
給
月
数
は
４・15
カ
月
、内
訳
は
２
０
１
３
年
年
末
２・

08
カ
月
、
２
０
１
４
年
夏
季
２
・
07
カ
月
。
２
０
１
３
年

度
の
支
給
月
数
３
・
88
カ
月
（
２
０
１
２
年
年
末
１
・
97

カ
月
、２
０
１
３
年
夏
季
１・90
カ
月
）
に
比
べ
て
年
間
０・

27
カ
月
増
加
し
た
。

創
業
の
実
態
に
関
す
る
調
査

東
京
商
工

会
議
所

　
東
京
商
工
会
議
所
の
起
業
・
創
業
支
援
委
員
会
は
昨
年

12
月
４
日
、「
創
業
の
実
態
に
関
す
る
調
査
」
結
果
を
公
表

し
た
。

　
調
査
対
象
は
、
創
業
６
カ
月
以
上
５
年
以
下
の
同
商
工

会
議
所
会
員
企
業
５
１
６
０
社
。
期
間
は
昨
年
10
月
８
日

〜
29
日
。
回
答
数
は
５
８
８
社
（
回
収
率
11
・
４
％
）。
結

果
の
あ
ら
ま
し
は
以
下
の
と
お
り
。

・
創
業
の
動
機
は
、
企
業
経
営
・
独
立
に
興
味
58
・
８
％
、

自
分
の
裁
量
で
仕
事
を
し
た
か
っ
た
58
・
６
％

・
創
業
に
か
か
っ
た
費
用
の
総
額
は
３
０
０
万
円
以
下

49
・
０
％
、
自
己
資
金
額
は
３
０
０
万
円
以
下
56
・
４
％

・
創
業
後
１
年
目
の
企
業
の
６
割
が
赤
字
、
３
年
目
以
降

の
企
業
で
は
黒
字
・
収
支
ト
ン
ト
ン
が
７
〜
８
割

・
創
業
時
の
見
通
し
と
現
在
の
経
営
状
況
は
、
ほ
ぼ
見
通

し
通
り
47
・
９
％
、
下
回
っ
て
い
る
44
・
２
％

・
今
後
の
経
営
の
方
向
性
は
、成
長
・
拡
大
を
目
指
す
62
・

２
％
、従
業
員
を
雇
用
し
一
定
の
規
模
を
目
指
す
43
・
９
％

・
創
業
の
準
備
に
あ
た
り
、
重
要
と
思
わ
れ
る
要
素
は
、

資
金
調
達
66
・
４
％
、
販
路
開
拓
54
・
１
％
、
人
材
確

保
36
・
２
％
。
創
業
に
対
す
る
情
熱
31
・
２
％
、
家
族

の
理
解
・
協
力
20
・
０
％
、
生
活
費
の
確
保
19
・
１
％

・
利
用
し
た
創
業
支
援
策
は
、
創
業
者
向
け
融
資
制
度

41
・
７
％
、
支
援
策
を
知
ら
な
か
っ
た
の
で
利
用
し
な

か
っ
た
30
・
３
％

・
創
業
後
苦
労
し
た
、
ま
た
は
苦
労
し
て
い
る
課
題
は
、

資
金
調
達
51
・
６
％
、
販
路
開
拓
50
・
９
％
、
人
材
確

保
38
・
１
％

・
創
業
に
対
す
る
満
足
度
は
、
収
入
面
で
の
満
足
度
は
や

や
低
い
も
の
の
、
総
合
的
な
満
足
度
は
高
い

イ
ベ
ン
ト
・
そ
の
他 

「
高
齢
者
ク
ラ
ウ
ド
」
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

開
催

科
学
技
術
振
興

機
構・
東
京
大
学

　

独
立
行
政
法
人
科
学
技
術
振
興
機
構
と
東
京
大
学
は
、

12
月
２
日
、
東
京
・
日
経
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
ル
ー
ム
で
Ｊ

Ｓ
Ｔ
Ｓ
─イ
ノ
ベ
「
高
齢
社
会
を
豊
か
に
す
る
科
学・技
術・

シ
ス
テ
ム
の
創
成
」
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
第
４
回
「
高
齢
者

ク
ラ
ウ
ド
」
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
た
。

　

高
齢
者
雇
用
に
関
し
て
は
「
高
齢
者
の
経
験
・
知
識
・

技
能
を
社
会
の
推
進
力
と
す
る
た
め
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
基
盤
『
高

齢
者
ク
ラ
ウ
ド
』
の
研
究
開
発
」
廣
瀬
通
孝
氏
（
東
京
大

学
教
授
）・
小
林
正
朋
氏
（
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式

会
社
リ
サ
ー
チ
・
ス
タ
ッ
フ
・
メ
ン
バ
ー
）、
さ
ら
に
「
高

齢
者
ク
ラ
ウ
ド
」
企
画
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、「
シ
ニ
ア
就
労

新
時
代
」
長
島
一
由
氏
（
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所

主
幹
研
究
員
兼
編
集
長
）、
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
「
Ｉ
Ｔ
で

こ
ん
な
に
楽
し
い
！
広
が
る
！
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
」
で
は
、

「
高
齢
化
社
会
と
情
報
社
会
の
融
合
」
牧
壮
氏
（
新
老
人

の
会
・
ス
マ
ー
ト
シ
ニ
ア
ア
ソ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
代
表
）
な

ど
の
講
演
や
発
表
が
行
わ
れ
た
。

　
さ
ら
に
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
「
超
高
齢
社
会
を

変
え
る
新
世
代
企
業
」
が
南
章
行
氏
（
株
式
会
社
コ
コ
ナ

ラ
代
表
取
締
役
）、山
口
豪
志
氏
（
ラ
ン
サ
ー
ズ
株
式
会
社

フ
ェ
ロ
ー
）、
久
保
田
雅
俊
氏
（
株
式
会
社
サ
ー
キ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
代
表
取
締
役
社
長
）
を
パ
ネ
リ
ス
ト
、
高
木
啓
伸

氏（
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社
シ
ニ
ア
・
テ
ク
ニ
カ

ル
・
ス
タ
ッ
フ
・
メ
ン
バ
ー
）
を
モ
デ
レ
ー
タ
に
行
わ
れ
た
。

そ
し
て
、科
学
研
究
、「
新
世
代
シ
ニ
ア
」
の
問
題
提
起
、
Ｉ

Ｔ
活
用
実
例
、
若
手
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
よ
る
働
き
方
の
紹
介

な
ど
で
、
世
代
間
を
Ｉ
Ｔ
で
つ
な
ぐ
方
策
が
提
示
さ
れ
た
。



2015.2 58

※このコーナーで紹介する書籍の価格は、「本体価格」（消費税を含まない価格）を表示します。

２
０
１
４
年
版
「
各
国
の
男
女
平
等
度
」
ラ
ン
キ
ン

グ
で
は
、
世
界
１
４
２
カ
国
中
、
日
本
は
１
０
４
位
。

企
業
な
ど
で
女
性
管
理
職
が
少
な
い
こ
と
が
、
ラ
ン
キ

ン
グ
を
下
げ
て
い
る
理
由
と
も
い
わ
れ
る
。

本
書
は
、昨
今
お
び
た
だ
し
く
出
版
さ
れ
て
い
る「
女

性
の
活
躍
啓
蒙
書
」
と
は
異
な
り
、
男
性
執
筆
者
を
加

え
る
こ
と
で
新
た
な
視
線
で
、
従
来
の
常
識
と
は
異
な

る
女
性
登
用
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
試
み
て
い
る
よ
う
だ
。

例
え
ば
「
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
探
し
は
行
わ
な
い
」、「
メ

ン
タ
ー
よ
り
も
ス
ポ
ン
サ
ー
が
大
事
」
と
い
う
主
張
は

新
鮮
で
、
女
性
登
用
を
進
め
よ
う
と
す
る
企
業
が
陥
り

が
ち
な
問
題
に
明
快
な
解
決
策
を
示
し
て
い
る
。
女
性

活
用
に
つ
い
て
多
く
の
企
業
が
言
う
「
女
性
な
ら
で
は

の
…
」
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
に
も
疑
問
を
呈
し
、
性
差
よ

り
も
個
人
差
に
関
心
を
持
つ
べ
き
と
説
く
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
は
、
会
社
が
大
い
に
期
待
し
て

い
る
こ
と
を
意
思
表
示
し
、
成
果
を
出
し
た
者
は
入
社

後
５
年
程
度
で
リ
ー
ダ
ー
職
に
抜
擢
、
そ
の
後
も
２
年

ご
と
に
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
わ
せ
る
と
い
う
。
出
産

な
ど
で
一
時
的
に
休
職
し
て
も
、
復
帰
を
容
易
に
す
る

女
性
に
配
慮
し
た
方
策
と
も
思
え
る
が
、
実
は
上
級
公

務
員
の
人
事
施
策
と
も
似
て
お
り
、
エ
リ
ー
ト
育
成
法

の
典
型
で
興
味
深
い
。
女
性
の
活
躍
を
本
気
で
推
進
す

る
に
は
、
育
成
も
本
気
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。

大久保幸
ゆき

夫
お

・
石原直子 著／

日本経済新聞出版社／
830円＋税

女
性
が
活
躍
す
る
会
社

待ったなし！  本気の女性登用

河本　毅
たけし

 著／
経団連出版／
3500 円＋税

判
例
か
ら
探
る
不
利
益
変
更
の
留
意
点

労
働
条
件
は
引
き
下
げ
ら
れ
る
か

どうすれば納得性の高い変更ができるか

一
部
大
手
企
業
で
は
業
績
回
復
と
の
声
も
あ
る
昨
今

だ
が
、
中
小
を
は
じ
め
と
し
て
ま
だ
ま
だ
厳
し
い
経
営

が
続
い
て
い
る
企
業
は
多
い
。
こ
の
状
況
下
で
は
、
賃

金
や
退
職
金
の
切
下
げ
、
制
度
変
更
に
伴
う
降
格
や
諸

手
当
の
廃
止
な
ど
、
従
業
員
に
対
す
る
労
働
条
件
の
不

利
益
変
更
は
避
け
て
通
れ
な
い
。
本
書
で
は
、
企
業
の

人
事
労
務
担
当
者
向
け
に
、
不
利
益
変
更
を
実
施
す
る

際
の
注
意
す
べ
き
法
的
ポ
イ
ン
ト
を
、
労
働
契
約
法
を

中
心
に
解
説
し
て
い
る
。

１
７
０
の
質
問
形
式
で
構
成
さ
れ
、
解
説
に
は
ポ
イ

ン
ト
と
し
て
要
約
が
付
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
を
読
む
だ

け
で
概
略
を
理
解
で
き
る
。
ま
た
、
解
説
の
多
く
は
判

例
を
引
用
し
て
お
り
具
体
的
だ
。
惜
し
む
ら
く
は
、
記

述
が
法
律
専
門
書
特
有
の
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
点
だ
が
、

企
業
担
当
者
と
し
て
は
、
読
み
こ
な
す
努
力
を
求
め
ら

れ
よ
う
。

一
定
規
模
以
上
の
企
業
で
は
、
不
利
益
変
更
は
労
働

組
合
と
の
交
渉
で
決
着
す
る
こ
と
が
一
般
的
だ
。
こ
の

場
合
、決
着
の
可
否
は
労
使
間
の
信
頼
の
度
合
や
、交
渉

の
進
め
方
に
影
響
さ
れ
る
こ
と
も
多
く
、
人
事
労
務
担

当
者
の
力
量
が
問
わ
れ
る
と
こ
ろ
だ
が
、
何
よ
り
も
変

更
内
容
が
合
理
的
で
納
得
で
き
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

諸
制
度
改
訂
の
検
討
の
際
、
妥
当
性
の
チ
ェ
ッ
ク
の
た

め
に
、
本
書
に
目
を
通
し
て
お
き
た
い
。
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決
定
版
！
シ
ン
プ
ル
賃
金
制
度
の
つ
く
り
方

日野原重明氏も実践！  シニアに最適なIT案内

牧　壮
たけし

 著／
明日香出版社／
1500 円＋税

ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
で
65
歳
か
ら
の
毎
日
を

10
倍
愉
し
く
す
る
私
の
方
法

パ
ソ
コ
ン
は
苦
手
、
や
る
気
も
な
い
と
い
う
方
も
60

代
以
上
に
は
ま
だ
多
い
。
だ
が
聖
路
加
国
際
病
院
名
誉

院
長
の
日
野
原
重
明
氏
は
、キ
ー
ボ
ー
ド
も
打
て
な
か
っ

た
の
に
、
１
０
０
歳
で
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
を
始
め
た
。

な
ぜ
か
。
そ
れ
が
タ
ブ
レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
の
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
。
指

一
本
で
操
作
で
き
、
進
化
し
た
音
声
入
力
は
驚
く
ほ
ど

正
確
に
読
み
取
る
。
日
野
原
氏
が
毎
日
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ

ク
に
言
葉
を
ア
ッ
プ
す
る
と
、
す
ぐ
に
数
百
人
が
読
み

コ
メ
ン
ト
を
寄
せ
る
。
勇
気
づ
け
ら
れ
写
真
や
絵
を
ア

ッ
プ
す
る
80
代
以
上
の
方
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
る
。

年
を
と
る
と
体
の
あ
ち
こ
ち
が
効
か
な
く
な
り
物
忘

れ
も
増
え
、
あ
る
意
味
で
障
害
者
に
近
づ
く
。
障
害
者

で
も
Ｉ
Ｔ
、
特
に
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
は
活
用
が
進
む
。
拡
大
読

書
や
音
声
入
力
・
読
上
げ
、
記
憶
支
援
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
管
理
な
ど
の
ソ
フ
ト
は
高
齢
者
に
も
有
用
。
声
や
指

一
本
で
操
作
し
、
指
二
本
で
拡
大
縮
小
が
可
能
。

そ
の
た
め
著
者
は
、「
シ
ニ
ア
に
こ
そ
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
が
必
要
」
と
明
言
す
る
。
手
が
出
な
い
シ
ニ
ア
に

は
「
仲
間
同
士
の
勉
強
会
」
を
提
案
。「
シ
ニ
ア
に
教

え
る
に
は
シ
ニ
ア
が
最
適
で
す
」
と
し
て
、「
シ
ニ
ア

自
ら
が
何
か
を
創は
じ
め
て
シ
ニ
ア
の
問
題
を
解
決
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
」
と
結
ぶ
。

本
書
は
体
験
に
基
づ
き
、
平
明
な
言
葉
で
だ
れ
で
も

わ
か
る
Ｉ
Ｔ
案
内
と
し
て
、
シ
ニ
ア
に
最
適
だ
。

WLBの視点から見た「高齢者雇用の課題」を詳解

菊谷寛之 著／
日本法令／
2200 円＋税

組織の向上につながる制度構築を提唱

本
誌
編
集
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
菊
谷
寛
之
氏
の
新
刊
。

多
く
の
企
業
に
賃
金
制
度
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
送
っ
て
き

た
経
験
が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
好
著
で
あ
る
。

本
書
の
前
半
で
は
、
基
本
的
な
こ
と
と
し
て
、
ど
の

よ
う
な
報
酬
が
必
要
な
の
か
な
ど
が
示
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
後
半
は
よ
り
具
体
的
に
、
会
社
の
事
業
と
社
員

の
成
長
を
支
え
る
「
役
割
貢
献
」
を
軸
と
す
る
賃
金
シ

ス
テ
ム
の
具
体
的
な
方
法
論
が
提
示
さ
れ
て
お
り
、「
シ

ン
プ
ル
で
説
得
力
が
あ
り
、
運
用
実
務
の
面
で
も
使
い

勝
手
の
よ
い
報
酬
管
理
が
で
き
る
」
よ
う
に
工
夫
が
凝

ら
さ
れ
て
い
る
。

本
誌
の
読
者
が
関
心
を
持
つ
で
あ
ろ
う
「
継
続
雇
用

賃
金
の
決
め
方
」
で
は
、「
50
歳
前
後
か
ら
定
年
ま
で

の
正
社
員
の
賃
金
が
、
貢
献
度
合
い
や
会
社
の
支
払
い

能
力
と
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い
る
か
ど
う
か
」、「
継
続

雇
用
に
対
す
る
従
業
員
の
就
労
動
機
に
目
を
向
け
る
こ

と
」、「
高
齢
者
を
継
続
雇
用
す
る
目
的
（
人
材
活
用
と

雇
用
保
障
）
を
よ
く
考
え
る
こ
と
」
と
い
う
３
つ
の
観

点
か
ら
考
え
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
て
い
る
。

そ
の
上
で
、
人
材
活
用
と
雇
用
保
障
の
両
方
の
目
的
に

使
え
る
よ
う
に
、仕
事・貢
献
度
の
評
価
に
応
じ
た
「
継

続
雇
用
賃
金
表
」
が
示
さ
れ
て
い
る
の
で
、
ま
ず
は
自

社
の
継
続
雇
用
者
の
賃
金
の
決
め
方
と
比
べ
て
み
る
と

こ
ろ
か
ら
始
め
て
は
ど
う
か
。

佐藤博
ひろ

樹
き

、矢島洋子 著／
労働調査会／
1800 円＋税

介
護
離
職
か
ら
社
員
を
守
る

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
新
課
題

本
誌
２
０
１
３
年
２
月
号
の
特
集
で
、本
書
の
著
者・

佐
藤
博
樹
氏
は
、
高
齢
者
雇
用
に
お
け
る
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
（
Ｗ
Ｌ
Ｂ
）
の
課
題
と
し
て
、
男
女

を
問
わ
ず
50
歳
か
ら
65
歳
ま
で
の
年
代
は
一
定
の
確
率

で
親
の
介
護
に
直
面
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
と
言
及
し
た

上
で
、
団
塊
の
世
代
が
75
歳
に
到
達
す
る
お
よ
そ
10
年

後
に
は
「
企
業
に
お
い
て
も
介
護
の
問
題
は
よ
り
一
層

重
要
に
な
る
は
ず
」
と
指
摘
し
て
い
る
。

各
種
報
道
で
親
の
介
護
問
題
を
目
に
す
る
機
会
が
増

え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
の
も
、
こ
う
し
た
流
れ
と
無

縁
と
は
い
え
な
い
だ
ろ
う
し
、
親
の
介
護
を
理
由
と
し

た
離
職
が
避
け
ら
れ
な
い
人
が
増
え
る
よ
う
で
あ
れ

ば
、
そ
も
そ
も
高
齢
者
雇
用
の
さ
ら
な
る
推
進
も
お
ぼ

つ
か
な
く
な
る
と
も
い
え
る
だ
ろ
う
。

親
の
介
護
は
、
い
つ
自
分
の
身
に
降
り
か
か
っ
て
く

る
か
予
想
が
つ
か
な
い
。「
仕
事
と
介
護
の
両
立
」の

た
め
の
取
組
み
を
、
本
人
、
企
業
、
社
会
の
あ
ら
ゆ
る

レ
ベ
ル
で
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
あ
る
。

本
書
は
、
Ｗ
Ｌ
Ｂ
研
究
の
第
一
人
者
が
、
仕
事
と
介
護

の
両
立
を
企
業
が
ど
の
よ
う
に
支
援
し
て
い
く
べ
き
か

を
、
事
前
の
情
報
提
供
や
制
度
の
見
直
し
、
柔
軟
な
働

き
方
と
い
う
視
点
か
ら
解
説
し
た
1
冊
で
あ
る
。
経
営

者
や
人
事
労
務
担
当
者
は
も
と
よ
り
、
従
業
員
本
人
に

も
参
考
に
な
る
書
籍
と
し
て
一
読
を
お
勧
め
し
た
い
。
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●「
平
成
26
年
高
年
齢
者
雇
用
状
況
調
査
」
の
結
果
に
よ
る

と
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
は
着
実
に
浸
透
し
て
お

り
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
て
の
基
盤
が
固
ま
り

つ
つ
あ
る
状
況
が
み
て
と
れ
ま
す
。
少
子
高
齢
化
が
留
ま

る
こ
と
な
く
進
む
日
本
で
は
、
社
会
の
持
続
的
な
成
長
を

期
待
す
る
た
め
に
は
、
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
は
喫
緊
の

課
題
だ
と
い
え
ま
す
が
、
一
方
で
、
働
く
意
欲
の
あ
る
高

齢
者
が
培
っ
た
能
力
や
経
験
を
生
か
し
、
生
涯
現
役
で
活

躍
し
続
け
ら
れ
る
社
会
と
す
る
た
め
の
課
題
が
ど
こ
に
あ

る
か
は
明
確
で
は
な
い
部
分
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
今
号

の
特
集
で
は
、「
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
」
を
テ
ー
マ
と
し

て
、
清
家
篤
・
慶
應
義
塾
長
を
は
じ
め
、
６
人
の
有
識
者

か
ら
、
ご
意
見
を
お
寄
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。
定
年
後
も

継
続
雇
用
で
働
き
続
け
る
こ
と
に
加
え
て
、身
の
丈
に
合
っ

た
起
業
に
取
り
組
む
、
地
域
で
の
活
躍
の
場
を
見
つ
け
る

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
肢
が
あ
る
こ
と
が
ご
理
解
で
き

る
と
思
い
ま
す
。

●「
専
門
的
知
識
等
を
有
す
る
有
期
雇
用
労
働
者
等
に
関
す

る
特
別
措
置
法
」が
昨
年
11
月
28
日
に
公
布
さ
れ
、
今
年
４

月
１
日
か
ら
施
行
さ
れ
ま
す（
今
号
の「
ニ
ュ
ー
ス
フ
ァ
イ

ル
」参
照
）。
こ
の
法
律
は
、「
高
度
な
専
門
的
知
識
な
ど
を

持
つ
有
期
雇
用
労
働
者
」
と
「
定
年
後
引
き
続
き
雇
用
さ

れ
る
有
期
雇
用
労
働
者
」
が
、
そ
の
能
力
を
有
効
に
発
揮

で
き
る
よ
う
、
事
業
主
が
雇
用
管
理
に
関
す
る
特
別
の
措

置
を
行
う
場
合
に
、
労
働
契
約
法
の
「
無
期
転
換
ル
ー
ル
」

に
特
例
を
設
け
る
も
の
で
す
。
本
誌
で
も
、特
例
の
対
象
と

な
る
有
期
雇
用
労
働
者
や
雇
用
管
理
の
実
施
に
関
す
る
基

本
的
な
指
針
の
具
体
的
な
内
容
を
ふ
ま
え
、
５
月
号
で
こ

の
法
律
の
解
説
を
掲
載
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

●
当
機
構
が
1
月
27
日
に
都
内
で
開
催
し
た
、「
平
成
26
年

度　

生
涯
現
役
社
会
の
実
現
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」

に
は
、
た
く
さ
ん
の
方
々
に
ご
来
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
の
場
を
借
り
て
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

の
基
調
講
演
と
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
模
様
は
、

本
誌
３
月
号
の「
特
別
企
画
」と
し
て
掲
載
す
る
予
定
で
す
。

次 号

予 告
3月号

特別企画 生涯現役社会の実現に向けたシンポジウム

特 集 復興・復旧に力を尽くす高齢者（仮）

トップインタビュー ： 山田雅裕氏（未来工業代表取締役社長）

JEED　メールマガジン 検 索 〈高齢・障害・求職者雇用支援機構〉 メールマガジン無料配信中！ぜひご登録を！
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株式会社日本レーザー代表取締役社長

近藤宣之さん

1944（昭和19）年東京生まれ。1968年慶
應義塾大学工学部電気工学科卒業。同年日本
電子株式会社入社、電子顕微鏡部門応用研究
室勤務。1994年5月株式会社日本レーザー
代表取締役社長に就任し、現在に至る。公職
としては、厚生労働省「女性の活躍推進協議
会」委員、「人を大切にする経営学会」副会
長などを務めている。2011年に第1回「日
本でいちばん大切にしたい会社」大賞で中小
企業庁長官賞受賞

こんどう・のぶゆき

リ
ス
ト
ラ
対
策
に
明
け
暮
れ
た
日
々

―
近
藤
さ
ん
は
、「
会
社
の
最
大
の
目

的
は
雇
用
」と
い
う
経
営
理
念
を
お
持
ち

で
す
。そ
の
理
念
の
も
と
、債
務
超
過
に

陥
っ
て
い
た
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
経
営
を

建
て
直
し
、社
長
就
任
以
降
20
年
間
黒

字
経
営
を
続
け
て
い
ま
す
。
２
０
０
７

年
に
は
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
（
経
営
者
と
従
業
員

の
出
資
に
よ
る
企
業
買
収
）
と
い
う
稀

に
見
る
方
法
で
親
会
社
・
日
本
電
子
か

ら
の
独
立
を
果
た
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
の
歩
み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

近
藤　

日
本
電
子
に
入
社
後
、
28
歳
で

労
働
組
合
の
委
員
長
に
担
ぎ
出
さ
れ
ま

し
た
。
苦
労
し
て
労
使
関
係
の
民
主
化

を
果
た
し
た
の
も
束
の
間
、
第
１
次
石

油
危
機
の
影
響
で
会
社
が
倒
産
し
そ
う

に
な
り
ま
し
た
。
全
社
員
の
３
分
の
１

に
当
た
る
１
０
０
０
人
の
リ
ス
ト
ラ
を

余
儀
な
く
さ
れ
、
組
合
委
員
長
と
し
て

必
死
の
思
い
で
会
社
と
の
交
渉
を
進
め

な
が
ら
、「
雇
用
を
犠
牲
に
す
る
よ
う

な
経
営
を
し
て
は
な
ら
な
い
」
と
い
う

信
念
を
強
く
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　

そ
し
て
放
漫
経
営
の
原
因
を
作
っ
た

当
時
の
経
営
者
全
員
の
退
陣
を
求
め
、

自
主
再
建
と
世
間
並
み
賃
金
の
実
現
を



本人が希望する限り、雇用を保障するのが
近藤社長の考え方

が
２
人
い
て
、
管
理
部
長
と
物
流
管
理

グ
ル
ー
プ
長
を
務
め
て
い
ま
す
。

―
定
年
後
も
役
職
を
降
り
な
い
の
で

す
ね
。

近
藤　

定
年
後
は
嘱
託
契
約
に
な
り
ま

す
が
、
年
齢
や
雇
用
形
態
な
ど
を
問
わ

ず
、
能
力
や
意
欲
に
応
じ
て
ポ
ス
ト
を

決
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
弊
社
の
経

理
は
派
遣
社
員
が
担
当
し
て
お
り
ま
し

た
が
、
正
社
員
の
条
件
を
満
た
し
た
の

で
、
１
日
８
時
間
勤
務
の
正
社
員
の
経

理
課
長
に
登
用
し
ま
し
た
。
う
ち
は
輸

入
商
社
で
外
貨
を
扱
っ
て
い
る
の
で
、

普
通
の
会
社
よ
り
複
雑
な
経
理
が
要
求

さ
れ
ま
す
。
彼
女
は
社
内
の
だ
れ
よ
り

も
時
価
会
計
な
ど
に
詳
し
い
エ
キ
ス
パ

ー
ト
で
す
。

　

１
日
４
時
間
の
パ
ー
ト
社
員
も
、
家

庭
状
況
か
ら
も
う
少
し
働
け
る
よ
う
に

な
る
と
、
１
日
６
〜
７
時
間
な
ど
の
フ

ル
タ
イ
ム
嘱
託
雇
用
社
員
に
登
用
し
て

い
ま
す
。
総
務
課
長
も
パ
ー
ト
社
員
出

身
で
、い
ま
は
１
日
７
・
５
時
間
の
嘱
託

雇
用
社
員
で
す
。
多
様
性
を
重
ん
じ
る

弊
社
な
ら
で
は
の
特
徴
だ
と
思
い
ま
す
。

　

正
社
員
・
非
正
規
社
員
を
め
ぐ
る
議

論
が
あ
り
ま
す
が
、
弊
社
で
は
そ
の
よ

う
な
区
別
を
ま
っ
た
く
し
て
い
ま
せ
ん
。

雇
用
契
約
は
全
部
で
16
種
類
、
定
年
前

　

し
か
し
社
員
た
ち
の
な
か
に
、「
近

藤
は
こ
の
会
社
を
再
建
し
た
功
績
を
手

土
産
に
親
会
社
に
戻
る
の
で
は
な
い

か
」
と
疑
う
空
気
が
漂
い
始
め
た
の
で

す
。
そ
こ
で
私
は
日
本
電
子
の
取
締
役

を
辞
任
し
、
退
路
を
断
っ
て
日
本
レ
ー

ザ
ー
の
経
営
に
専
念
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
こ
れ
で
会
社
の
雰
囲
気
は
決
定

的
に
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
役
員
・

幹
部
そ
し
て
社
員
が
出
資
し
て
弊
社
の

株
式
を
買
い
取
り
、「
会
社
を
よ
く
す

る
の
も
悪
く
す
る
の
も
私
た
ち
次
第

だ
」
と
い
う
社
員
の
自
己
責
任
意
識
に

拠
っ
て
立
つ
会
社
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た

の
で
す
。

派
遣
社
員
か
ら
経
理
課
長
に

―
「
会
社
か
ら
辞
め
さ
せ
る
こ
と
は

し
な
い
」
と
い
う
方
針
は
、
高
齢
者
に

つ
い
て
も
同
じ
で
し
ょ
う
か
。

近
藤　

定
年
は
60
歳
で
す
が
、「
定
年

後
再
雇
用
制
度
」
が
あ
り
、
本
人
が
望

め
ば
だ
れ
で
も
65
歳
ま
で
働
け
ま
す
。

65
歳
に
な
る
と
70
歳
ま
で
継
続
雇
用
す

る
制
度
が
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
も
明
文

化
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
し
た
が
、

そ
れ
以
前
か
ら
継
続
雇
用
の
実
績
が
あ

り
ま
す
。
も
う
す
ぐ
68
歳
に
な
る
男
性

達
成
し
た
後
、
11
年
間
務
め
た
組
合
委

員
長
を
退
任
し
た
と
こ
ろ
、
米
国
法
人

へ
の
出
向
を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ

で
私
に
与
え
ら
れ
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、

米
国
法
人
の
リ
ス
ト
ラ
だ
っ
た
の
で
す
。

　

使
命
を
達
成
し
て
帰
国
し
た
ら
、
今

度
は
大
赤
字
に
陥
っ
て
い
た
本
社
の
国

内
営
業
部
門
の
建
て
直
し
に
奔
走
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
れ
に

メ
ド
を
つ
け
た
１
９
９
４
年
、
次
に
告

げ
ら
れ
た
の
は
、
赤
字
が
３
年
間
続
い

て
い
た
子
会
社
の
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
社

長
就
任
で
し
た
。

困
難
は
成
長
の
機
会

―
ご
苦
労
続
き
で
し
た
ね
。

近
藤　

私
は
、
ど
ん
な
困
難
も
自
分
を

磨
き
上
げ
る
砥
石
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
岐
路
に
立
た
さ
れ
た
と
き
は「
よ

り
困
難
な
道
を
選
ぶ
方
が
面
白
い
」
と
、

前
向
き
に
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

　

日
本
レ
ー
ザ
ー
で
は
「
私
の
経
営
理

念
は『
雇
用
す
る
』こ
と
だ
。
リ
ス
ト
ラ

は
絶
対
に
し
な
い
」
と
社
員
に
明
言
し

ま
し
た
。
そ
の
言
葉
に
希
望
を
見
出
し

た
の
か
、
社
員
た
ち
は
常
に
利
益
を
意

識
し
て
仕
事
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
、

会
社
は
１
年
で
黒
字
転
換
し
ま
し
た
。
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近藤宣之さん　株式会社日本レーザー代表取締役社長

聞
き
手
・
文
／
労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
鍋
田
周
一

撮
影
／
福
田
栄
夫

で
す
。
60
歳
を
過
ぎ
た
パ
ー
ト
社
員
も

２
人
い
ま
す
。
で
す
か
ら
定
年
後
も
、

事
実
上
は
無
期
雇
用
と
変
わ
り
ま
せ

ん
。
い
ま
、
社
員
は
58
人
で
す
が
、
そ

の
う
ち
60
歳
を
超
え
る
社
員
は
11
人
、

全
体
の
約
２
割
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

い
ま
は
「
70
歳
ま
で
」
と
し
て
い
ま

す
が
、
実
際
に
70
歳
に
達
し
た
社
員
が

意
欲
・
能
力
を
持
ち
続
け
て
就
労
を
希

望
す
れ
ば
、
年
齢
を
理
由
に
辞
め
て
も

ら
う
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。
人
生
90
年
時

代
で
す
か
ら
、
80
歳
ま
で
現
役
で
あ
っ

て
も
よ
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
そ
う
な
る
と
、
日
本
の
雇
用
シ
ス

テ
ム
も
大
き
な
変
化
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

近
藤　
私
は
「
進
化
し
た
日
本
的
経
営
」

と
い
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
学
歴
別
・

性
別
・
年
次
別
の
雇
用
管
理
を
脱
し
、

「
企
業
理
念
に
共
鳴
し
て
入
社
」、「
多

様
な
社
員
で
構
成
」
そ
し
て
「
生
涯
雇

用
」、
こ
の
３
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、
こ

れ
か
ら
目
指
す
べ
き
方
向
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

本
人
の
意
欲
や
能
力
、働
き
方
の
希
望

な
ど
を
確
認
す
る
こ
と
が
重
要
だ
か
ら

で
す
。

　

例
え
ば
、
定
年
ま
で
名
古
屋
支
店
長
・

大
阪
支
店
長
を
務
め
た
社
員
が
い
ま
し

た
が
、
通
勤
に
２
時
間
か
か
る
の
で「
定

年
で
退
職
し
た
い
」と
い
う
希
望
を
持

っ
て
い
ま
し
た
。
で
す
が
、
通
勤
時
間

の
長
さ
が
ネ
ッ
ク
に
な
る
な
ら
在
宅
勤

務
で
続
け
ら
れ
な
い
か
と
逆
提
案
し

て
、
在
宅
で
可
能
な
業
務
を
続
け
て
も

ら
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
家
で
仕
事
を

し
て
い
る
と
、
何
か
と
地
域
で
の
役
割

を
頼
ま
れ
る
こ
と
が
増
え
、
63
歳
で
退

職
し
ま
し
た
。
そ
の
ほ
か
、
家
族
の
介

護
や
本
人
の
健
康
上
の
理
由
な
ど
で
、

働
き
方
を
変
え
る
必
要
が
起
き
た
り
、

退
職
を
選
ぶ
人
も
出
て
き
ま
す
。
60
歳

を
超
え
る
と
、
こ
の
よ
う
に
就
労
ニ
ー

ズ
が
多
様
に
な
り
ま
す
。

　

１
年
ご
と
に
契
約
を
更
新
す
る
の
は

そ
の
た
め
で
、
会
社
か
ら
契
約
更
新
を

拒
否
し
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。

高
齢
者
に
限
ら
ず
、
私
が
社
長
に
な
っ

て
か
ら
会
社
都
合
で
離
職
し
た
社
員
は

ゼ
ロ
で
す
。
本
人
が
希
望
す
る
限
り
、

雇
用
は
保
障
す
る
。
こ
の
基
本
的
な
考

え
方
は
、
正
社
員
だ
け
で
な
く
、
パ
ー

ト
社
員
や
嘱
託
雇
用
契
約
社
員
も
同
じ

の
い
わ
ゆ
る
正
社
員
と
呼
ば
れ
る
社
員

に
限
っ
て
も
４
種
類
あ
り
ま
す
。

―
驚
き
ま
し
た（
笑
）。
ほ
と
ん
ど
個

別
契
約
と
い
っ
て
も
い
い
で
す
ね
。

多
様
な
働
き
方
で
生
涯
雇
用

―
高
齢
者
に
話
を
戻
し
ま
す
が
、
再

雇
用
後
の
嘱
託
の
待
遇
は
ど
う
な
り
ま

す
か
？

近
藤　

所
定
労
働
時
間
は
７
時
間
30
分

と
、
定
年
前
よ
り
30
分
短
く
な
り
ま
す
。

通
常
の
始
業
時
刻
は
８
時
30
分
で
す

が
、
定
年
後
は
出
社
時
刻
を
９
時
や
９

時
30
分
に
遅
ら
せ
る
な
ど
、
本
人
の
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
設

定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

年
収
は
65
歳
ま
で
は
賃
金
の
み
、
65

歳
以
降
は
年
金
を
含
め
て
４
５
０
〜
５

５
０
万
円
の
間
、平
均
５
０
０
万
円
で
す
。

60
歳
を
過
ぎ
て
夫
婦
２
人
で
５
０
０
万

円
な
ら
十
分
に
や
っ
て
い
け
る
と
思
い

ま
す
。

―
雇
用
契
約
は
１
年
ご
と
に
更
新
す

る
の
で
す
ね
？　

な
ぜ
定
年
延
長
で
は

な
く
、
有
期
契
約
の
再
雇
用
な
の
で
す

か
？

近
藤　

は
い
。
毎
年
契
約
内
容
を
見
直

し
ま
す
。
毎
年
契
約
内
容
を
見
直
し
、
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『しわ』
監督：イグナシオ・フェレーラス　
原作：パコ・ロカ　音楽：ナニ・ガルシア　
出演：タチョ・ゴンサレス、マベル・リベラ他
配給：三鷹の森ジブリ美術館　DVD発売中
発売元：ウォルト・ディズニー・スタジオ・ジャパン
価格：DVD 3,800円 +税／ブルーレイディスク　4,700円 +税

認知症を手描きアニメーションであたたかく描く…『しわ』
　本作の原作は、スペインのマンガ家パコ・ロカ
が描いた『皺』という作品だ。2011（平成23）
年に日本でも翻訳出版されてマンガファンの間で
反響を呼び、海外作品としては初めて「メディア
芸術祭」マンガ部門の優秀賞を受賞した。高畑
勲監督をリスペクトするスペインの若手アニメー
ター、イグナシオ・フェレーラスがアニメ版を監
督し、日本では「三鷹の森ジブリ美術館」が配給
して公開したのが、アニメーション映画『しわ』
である。
　長い間、銀行の支店長をしていたエミリオだが、
年をとって認知症の症状が見られるようになり、
息子夫婦から養護老人施設へ預けられることにな
る。同室のミゲルはお金に細かくて抜け目がない
性格だが、施設の中を案内し、ほかの入居者に紹
介してくれる。そこには、孫のために紅茶やバター
をためているアントニアや、アルツハイマーの夫
モデストとその世話を焼く妻のドローレスなど、
個性豊かな面々が暮らしているのだった。
　朝、目が覚めるたびに財布や時計がなくなって
おり、エミリオは同室のミゲルを疑うようになる。

ところが、間違ってモデストの薬を介護人から手
渡されたことで、エミリオは自分がアルツハイマー
であることを悟ってしまう。そのショックでエミ
リオの症状は進行し、彼が施設の２階にある重症
者病棟へ送られる日が近づいてくる。したたかに
見えて、本当は心のやさしい社交家のミゲルは、
友人エミリオのためにある行動に出るが……。
　どのように家族や友人の「認知症」と向きあえ
ばよいのかは、日本のみならずヨーロッパでも大
きな関心となっている。そのような重いテーマが
深刻になりすぎないよう、本作ではぬくもりのあ
る手描きアニメーションの手法を使って、一人ひ
とりのお年寄りのキャラクターをコミカルに描き
わけている。日本のアニメーションを見て育った
海外のつくり手が、そのお家芸である繊細なタッ
チと深みのある人間喜劇に挑戦した意欲作である。

金子　遊（映像作家・批評家）



名称 所在地 電話番号（代表）

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　高齢・障害者雇用支援センター　所在地等一覧

　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県の「高齢・障害者雇用支援センター」（注）において高齢者・障害者の雇用支
援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。
（注）当機構地域障害者職業センター雇用支援課（東京、大阪は支援業務課および窓口サービス課）の通称です。 平成26年11月25日現在

北海道高齢・障害者雇用支援センター 〒063-0804  札幌市西区二十四軒4条1-4-1　北海道職業訓練支援センター内 011-622-3351
青森高齢・障害者雇用支援センター 〒030-0822  青森市中央3-20-2  青森職業訓練支援センター内 017-721-2125 
岩手高齢・障害者雇用支援センター 〒020-0024  盛岡市菜園1-12-10  日鉄鉱盛岡ビル5階 019-654-2081
宮城高齢・障害者雇用支援センター 〒980-0021  仙台市青葉区中央3-2-1  青葉通プラザ13階 022-713-6121
秋田高齢・障害者雇用支援センター 〒010-0951  秋田市山王3-1-7  東カンビル3階 018-883-3610
山形高齢・障害者雇用支援センター 〒990-0039  山形市香澄町2-2-31  カーニープレイス山形3階 023-674-9567
福島高齢・障害者雇用支援センター 〒960-8054  福島市三河北町7-14  福島職業訓練支援センター内 024-526-1510
茨城高齢・障害者雇用支援センター 〒310-0803  水戸市城南1-1-6  サザン水戸ビル7階 029-300-1215
栃木高齢・障害者雇用支援センター 〒320-0811  宇都宮市大通2-1-5  明治安田生命宇都宮大通りビル2階 028-610-0655
　　       （平成27年2月9日以降） 〒320-0072  宇都宮市若草1-4-23　栃木職業訓練支援センター内 028-650-6226
群馬高齢・障害者雇用支援センター 〒379-2154  前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋3階 027-287-1511
埼玉高齢・障害者雇用支援センター 〒336-0931  さいたま市緑区原山2-18-8　埼玉職業訓練支援センター内 048-813-1112
千葉高齢・障害者雇用支援センター 〒261-0001  千葉市美浜区幸町1-1-3  ハローワーク千葉5階 043-204-2901
東京高齢・障害者雇用支援センター 〒130-0022  東京都墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田5階 03-5638-2284
神奈川高齢・障害者雇用支援センター 〒231-0003  横浜市中区北仲通4-40  商工中金横浜ビル5階 045-640-3046
新潟高齢・障害者雇用支援センター 〒951-8061  新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山高齢・障害者雇用支援センター 〒930-0004  富山市桜橋通り1-18  北日本桜橋ビル7階 076-471-7770
石川高齢・障害者雇用支援センター 〒920-0856  金沢市昭和町16-1  ヴィサージュ1階 076-255-6001
福井高齢・障害者雇用支援センター 〒910-0005  福井市大手2-7-15  明治安田生命福井ビル10階 0776-22-5560
山梨高齢・障害者雇用支援センター 〒400-0854  甲府市中小河原町403-1　山梨職業訓練支援センター内 055-242-3723
長野高齢・障害者雇用支援センター 〒380-0836  長野市南県町1040-1  日本生命長野県庁前ビル6階 026-269-0366
岐阜高齢・障害者雇用支援センター 〒500-8856  岐阜市橋本町2-20  濃飛ビル5階 058-253-2723
静岡高齢・障害者雇用支援センター 〒420-0851  静岡市葵区黒金町59-6  大同生命静岡ビル7階 054-205-3307
愛知高齢・障害者雇用支援センター 〒450-0002  名古屋市中村区名駅4-2-28  名古屋第二埼玉ビル4階 052-533-5625
三重高齢・障害者雇用支援センター 〒514-0002  津市島崎町327-1  ハローワーク津2階 059-213-9255
滋賀高齢・障害者雇用支援センター 〒520-0056  大津市末広町1-1  日本生命大津ビル3階 077-526-8841
京都高齢・障害者雇用支援センター 〒600-8006  京都市下京区四条通柳馬場西入立売中之町99  四条SETビル5階 075-254-7166
大阪高齢・障害者雇用支援センター 〒541-0056  大阪市中央区久太郎町2-4-11  クラボウアネックスビル3階 06-4705-6927
兵庫高齢・障害者雇用支援センター 〒650-0023  神戸市中央区栄町通1-2-7  大同生命神戸ビル2階 078-325-1792
奈良高齢・障害者雇用支援センター 〒630-8122  奈良市三条本町9-21  JR奈良伝宝ビル6階 0742-30-2245
和歌山高齢・障害者雇用支援センター 〒640-8154  和歌山市六番丁24  ニッセイ和歌山ビル6階 073-499-4175
鳥取高齢・障害者雇用支援センター 〒680-0835  鳥取市東品治町102  鳥取駅前ビル３階 0857-50-1545
　　       （平成27年2月2日以降） 〒689-1112  鳥取市若葉台南7-1-11　鳥取職業訓練支援センター内 0857-52-8803
島根高齢・障害者雇用支援センター 〒690-0887  松江市殿町111  山陰放送・第一生命共同ビル3階 0852-60-1677
　　       （平成27年2月16日以降） 〒690-0001  松江市東朝日町267　島根職業訓練支援センター内 0852-60-1677
岡山高齢・障害者雇用支援センター 〒700-0907  岡山市北区下石井2-1-3  岡山第一生命ビル4階 086-801-5150
広島高齢・障害者雇用支援センター 〒730-0013  広島市中区八丁堀16-14  第2広電ビル7階 082-511-2631
山口高齢・障害者雇用支援センター 〒753-0861  山口市矢原1284-1　山口職業訓練支援センター内 083-995-2050
徳島高齢・障害者雇用支援センター 〒770-0823  徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島5階 088-611-2388
香川高齢・障害者雇用支援センター 〒761-8063  高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業訓練支援センター内 087-814-3791
愛媛高齢・障害者雇用支援センター 〒790-0006  松山市南堀端町5-8  オワセビル4階 089-986-3201
　　       （平成27年2月2日以降） 〒791-8044  松山市西垣生町2184　愛媛職業訓練支援センター内 089-905-6780
高知高齢・障害者雇用支援センター 〒780-0053  高知市駅前町5-5  大同生命高知ビル7階 088-861-2212
福岡高齢・障害者雇用支援センター 〒810-0073  福岡市中央区舞鶴2-1-10  ORE福岡赤坂ビル5階 092-718-1310
佐賀高齢・障害者雇用支援センター 〒840-0816  佐賀市駅南本町5-1  住友生命佐賀ビル5階 0952-37-9117
長崎高齢・障害者雇用支援センター 〒850-0862  長崎市出島町1-14  出島朝日生命青木ビル5階 095-811-3500
熊本高齢・障害者雇用支援センター 〒860-0844  熊本市中央区水道町8-6  朝日生命熊本ビル3階 096-311-5660
大分高齢・障害者雇用支援センター 〒870-0026  大分市金池町1-1-1  大交セントラルビル3階 097-548-6691
宮崎高齢・障害者雇用支援センター 〒880-0805  宮崎市橘通東5-4-8  岩切第2ビル3階 0985-77-5177
鹿児島高齢・障害者雇用支援センター 〒892-0844  鹿児島市山之口町1-10  鹿児島中央ビル11階 099-219-2000
沖縄高齢・障害者雇用支援センター 〒900-0006  那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎4階 098-941-3301



2015

2

〈
発
行
〉
独
立
行
政
法
人 

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
〈
発
売
元
〉
労
働
調
査
会

定
価
（
本
体
４
５
８
円
＋
税
）

平
成
27
年
２
月
１
日
発
行
（
毎
月
１
回
１
日
発
行
） 

第
37
巻
第
２
号
通
巻
424
号

定期購読・バックナンバーのご案内

独立行政法人
 高齢・障害・求職者雇用支援機構

・ 最新号は書店でも購入できます（リストは60頁）。
  サイトからは「富士山マガジンサービス」
  www.fujisan.co.jp/m-elder
・ 定期購読をご希望される方は、
  住所、電話番号、購読開始月号、期間を明記の上、
  労働調査会（fax 03-3918-8618, tel 03-3915-6401）
  までお申し込みください。
・ バックナンバーは当機構サイトでも見られます。
  www.jeed.or.jp/ks.html 

2015年
1月号

総論　法政大学大学院教授 藤村博之
企業事例
（株）やまぐち食品
（株）鮒忠
四国管財（株）
事例報告
福岡県70歳現役応援センター長　南里妙子

70歳雇用企業に学ぶ

2014年
10月号

～厚生労働大臣表彰受賞企業事例から～
（株）キンポーメルテック
あさひ自動車（株）
風月（株）
白根運送（株）
（株）山本金属製作所
吉田製作（株）

高齢者雇用の進め方2014年
9月号

インタビュー
日本能率協会総合研究所　広田　薫

企業事例１ 日本マクドナルド（株）
企業事例2　 全国警備業協会
 ジャパンパトロール警備保障（株）
企業事例3 曙ブレーキ工業（株）

産業別にみる、
高齢者雇用の現状と未来像

2014年
8月号

総論
立正大学准教授　西岡由美
解説１
日本人材マネジメント協会執行役員

山﨑京子
解説２
（株）ワークハピネス　チーフ・カタリスト

藤岡長道

高齢者のための
第２の新人教育

2014年
6月号

総論
労働安全衛生総合研究所　首席研究員

高木元也
解説
産業技術総合研究所　主任研究員

中田　亨
企業事例 　（株）ボルテックスセイグン

安全に働くための
ヒューマンエラー防止対策

2014年
5月号

高年齢者雇用アドバイザー座談会
厚生労働省高齢者雇用事業室長：

𠮷野彰一（座長）

高年齢者雇用アドバイザー：
青垣智則、石井志津子、齋藤敬徳
小山田政義、立石恭子、千葉悦男

アドバイザーは語る！

2014年
7月号

インタビュー
三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティング（株）

矢島洋子
解説
ダイヤ高齢社会研究財団　企画調査部長

奥野　哲
企業事例 　花王（株）

高齢期まで働くための
ワーク・ライフ・バランス

2014年
11月号

～機構理事長表彰優秀賞受賞企業事例から～
（有）かつらぎ
（株）サイ
南和繊維工業（株）
（株）日東商事
平和産業（株）
（株）やなぎだ

高齢者雇用の視点 2014年
12月号

総論　明治学院大学名誉教授 笹島芳雄
解説
現代マネジメント研究会代表 菅野篤二
継続雇用者の評価の実際
高年齢者雇用アドバイザー 福田義彦
高年齢者雇用アドバイザー 副島　泉
高年齢者雇用アドバイザー 山本昌弘

継続雇用者の
「評価」を考える
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