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瀬古新助 先 生 と語 る

ニ ュ
ース 担当グル ープ委 員会

　瀬古新助先生 は，昭 和 12年 に 日本大学工 学部土 木工 学科

を卒業後，逓信省 （現在の 通産省 エ ネ ル ギー庁）技師，日

本大学理工 学部教授を経て ， 昭和21年 に我が 国初 の 建 設 コ

ン サ ル タ ン トで あ る 中央開発株式会社 を創立 し，今 日に 至

っ て お られ ま す。

　 こ の 間，土質調査技術 の 向上 な らび に 地質調査業界の 発

展 の た め に 並 々 な らぬ 御尽 力を され ， 現在も， 中央開発株

式会社代表取締役会長 ， 全国地質調査業協会連合会名誉会

長 ， 国際建設技術協会理 事，発電水力協会顧問，日本建設

機械化協会理事，目本 ウ ェ ル ポ イ ン ト協会会長等 の 数々 の

要職 で 御活曜中で す。

　今 回，先生か ら，土 との か か わ りが始 ま る ま で の 経緯，

中央開発創業当時 の 土質調査技術 とそ れ を と りま く環 境 の

話，地質調査業界の 発展 の 歴史 ， 海外 や 国内の 仕事で 現在

感 じ て お られ る 問題 点 な ど に っ い て お 話 を 伺 い ま した の で

紹介し ます。

○ 　まず最初 に，先生 の 御経歴 に つ い て お 聞 か せ 下 さい 。

　先生 ： 私の 経歴 と い い ます の は，昭和 12年に 同期 の 連 中

に 5 年遅 れ て 日本大学 を 出 ま し て ， そ れ か ら今の 通 産省，

そ の 当時の 逓信省電気局 に入 りま した 。 そ こ に 5 年位い ま

した か。その 間，戦争中 だ っ た もの で す か ら興亜 院 とい う

もの が あ りま し て ，割 に 血 の 気 が 多か っ た もの で す か ら，

ス トラ イ キ を する学生 を応援し た りし て お りま し た の で ，

役所か ら もこ い つ は け しか らん とい うこ とで，じ ゃ ない か

と思 うん で す が ， 興 亜 院兼務を命 ぜ られ ま して ， 中国 へ 行

か され た り して お っ た わ け で す 。そ の 後し ば ら くして 帰 っ

て 来ま して ， 日本大学専門部の 教授に こ な い か とい うこ と

で ， そ こ に先生 と して 行 っ た わ けで す 。 そ れ か らず っ と先

生業をや っ て ま して 終戦 に なりま した 。 そ れ で ， ま あ ， こ

ん な こ と を始 め た とい うわ け で す。

○ 興亜院 で の 話をもう少 し お 聞か せ 下 さ い 。

　先生 ；興亜院で は ，黄河や永定河 の 治水，利水 の 計画策

定 の た め の 基礎調査 に 従事 し ま し た。農林，建設，通産 の

各省 か ら二 人 ずつ 彳了き ま して ね 。私 は 電力 の 関係，農林省

の 方 は 農業開発 ， 建設省の 方は 主 と し て 治水 と い うこ と で

行 っ た わ け で す。こ の 時は ， 非常に お も しろ い 収 穫 が あ っ

た と思 うん で す よ 。 前に 外務大臣 を して お られ た 大来佐武

郎 さん，あ の 方 も私と一諸に 役所 に 入 っ た 電気屋 （後 に 経
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済学博士 ） で す けれ ど も， 私 よ り早 く政府 の 要請で 逓信省

か ら興亜院 に 行 っ て お られ て ，私 が 行 っ た ら彼 が迎 えに 来

て くれ ま して ね，そ の 後 よ く
一

緒 に 飲 ん で た ん で す よ 。 そ

れ か ら ， 建設省に お られ て 昭和工学士会を創られ て ず い ぶ

ん 活躍 され た 小沢久太郎 さん （後 に 逓信大臣） だ とか ， 北

京 に い る 間に，後 に 大成 し た 方 々 に 辱知 を い た だ い て ，
い

ろ い ろ と啓蒙もされ，また お もし ろ い 生 き方 を し ま した 。

Q 　大学で は ど うい う こ とを教 え て お られ た の で すか。

　先生 ： 私は も と もとパ ワ
ーエ ン ジ ニ ア な ん で すよ 。 そ れ

で，は じめ は 水理学を教え て ま し た e とこ ろ が，た ま た ま

当 山 道三 先生 （第 2 代 ， 第 5 代土 質工 学会会長）が ， 台北

帝国大学 に 工 学部が出来る こ とに な っ て ， そ の 土木創設 の

責任者と し て 赴任 され る こ と に な りま した。す る と， あ と

土質 の 実験室を預 か る や つ が い ない とい うこ とで ，と うと

う私 が そ れ を押 しつ けられ た わ けで す。そん な こ とで 土 の

方 に 少 し な じ み が で きた とい う こ と な ん で す。そ れ か ら 土

をい じ くる こ とに な りま して，戦争中だ っ た もの で す か ら

省資材の 意味で 土質を利用 し た コ フ ァ
ー

ダム を造れば い い

じ ゃ な い か とい うよ うな こ と で，ダ ム と土 質 とい っ た か か

わ りか ら勉強を始 め ま した 。

　余談に な Pま す が，戦後，技術士 会 と い うの が で き ま し

て ，私が 試験 を受 け に 行 っ た ら ほ か の 連中が，お い お 前 は

そ っ ち じ ゃ な い そ，水力 の 方 は こ っ ち だ ぞ と呼 ぶ ん で す よ 。

い や，お れ は こ っ ち だ と い っ た ら，何で お 前土 質を 受 け る

ん だ と 聞 くか ら，い や 試 験 官が 最 上 さ ん と当 山 さ ん だ か ら

土 と基礎， 3t− 9 （308）
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こ こ な ら通 る だ ろ う とい っ て 笑 っ たもの です 。 そ の 時，の

ち に サ ン ドパ イ ル を 口本 で は じ め た 港湾の 石 井 靖 丸さん

（工 博，チ ェ ボ タ リオ フ の 土質工 学の 訳者） が お りま して ，

彼 に こ っ ち じ ゃ ない の とい っ た ら ，
い やお れ は将来 コ ン サ

ル タ ン トをや る つ も りだ か ら港湾 で や る ん だ ， な ん て い っ

て い た こ とを今で も覚えて い ます よ。

○　次 に，終戦 を機 に 建設 コ ン サ ル タ ン トを始 め られ た 動

機 につ い て お 聞か せ 下 さ い 。

　先生 ： 戦後 ， 大学教員適格審査委員会 とい うの がで きま

し て 私は そ の 委員 に さ せ られ た ん で す。と こ ろ が ， 先程申

し ま し た よ うに ， 私 は興 亜院兼務で 北支開発 に参画して い

た わ けで す。興 亜 院 とい うの は 日本 の 軍 で 作 っ た外務省み

た い な もの で す か ら， 口本 の 軍 に協力 し た こ と に な る わ け

で す。ま た，大学 に来 て か らは航空本部の 指導官 とい うも

の を 嘱託 され て い ま し た。そ れ が軍 に協力した先生方 をパ

ージ す る とい う委員 に な っ たもの で す か ら， 気持ち が悪 く

て ね 。こ れ は 人 を審査す る方じ や なくて 審査 され る方じ ゃ

な い か と ね 。

　そ の うち に ，戦後 の もの す ご い イ ン フ レ で，め し は 食 え

ま せ ん しね。私 の 大先輩 や な ん か は 収入 の い い 職を とすす

め て くれ ま した が 短 い 期間で も大学 の 先生 とい う こ とで や

っ て た ん で ね 。 教え子 とい うの は，やは り先生 とい うの は

偉 い も ん だ と思 っ て い ま すか らね。お れ の 先生 だ っ た人 が

今度会社へ行 っ て ぺ こ ぺ こ し て い る と思 わ れ た ら教え 子 に

会 わ す顔が な い と思 っ た りす る し ， や は り勤 め る の は や め

て な ん とか や ろ う と 考 え た 次第 な ん で す e

　 そ れ で ， こ れ も土質 で や る 気 じ ゃ な か っ た ん で す がね 。

当時は 国策とい うの が，まず エ ネル ギ
ーが ない か ら水力を

興そ うじ ゃ ない か ， 石炭を掘 ろ うじ ゃ な い か ，それ か ら船

を 造 っ て 交易をや ろ うじ ゃ な い か ， また農地を開発 し よ う

じ ゃ な い か とい っ た 開発 の 問題 が第
一

だ っ た わ けで す。私

もそ の こ ろ ま だ 35〜36才 で し た か ら元気 も い い し，国策 に

沿 っ て 日本再建に役 に立 つ よ うに そ うい うこ とを一つ や ろ

うじ ゃ ない か と， え ら く大それ た 気を出 し ま して ね 。そ れ

で 農地の 開発 ， 水力 の 開発，地 下資源 の 開発 をや る 会 社 を

造ろ う と，当時東大 の 講師 を され て お られ た内海清温 先生

　（後 に 電発総裁） に 相談 した ら，先生 い わ く 「東大 の 助教

授の 堀君は 金 が あ る か ら新 し い 建設機械を導入 し て 機械施

エ の 建設会社 をは じ め る とい う， お前は金が な い か ら コ ン

サ ル タ ン トをやれ」 とい うこ とで 始 め た の が き っ か け で す 。

そ の 後，堀 さん は 北海道開発庁の 開発局長 に な ら れ，役所

を や めた あとは 富士製鉄の 重役に な られた り したん で すが，

私 の 方 は細々 と今日ま で 来 た わ けで す。

　 と こ ろ が，農地開発や水力開発 とい うの は 規模 も大 き く，

資金 も大変 な も の で す か ら， コ ン サ ル タ ン ト と い うの もな

か な か 大変 な ん で す、そ れ で ，とに か く調査 ・測量だ げ で

もや ろ うじ ゃ な い か とい うこ とで 始 め た 次第なん で す 。

Septe 皿 履｝er ，1983

　当時は ， 土質調査をや る 人 が誰もい ない ん で す よ。私 は，

大学を出て か ら しばらく阿武隈 の 水力の 現場へ や られ た と

き に，ボー
リン グ機械を扱 っ た経験が多少あ っ たもの だ か

ら ， 土質調査 も自分 らで や ろ う，し か し終戦直後の 焼野原

の 東京 に は ボー
リ ン グ機械などは求 め る こ と が出来な い の

で ， 機械 は 建設省や 通産省に 行 け ば ど こ か に あ る か ら借 り

て こ い とね。通産省 の 倉庫に行 っ た ら 2台あっ たん で す よ 。

そ れ を借 り て き て 印旛沼 の 調査 を や っ たの が 最初 の 試み で

す。

　そ うす る と，まず ， 競争相手 が な い わ け で す よ。当時 の

地質調査 とい うの は 岩盤 は や っ て お っ た ん で す。し か し ，

軟弱地盤 は ，建設省や運輸省 ， あ る い は 東大や 日大 で 最上

先生 や 当山先生 が や っ て お られ た が ほ か は あ ま りや っ て い

な か っ た で す。そ れ で ，が ぜ ん 重宝が られ る し，仕事 も増

え て くる し ， や り手 は 少 ない しね。そ ん な こ とで ， も うか

る か らだ ん だ ん 土質を や る業者が増えて きた わけで す よ 。

○　終戦直後 の 土質調査 に 対す る 認識 は ど の 程度の もの だ

っ た の で し ょ うか。当時 は ，ボー
リ ン グ の 量 もま だ ま だ少

な か っ た の で し ょ うね 。

　先生 ： 少 な か っ た で す ね 。 我 々 が仕事を こ し らえ た ん で

す よ 。私 は血 の 気が多か っ た か ら，学問的な 奉仕 を し た と

い うよ り，む しろ啓蒙を した と思 うん で す よ。 と い い ます

の は，進駐軍 が 入 っ て き て初め て今の 土質力学的な見方 で

基礎を解析す る とい うこ とが始ま っ た。そ れ ま で はね ，ま

あ 上総掘 りで 掘 っ て み て ， どれ く らい 層 が あ る か ら こ こ は

杭を打 と うか とか打た ん とか ， ま こ と に 簡単な考 え 方 で し

た。だ か ら，軟 らか けれ ば杭を打て ば そ れで い い ん だ とい

うぐらい で ，軟弱地盤 の 諸 々 の 現象 に っ い て は余 り気 に し

ない とい うよ うな極 め て 簡単な考 え 方で した 。 し た が っ て ，

建築工 事 で も ダ ム の 工 事 で も，役所 の 方 で は 専門業者がな

い の だ か ら全部請負業者に ま かせ て し ま うん で す。

　 そ れ で ，こ ん な こ と を して い た ん で は い か ん と，一
番早

くこ れ を聞 い て くれ た の が 建設省で す 。建設省で は 早 くか

ら請負業者と調査 をや る 業者を分離して い た わ け で す 。 電

力関 係や 農林，通 産関係 は な か な か そ れ を や ら な か っ た e

た ま た ま，そ うい うこ との 交渉 を私 が や っ て い た わ け で す 。

役所 へ 行 っ て ね，上層部の と こ ろ で 調査 を した もの は 上の

工 事の 入札 の 資格 な し とい うこ とに す べ き だ と提言 して ま

わ っ た わ けで す よ。ま あ，そ うい うこ とで だ ん だ ん 農林 ，

通 産，電力関係 の 調査 の 仕事も増 えて き ま した 。

　そ うい う啓 蒙 を し た こ と で 仕事もだ ん だ ん 認識 し て くれ

る よ うに な っ た ん で すが ， そ の か わ り私 ど もも
一

生懸命誠

意をもっ て や りま し た か らね．例えば，最初 に 仕事をい た

だ い た 農林省に し て も電 々 公社に し て も，今 で もつ き合 い

が あ りますが，こ れ も私 ど もが 必 要 だ と判 断 した揚合に は

発注額 の 3 倍 くらい の 金 を つ ぎ こ ん で所要 の 結果が得 られ

る ま で 調査 をや っ た り し た こ とが 認 め られ て，今 だ に 得意
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先と して 続 い て い る わ け で す。当時 は現場 の 担 当者が土 の

知識をも っ て い な か っ た か ら ， こ ち らが必 要 だ と判断し た

範囲まで 広げて 調査 を や る こ と が多か っ たで す よ。

　で す か ら私 は，今 の 地 質調 査 技師 の 試験 も ， 学 問 的 ， 技

術的 ， 技能的 な 聞題 だ け じゃ な くて ，

一
番大事な こ とは オ

ペ レ ー
タ
ーの 人 格 だ と思うん で す よ 。こ れ が し っ か り し た

人 格 を もっ て な くて 調査 の 段階 で お ろ そ か な こ と が あ る と，

あ とい か に 優秀 な解析 し よ うと思 っ て も データーが不 足 し

て い た り，あ るい は データーの ひ どい も の で は 意味 が な い 。

だ か ら ， オ ペ レ ーターの 一番大事な こ とは ， 多少 の 金銭 は

お し ま な い で 必 要 な こ とをや る とい っ た 人 格 だ と思 うん で

す ね 。

○　第 1 回地質調査 技師試験 を始 め られ た の は 先生 だ とお

聞 き し て お り ま す が……。

　先生 ：35〜36年 ご ろ で す か ね e 当時，毎年 10〜15％o の 国

民所得 の 伸 び が あ っ て ，5 〜7 年 で 所得 が 倍増 し て い た わ

けで す 。
こ の ご ろ こ れ は い か ん と思 っ た の は ね ，

た と えば

昨 日 まで オート三 輪の 運転手 を して い た男があ る 日突然何

々 会社 とい う株式会社を こ し らえ る わ け で す。こ の 連中に

地質調査 をや らせ る と何を して くる か わ か っ た もん じ ゃ な

い で す か らね 。 だ か ら， や は り資格を付けない とい か ん と

い うこ とで 第 1 同の 地質調査技師試験をや っ た わ け で す。

私が試験委員長 に な っ て ，御大最上先生をひ っ ぱ り出して

きま して ね。東京 は最上先生，京都は村山先生 だ とか 松尾

（新）先生，九 州 は 山内先生 な どの 先生方 が若い 時分 に み な

出て くれ ま して第 1回 の 試験を や っ た わ け で す 。

○　地 質調査 業協会 を つ く られ た の も先生 で す か。

　先生 ： そ うで す。昭和30年ご ろ ， 建設省 で ね，こ うい わ

れ る ん で す よ。諸君 の 話 を聞 い て せ っ か く調査 の 予算を と

っ た ん だ け れ ど ， 地 方 へ 行 く と君 た ち の い う値段 の 半分位

の 値段 で 入札す る 場合 が よ くあ る 。 しか も， そ の 調査 の 内
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容が貧弱 な もの だ か ら ， 我 々 技術 の 担当官 は 非常 に困 る と。

そ こ で 土質工 学会 の な か に，土 質試験 と地 質 調 査 の 標準価

格 を 定 め る 委員会 が で き て ，私 も業界代表 で メ ン バ ーに 入

る こ と に な っ た わ けで す。そ の 機会 に ，昭和31年に数祉 が

集ま っ て ，東京 だ け で
一

応会 を つ く っ た とい うの が 地質調

査業協会 の 発足の い きさっ で す。

　そ れ か ら ， 私 が声を大 に して 言 っ て い たの は，オ ペ レ
ー

タ ーの 資格付け と地質調査業 の 登録制で すね 。 こ れ は業法

を こ し らえ て くれ と，盛 ん に 運動しま して ね 。そ れ で，以

来全国 に 九 つ の 協会 が 出来 て ，昭 和 37年 に は 全国の 連合 会

が結成されて 今 目に 至 っ て い るわ け で す 。

○　先生 の 技術的 な功績の 一
つ で あ る ウェル ポ イ ン ト工 法

の 開発 と普及 に 関す る お 話をお 聞 か せ 下 さい 。

　先生 ：私 は 水力屋 だ っ た もの で す か ら，水 の こ との 方 が

親しみ や すか っ た。ウ ェ ル ポイ ン トの こ と は ， 私 は土 質工

学会 の 第 1回 目の 学術講演会で 話を した ん で すよ。そ の ウ

ェ ル ポ イ ン トは ， 昭和28年に 私 ど もが名古屋 の 竹 中工 務店

の 現場で や っ た ん で す が ， も とは最上 さん が ア メ リカ か ら

グ リ フ ィ ン の カ タ ロ グを持ち帰 っ たの がき っ か け だ っ たん

です。

一方，石井靖丸 さん （前述） か ら も ア メ リ カ か ら手

紙が 来て ，ア メ リカ で は こ ん な こ とをや っ て い る と い っ て

きたもの で すか ら，よ し ， じ ゃ あ や っ て み よ うと始 め た わ

け な ん で す 。 ア メ リ カ の カ タ ロ グ をみ る とい ろ い ろ な 型 の

もの が ある もん で ， 特許や な ん か で やや こ し い こ とに な っ

て は い か ん とい うこ とで ，な る べ くそ れ を変えて 日本式の

も の を試作 し た ん で す。試作は 出来た ん だ け ど ， 誰 か い い

ス ポ ン サ ーは い ない か と さが し た とこ ろ，竹 中工 務店で使

っ て み よ うじゃ な い か と い うこ とで や っ たん で す。

　そ した らね ， 初 め は な か なか うま くい か な い ん で すよ 。

計画 ど お りに ジェッ トで 穿孔 し なか っ た り， 揚水 ポ ン プ の

チ ェ ッ キ バ ル ブが うま く作動 し なか っ た りで ね 。私 も現場

に 見 に行 き ま し た ら
， 機械を並べ た ま ま で ゃ っ と らん の で

す。ど うした んだ と聞 い た ら ， 出会い 丁場に な る か ら夜や

る ん だ とい う。本 当は ね，昼や っ て も うま くい か な い か ら ，

夜
一

生懸命模索して い る わ けな ん ですよ 。 しか し， 最後に

は ゴ ー
ッ と水が出た 。 こ れ に は ， 皆， 大変よ ろ こ び ま し た

ね 。 後に な っ て ，ア ト ラ ン チ ソ ク シ テ ィ で ア メ リカ が ドイ

ツ の ジー
メ ン ス の 技術をまね て 1920年ごろ に 初め て行 っ た

ウ ェ ル ポ イ ン トの 現揚で ，全 く同 じ よ うな苦労を して い る

体験記録 が ENR に 出て い る の も見 ま した。

　当時， 私が建設省か ら建設技術開発研究補助金をもらっ

て ， ジ ェ ッ トフ ロ
ーに よ る 穿孔 技術に つ い て 研究を し て い

た ん で す よ 。 こ れ は結構 な成果 を得 て ， そ の 後私 が ア メ リ

カへ行 っ て グ リフ ィ ン の 社長 に会っ た 時，お れ の と こ ろ に

こ うい うの が あ る ん だ と大 い に ほ ら を吹い て きた こ と もあ

りま す D

　 ウ ェ ル ポ イ ン トで 私が誇 りに 思 っ て い る の は，新潟地震

土 と基礎，31− 9 （308）
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の 時，ウ ェ ル ポ イ ン トで 水 を 下 げ な が ら ケーソ ン を 沈 め て

し っ か りし た 基礎をつ く っ た
“
新潟火力

”
が び くと も し な

か っ た。以来，地下 水位の 高い 新潟市に は 地下室が出来な

い とい うタ ブーを破 っ て ，市役所 の 建築以来，近 代建築 に

はすべ て地下室が 出来る よ うに な っ た 。 そ れ で表彰状を も

ら っ た の が，ウ＝ ル ポ ィ ン トで は大変よ ろ こ ぼ しか っ た出

来事 の
一

つ で すね。

　 そ れ か ら，約 10年間ぐらい ，ほ とん ど毎月 の よ うに どこ

か で 講演や説明会をもっ て ， こ の 工 法 の PR に 努 め ま した。

よ うや く基礎土工 とい うもの は水中泥濘作業がつ き もの と

い う固定観念か ら脱却し， ドライ ワ
ー

ク が あ た り前とい う

こ とに な っ た。そ し て ，昭和33年に は ウ ェ ル ポイ ン トを施

エ す る 六 社 が 集 ま っ て ，任意団体 の 日本 ウーr．ル ポ イ ン ト協

会 が で き ，

一
つ の 専門業種 と して の 活動 が 始 ま りま した 。

こ れ が 今 の 社団法 人 の ウェ ル ポイ ン ト協会 の 前身で す。

○　次 に，海外 で 仕事を進 め て い く上 で ，こ れ は 問題 だ と

感 じ て お られ る こ とが あ りま した らお 聞 か せ 下 さ い 。

　先 生 二 土質に つ い て い え ば ，
バ ン グ ラデ シ ュ で 65km く

らい の バ ン キ ン グをや っ て る ん で す よ。こ れ は 向 うの 国策

に 沿 っ て，私 の と こ ろ で F ．S・当時 か ら い っ さ い の コ ン サ

ル テ ィ ン グ サービ ス をや っ て い る ん で す 。 私 も年に 1 回位

は行くん で す け ど ， 高さ が 6 〜 7m の 低い バ ン キ ン グで す

が ， そ れ が ガ ン ジ ス 川 で すか らね 、話 が 大きい ん で す よ。

向 う見 た っ て ち ょ っ と し た 海 み た い で すか らね。で ，雨季

と乾季 の 水位差が普通 5 恥 ぐ ら い あ りま す の で エ ロ
ージ ョ

ン も大 き い し，そ の 他 い ろ い ろ の 問題 もあ る ん で す ね。そ

れ で 向 うで 土質試験をや り，そ れ に よ っ て こ ち らが ス ペ ッ

ク を書 い て や ら せ る ん で す 。 と こ ろ が，行 っ て み る と全然

仕様書 どお りで な い 。向 うに も相当な エ ン ジ ニ ア が お る ん

で す よ。日本 の 大学の 先生が 向 うの 大学 で 青年を教えて い

る と こ ろ もあ る し，ま た 私の と こ に も現地 の 人 で 優秀 な の

が い る ん で す よ。と こ ろ が うま く行 っ て な い ん で す ね 。要

す る に ， そ うい う技術屋 の 層 が薄 い んで すな あ。だ か ら，

援助す る と同時 に，エ ン ジ ニ ア の 育成を し て や る こ とも 口

本 の 海外援助 の
一

つ と し て 重要 な こ と じ ゃ な い か と思 い ま

すね 。

　 こ の 前行 っ た 時，全 然様 に な っ て な い ん で ， 向 うの 局長

さ ん方 を呼ん で
， こ ん なや り方 を し て い る 限 り うち で は 責

任 もて な い か ら，仕様書どお りに で き な い な ら私 の と こ ろ

は 手 を引くよ と言 っ た ん で す。私 の と こ ろ が 手 を 引 くと い

うこ とは ア ジ ァ 開 発 銀行か ら金 が来 な くな る とい うこ とで

す か ら ， い うこ と を聞くわ けで すね。と こ ろ が，ど うして

で きな い か とい うと で すね ， ま あ い ろい ろ の 理 由が あ りま

す が，その
一

つ を 申 しま す と ，
65km ぐ ら い の 現場 が ， こ

ま ぎれ に し て 1000 ぐ らい の 工 事現場に な っ と る ん で す。

ダ ン プ や ス ク レ ーパ ーな どの 施工 機械 も置い て は あ る ん で

す が ， 就労 の 機会均等 の た めか，み ん な頭 に の せ て 土 を 運
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ん で る ん で す よ。し か し，一
年 た っ て 行 っ て み る と，彼 ら

の 長年の 知識 か も し れ ま せ ん け ど ね，外見上 は こ れ が ち ゃ

ん とで きて る ん で す ね。い ずれ に して も， そ うい っ た意味

で 技術屋 が育 っ て お りませ ん の で ，成果品 た る バ ン ク に は

不 安 が あ りま す。

　建設省 で も毎年海外市場開拓調査団と い うの を 出 して い

る ん で す が，私 も
一

度そ の 団長をお お せ つ か っ て ベ トナ ム

と イ ン ドネ シ ア を 見 に 行 っ た ん で す よ。そ うす る と，病院

な ど 日本か らの 援助で 立 派な の が出来 ， ま た た く さん 医療

器械も入 っ て る ん で す が ， 電気や水道とい っ た あ との フ ォ

ロ
ーが で き て な い で す ね 。 そ れ か ら，一

昨 日，ホ ン ジ ュラ

ス の 農業試験揚 （研究 ， 教育） の 起工 式をや っ た。こ れ は，

目本 の 無 償援助 で 私の と こ ろ で 調 査，設計，指導 を や っ た

もの で す。こ こ で も心 配 して い る の は，ホ ン ジ ュラ ス とい

うの は ア メ リ カ に近 い 国で す か ら，こ の 国で い ろ い ろ な 入

を教育し よ う と し て も金持 ちや地元 の 有力者は そ ん な と こ

ろ に 行か な い で ア メ リ カ に 行 っ て し ま うし，貧乏 人 は 働 か

な い と飯 が食 え な い か らそ ん な とこ ろへ勉強 に行 か な い 。

す る と，せ っ か く研究所や試験機関をこ し ら えて や っ て も，

フ ル に活用出来 な い こ と も多 い。だ か ら，海外援助 とい う

問題 ， うまい 仕組みを考 え ない とい けない と思 い ますね。

○ 　で は，コ ン サ ル タ ン トと して の 国内 で の 悩み とい うと

どの よ う な こ とがあ りま す か。

　先生 ： 国 内 で は ，
こ れ は 我 々 コ ン サ ル タ ン トの 側 が や か

ま し く言 っ て も仕方 が な い こ と な ん で す が，目本 の エ ン ジ

ニ ア の 構成 と い うの は，大企業 だ とか 役所 に優秀 な人 が い

る わ けで す よ，だ か ら，コ ン サ ル タ ン トは 実際 に 力 も弱 い

で すね。そ tlzをどうし た ら改善で きる か とい う と ， や っ ぱ

リコ ン サ ル タ ン トは ，欧米や ソ連 の よ う に ね ，エ ン ジ ニ ア

と し て の プ ラ イ ドを もつ と同時に
，

プ ライ ドを もた せ る よ

う に フ ィ
ーを高 く しな けれ ば な ら ない

。

一
般的 な給料 に し

て も ， ソ 連 の よ うに ，一
般事務官の 3 倍位 に すれ ば， 立 派

な技術者が た く さ ん 育 ち ま す よ。そ し て
，

コ ン サ ル タ ン ト

の 経営内容 を豊 か に すれ ば，優秀 な人材が集ま っ て く る と
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思 うん で す。そ れ 以外 に な い と思 い ますね 。

　例えば ，
コ ン サ ル タン トに 力 が で きれ ば，役所 の 方 か ら

もこ れ を よ ろ し く頼 む と 言 っ て コ ン サ ル タ ン ト ら し い 仕事

を与 え て くれ る と思 うん で す よ。とこ ろ が，今 は ま だ そ こ

ま で来て い な い と思 うん で す，目本 で は ね 。 ア ジ ア 開発銀

行や世銀な ど で は 自分 の とこ ろ に 人 が い な い わ け で す か ら，

技術的 コ ン サ ル タ ン トを使 わ ん と手 が な い 。し た が っ て ，
コ ン サ ル タ ン ト の 仕 会 的人 格 を高 く評価 し て い る が，国内

で は そ うで は ない
。 そ れ は コ ン サ ル タ ン ト側 の カ が 役所 や

大企業 との カ の バ ラ ン ス で 劣 っ て い る か らだ と も思 い ます

が。国内 の 仕事な ら ， 基本的 な 問題 は ，役所 自体 で や っ た

方が よ っ ぽ ど早 くて 良い で す か ら，結 局 技術的労務 を 発 注

され る の で ，我 k コ ン サ ル タ ン 1・の 仕事 の 内容が
， 本来の

コ ン サ ル テ ィ ン グで は な く，工務 技術の 労務提供に な っ

て い る の が 現状 で は な い で し ょ うか。

　特 に 経営者サ イ ドか らみ て むず か し い ん で すがね。や っ

ぱ り経営主 体 が 豊か で な い と若 い 人達 に 十分勉強させ て お

れ な い ん で す よ。例 え ば，僕 は 前 か ら言 っ て る ん で す が ，

我 々 の と こ ろ に なか な か 優秀 な 人が来て くれ な い
。 そ こ で ，

優秀 な青年 を国内 あ る い は 国外 の 大学 や 研 究所 へ 留学 生 と

し て 派遣 し
， 業を終 え て 帰っ て 来た ら ， うち に 勤め る もよ

し，公務員試験 に 通れば そ こ へ 行 っ て も い い し， 大学で 仕

事を し た け れ ば 行 っ て もい い じ ゃ な い か とい う よ うな条件

で よ い 人 を集め て 育成す る。こ れ が私 の ず
一

っ と以前 か ら

、の 考 え方 なん で す。現実 に は な か な か む ず か しい 面があ り

ます けれ ど，と に か く，そ れ位の ゆ と りが あ る よ うに な ら

な い と コ ン サ ル タ ン トは なか なか
一

人前 に な っ て こ な い で

すね 。 ま あ ， 20〜30年位た っ た ら 日本 の コ ン サ ル タ ン トも

お い お い 社会的 に も欧米並 み の 地盤 が で きて くる ん じ ゃ な

い か と考え る わ けで す。

○ 　次 に ， 先生 が 理 事長 を な さ っ て お られ る 全 国地 質調査

厚生年金基金 に つ い て 簡単 に お聞か せ 下さい 。

　先生 ：私 は ，地質調査業界 が 発展 す る た め に は，四 っ の

大事 な こ とが あ る と思 うん で す。ま ず，今 もい っ た よ うに，

業界が 経営的 に し っ か りし て い な ければな ら ない 。そ れ か

ら，社会的 に 地位 が は っ き り し て も ら わ な い と困 る。そ う

い う もの の 基本 と な る
一

番大事 な も の は 何 か と い う と， 技

術 の 内容が し っ か り して い な ければ な ら な い 。そ れ と も う

一
つ は，福祉が よ くで き て い な けれ ばい け な い と，こ の 四

つ が 地質調査業界を育成す る 大切な もの
， と い うの が 私 の

理事長時代か らの モ ッ トーな ん で す 。 そ れ で ， 私 の 代に 厚

生年金 基 金 を こ し らえ て ， 本来 の 年金 事業 の ほ か に，住宅

資金 の 援助な ど もや っ て い るわ け で す 。 来年 あ た りか ら，

我 々 の 年金会館も発足す る 準備 を始 め よ うと考 え て い ます。

○　現在 の 学会誌 「土 と基礎」
への 希望をお 願 い し ます。

　先生 ； ほ か の 学会誌 に 比べ て ユ ニ
ー

ク で 非常 に い い 会誌
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だ と思 うん で すが ， 欲をい え ば ， 我々 老生向けの ダイジ ェ

ス ト版 み た い な もの が あれ ば と思 う。こ の ごろ の 土質の 学

会 は こ うい うこ と に な っ て る ん だ ， 理 論 は こ うだ と，そ れ

か ら新 し い テ ク ノ ロ ジーは こ うだ とい うよ うな もの を時々

ま と め て 出 して も らえる と，あ りがた い と思 い ますね 。世

界 の 趨勢 も わ か りま す しね。

○ 　最後 に，若 い 技術者 ・研究者 に
一

言 お 願 い し ま す．

　先生 ：私 は ，今 の 若 い エ ン ジ ニ ア の 中 に は ， 少 数 だ け ど ，

エ ン ジ ニ ア と して の 自負がない ん じ ゃ な い か と思 う時が あ

ります。大学を出 て 張 り切 っ て 来る ん だ け ど ， 会社へ来る

と労働組合 の
一

員で しか な い とい っ た の が い る。労働組合

も結構 な ん で す よ。だ け ど， お れ は 労働者 と して 金をもら　　　　　　　　　コ　　　　
っ て る ん だ とい っ たけ ち な こ とで な く っ て ，エ ン ジ ニ ア と

し て 社会 に 大 き な 貢献 を し よ うじ ゃ な い か と，そ の か わ り

大 きな貢献をす る 限 りにお い て は，大きなフ ィ
ーと大 きな

尊敬を 得 る 権利 が あ る ん だ と，若 い 人 に は それ く らい な気

宇 をも っ て や っ て も らい た い e

　そ れ か ら ， もう
一

つ ，い か な る揚合に も相手 の 善意を受

け 取 りな さ い。そ し て ，それ に 応 え る よ うに 誠意 を尽 し な

さい ， とい うの が私 の 信条 なん で す。

　　　　　　　 ☆　 　　　☆　　　　☆

　先生 は ，今 で も年 に 8 〜 9 回 は 海外 に 出 られ るそ うで す。

また，録音 した テ
ープ を聞 い て も私達若手 イ ン タ ビ ュ ア

ー

よ りは る か に声 に張 りが あ っ て ，か くし ゃ く と して お られ

る し，帰 りに ベ ン ツ をご 自身 で 運 転 され て 新宿ま で 送 っ て

い た だ い た りで，本当 に心 身 と も に お 若 い の に驚 き ま した 。

　先生 に ご趣味 を お 尋ね し た と こ ろ， 「趣味は ね ， あ りす

ぎて 困 るん だ け ど， ゴ ル フ に 釣 り，写 真，8 ミ リ， ドライ

ブ ， ト ロ
ー

リン グ ， 音楽 と い うくらい あ る。ゴ ル フ は 長 い

間 や っ て る 割に へ た くそ なん だ け ど，釣 りは ね ，シ ン グ ル

な ん で す よ。一生 の 願 い は ， 最後 に一
つ 釣 b道具屋 の お や

じ に な りたい とい うこ とな ん で す。写真の 方 で は，最上 さ

ん と
一

諸 に 銀座 で 個展 を や ろ う なん て い っ て る ん で す よ 」

と い うお 話 で し た。こ の ほ か J 写真 も ま じ え て 豊富 な 海外

経験の 話を聞 か せ て い た だ い た り，こ こ に 書ききれ な い い

ろ い ろ な話 を伺 うこ とが で き ま し た。私 達 は，今 回 の イ ン

タ ビ ュ
ーを通 じ て

， 先生 の こ れ ま で 培 っ て こ られ た つ き合

い の 広 さ に 目 をみ は る思 い が した と同時に ，先生 の 若 さに

逆 に 大 き な 刺激 を受 け た と い うの が正 直 な感 想 で す。

　最後 に
， 私達の イ ン タ ビ ュ

ーを快 く引 き 受 け て い た だ き ，

終始 な ごや か に貴重 なお 話 を 聞か せ て 下 さ っ た先生 に対 し

て 心 か ら お 礼 を 申 し上 げ る と と も に，今後 の ご活躍 とご健

康をお祈 り致 し ます。

　　 イ ン タ ビ ュ ア
ー

：大野睦雄，三 木博史

　　 イ ン タ ビ ュ
ー

の 日時 ： 昭和 58年 2 月22日

　　文責 ： 三 木博史

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 （原稿 受理 　1983．4．14）
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