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7T AT, MMOKINGEESE L AR CTEEOBIRSENMEHTH D Z L EE2E R LE LT,
M DBEES K OB _E DB 2P OO 72012 2 FEIZ b7 5 BIESENMTh =, 1999
FOWETIX, BURICBT 5 B HFESHEAHE IS, 2008 FOLEIZL Y| FHclc [HkE
(1) « 2 ER ) (I2OWTH B LOVEESEPFE S NN, ZhICk-> T, BF. a2 8K
TBUAN DB OEFRIC LT 7 A—ZHl OB AMNA[RE & 7p o 72!,

(2) AFIZHITHEHE

7T ADNEEERIOREARNNERETH L BEALEOMHEN & REITET 25 198347 H 13 H
DI 83-634 5121 (LLF IM'EAE—BHEE LE Ev)H, ) 1d HIERFOSE 6 Kz
T, [ABERIX. ZTOEHAR, HfA. EF XImEHICxT 28 RN 2 ORI UI A 2
HERETL2ONRLENb SN ERET D, RiET, ABICHE T 2B EE 4Pk
L7277 T ADKRYIOIEETHD E SN,

EZRABEICBT DBHOBLEEICETL25OBHE LT, ERABEOMLER
DT, BE T INE B O 2 MAIC BT 2 B B AR S 25 E L, 3~5 FEOEMNEFEZ ED 5
RN 2000 FFIZHH NP, L L ZoWEET, FEOBHAEREICE EE, #iffsh
T2AE EDORIL Do 721,

S HIT, 2001 21T, REERORBICEBIT 5 B OME LOVELHEST D720, B
ORI HIEEY) (@ (Y= 9k ) BlEshic, RIECL Y. BFiT.

O [RIFEYUE 2 BARAITHUE U7 iBtE ( DERZRIT K - TR S D53 BM MR ORIk A~D B L OFFHERT 7 & 2 &R
% Z LITBITS 2000 4 6 H 6 H OIEHES 2000-493 ) GEFR [NV Tk ) ) BflESNZ, /SU T (parité)
Lid, BREBEEEERL, FIEIGEEEEOEME DB LOFEEFHRICTH 2 %4 RD TS, AFilt [PERk 25
R ARG ED 2014, p.60

10 =iz [7 7 0 AOMIEHIESCE—2008 4E 7 A 23 HOEMERIELIE—] V77 L] 700 &, 2009.5,
p-70. <https://dl.ndl.go.jp/view/download/digidepo 999607 po_070005.pdf?contentNo=1>

NP S oSSR TRESMNEINC T D Lot OTE FEHEE I 1)) 7= ORI B3 2 SR ZEAFZE] 2015.3, p.5. <https:/ww
w.gender.go.jp/research/kenkyu/pdf/ii_france/02.pdf>

12 Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires. Loi dite loi Le Pors. <https:/ww
w.legifrance.gouv.fr/loda/id/ JORFTEXT000000504704>

13 “Repéres juridiques,” p.11. HCE website <https://www.haut-conseil-egalite.gouv.fr/IMG/pdf/stereotypes_et roles_sexues
_- tous_les_textes_juridiques.pdf>

4 R TH D ER (RERRR - RRS) 1TRBEOMZNTH D, ANFBE  AiHeE©), p.6l. £ DOfEm
BUN OWEIZER LN DA @il & Vo, BERRZRIRIIES TED b D (BEATE—RHFRE THE 25 %) .
AR EFIRANC B AEATIEAR V), @fikiE, #5600 FREE T, 205 BLAEBAR A ML 300 FE, TRETOR
FRLLLORA M 180 BETH D, MRANKRE [AFENFSEE—RGHTK - 38 - - (LoBm 2B E 2 T—]
FER, 2018, p.228

B EFAHRIET D B~ O KD T 7 A 2 UGS 2 B HEEHENZ B S 2000 4 3 H 6 H Oi@E, Circulaire
du 6 mars 2000 relative a la préparation des plans pluriannuels d’amélioration de 1’acceés des femmesaux emplois et
postes d’encadrement supérieur de la fonction publique de I’Etat. <https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXTO00
0000763807>

16 NBARF B L2 )R AiifgiEE(1L), p.11. <https://www.gender.go.jp/research/kenkyu/pdf/ii_france/04.pdf>

17 Loi n° 2001-397 du 9 mai 2001 relative a I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. <https:/www.]
egifrance.gouv.fi/loda/id/JORFTEXT000000756495>

3 ## L AEH—ISSUE BRIEF— No. 1200 [ S EA HAR OIEEE R



OB, WHE, FiE, TEEE R OEROSRM O THZOBUROHMEEZHwE L, @QXKIZE
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(bureaux des assemblées parlementaires) (ZHEHT 5 Z EDBUE S NTZ (V==Y iEH 21 &I
KD YOERL DB AT —HIRRE 15 6-4 %) .

Ll Yo=Y EORIER b EBRIL LS BRI O EIE OR RIED L N TN 2 721,
NBBEIZB T DO A SGE L, NEEZ RS 5 BAN R TEI LT 52 L2 A E T
%Y (Nicolas Sarkozy) KRHFHDUKFEHIZ LY, 77U —X « 72 (Frangoise Guégot)
BAD, 2011 43 A, EE TABICKEIT 5 B %) DRI S, FlEE
Tk, OFHEKICE O 2 ZEDOEISIZHOWTHfENSHRIEDOH 5 BIEEZRETH 2 & @
BIRIER S FAECAED T O DO FEEOEFEHIM L L TEET L2 %, ZEoxx V77 v
DD NEFHEHE EfT 5 Z &2 QAT 2 B FEICET 2 5@HE & OE
DG & BIET 2 EPHEORE N RSN,

FIMEEELZZIT CTHEINTZOD, TABICB T HEE. BHUBE OB IEOUE, 7=
B E ORIWVEOHREIZBEIT 5 2012 423 A 12 A QLM 2012-347 52 (LT 12012 92k &
W, ) KO T ERIRIC 3T 2 OBV AR B3 2 2012 424 A 30 HO T 27 L 2012-601
521 (BT 01277 1) Envvd, ) ThH, NEEOEHIMEMERZI T 5 7 A — 2l
b DRRIZEA S 72,

2 PAHBEOEEBEGKICE T4 —2FH0OHBE
(1) HR

7T ADNEEICIE., BFEAKE., MFABE., ERAEE O 3IERINTFET 5, 74—

H
il

\

18 77 U ADMHROHEFEEKEO 1 o, #EK., AR, MEHYME, SRl olksng, mERa
fo T7 T 2OFEHIE] A & H#H—ISSUE BRIEF—) 1047 5, 2019.3.14, p.5. <https:/dl.ndl.go jp/view/downl
oad/digidepo 11252030 _po_1047.pdf?contentNo=1>

9 NERF S 2RSSR BB, p.11. <https://www.gender.go.jp/research/kenkyu/pdf/ii_france/04.pdf>

20 Frangoise Guégot, L’égalité professionnelle hommes-femmes dans la fonction publique, Paris: La Documentation Francaise,
2011. <https://www.vie-publique.fi/sites/default/files/rapport/pdf/114000123.pdf>

2l ibid., pp.50-52.

22 ibid., pp.53-54.

2 ibid., pp.57-59.

24 LOI n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative a I’accés a I’emploi titulaire et a ’amélioration des conditions d’emploi
des agents contractuels dans la fonction publique, a la lutte contre les discriminations et portant diverses dispositions
relatives a la fonction publique (1). <https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000025489865>

25 Décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités de nominations équilibrées dans 1’encadrement supérieur
de la fonction publique. <https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000025768161>

2 728, 2011 4RIC, 2008 FRIELED BRL s LT, EFORMR L OEERRII L, Bro®lGzTnt
FLA0%LL LICT 2 L D BB AR T Bk & 7 A — 215 BHES Nz, ZORR T A—2HloxtR L7 T
WDk, RS, RS ESH R OEOREIED OB S L UBEAR X TH > 7203, 2012 R XD |
EoafasIE N OB S, BAKE UTZ I OIS T 2 BEBF @MLK S iz, Biks 7 A — 2 L O
MR OEIRRE LT, IREER 77 L ACBT DBREREE~D 7 A— 2 HOBA—RTT 47 - 77 a itk
DWEE LB AoVEE—) [ANEONLE] 257 5, 2013.9, pp.3-19. <https://dl.ndl.go.jp/view/download/digidepo 830116
5_po_02570002.pdf?contentNo=1> ZZM, 72k, AMEaiEAN L 1T, AL EOEANEEZ AT D gk AT, K=
ST D &, AREDOEHZIT O ITERIANiRE N (établissement public a caractére administratif) &, FARZEITIT
WV TSR R A 2 PSR ST L3EREBI 21T © P9 L3ERIARERRIEN  (Etablissement public & caractére industriel
et commercial) O 2 FENTFET 5, [F, p.7, 1E36).

7 AR RIHETE(4), p207. RS, ENENORERIZE S (fonctionnaire) & FEEH (agent public non titulaire)
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ZHlORG LI D DX, 2 b 3FEORAE B OREDEHRA~OBFH LM TH D (2012 FE
5556 RICK DMERDENLE— BT T H5 6-4 2 15 1 1H) . W U CEMZ 8+ 2%
ARREOAMEMT 25513 E e, fl X, BES CRKE#RTh 78 %2, A4
RICEA L7256, RRER S ARG TERIE, 2012 47 7 i3 TR 2) 123%Y LIRFE
DR TIH D120, 7 A —Z I ORERTILIRN,

HFABEOSAX, ML B A2 8 TALLED 2 X o — A R OTIRT A ) A%
A3 (établissement public de coopération intercommunale: EPCI) I ONZ /R Y T ORISR & 725,
X5 & 70 D BRI ZRIRF DWW TiE, e 2012 77 LK EE (Annexe) (ZHW1T
BE SN TNDY,

(2) BlYHTONDBELZDEE

BT RE BAE L LT, 1 BHEISHRI MR SN D B LD NEOEIG &2 Z 2 40%LL E (i
BOET) 18T 2 BT b (2012 4R1E5E 56 SRIC K D EZ OB AE —EBFESE 1 #
Fo-4KLTH1H) , 2170, TR TH 5 2013 4£ K 02014 £E1T1% 20%L4 L. 2015 &2 5
2017 - & TITIE 30%LA | & BERERU 2R 21TV (2012 1L 56 S4=10) | 2018 4E0> 5 40%LL |-
tTrzllani,

72k, HIF EIRIRIZ DWW TR, x5 & 72 2 B BRIk OFERMTM Y 0 U IRE S
HZEDBESNDZ EnD, M4 E (autorité territoriale®) 737 A —H D%t & 702 5 ik
(2o 1 BE S AL EDEMEITDRP - T2GAE, 1| BHEEZB 2 TS5 B HOEMIZET D
EFTH IV AI7NVEL, ZOVA T NTEIZFHIT 5 2 & & Shle (2012 HEEE 56 fRI2 XD
BIEB OB AT RS 135 6-4 5 1563 1H)

(3) WHEDIILER
(2) THAIZEIEZZER TE RV, NET 2R 1 BALIC>& 9 2 —m O

DRINH B, AT, BT ORVIRY . TABE] 13EEEHET,

B 2D, I A—FHOMNGRERDEMOZ L5 [HiHOMEM]  (primo-nomination) & V)9, DGAFP, Circulaire
du 11 avril 2016 relative a ['application du décret n® 2012-601 du 30 avril 2012 modifié relatif aux modalités de
nominations équilibrées dans [’encadrement supérieur de la fonction publique, p.3. Le portail de la Fonction publique
website <https://www.fonction-publique.gouv.fi/files/files/textes_de reference/2016/C 20160411 0002.pdf>

¥ [EFNBEIT 10 ORFE/ DL, LI EIUTBARRZBAE ST D, Bl 21T, FEHIR (Secrétaires généraux)
¥R - JAK (directeurs généraux et directeurs d’administration centrale) . K{# (ambassadeurs) . Hi T E'E
(préfets en poste territorial) 2% THEFE 1] . AEEE (Chefs de service) . JFIRkE (Sous-directeurs) %725 TkFE
2] ThHDH WO AAFERICY > T, FiaimE  A8iE(4), p243 22 L ) .

30 DGAFP, op.cit.(28), pp.4-5.

V7T U 2TEMR OB Z I T RIEER, LR - XU T, Dv s Uy oY UiRE (PR —IEDEERR,
Termes juridique AFZERFR) 7 7 o AEEHIEEREL 253 iR]) =45, 2012, p.93. (JRE4: : Raymond Guillian et
Jean Vincent, eds., Lexique des termes juridiques, 16th edition, Paris: Dalloz, 2007.)

2 RAEND A T T Y —, AT ) Okk 2 7215 L O 2P 5, [ L, p.188.

3 HTABRIT, BT, RIRABRIT 2 EIZ TV D,

¥ T 20 BIRIRICET 5 B OFEBUR (L égalité entre les femmes et les hommes) (22U CJ  [Clair
Report] 475 %, 2018.12.17, p.29. BIAAREEM LY = 7%+ b <http:/www.clair.or.jp/j/forum/pub/docs/475.pdf>

¥ MG AB B AT D B (M AB BT S 1984 421 H 26 H OIEHEL 84-53 5745 4 45 6 1) . “Quelle est
I’autorité chargée de la gestion des fonctionnaires territoriaux?” Vie Publique website <https:/www.vie-publique.fr/fic
hes/20183-quelle-est-lautorite-qui-gere-les-fonctionnaires-territoriaux>

0 NFpr AHETEO) M OFRRE  AFETE(14) TIE (816 IS AiHBIEQ6), p9 KT [7 7 2o M7 AiaikIC
B DB LFEBR (L égalité entre les femmes et les hommes) (22 T AiHEIE(34), p.29 1E THl#4A] LFRL
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e O IRT UL B0y (2012 HESR 56 SRIC K DIER DB A FE RS 1356 6-4 5
OEO2012FET 7 VISR , 12720, BLoBE LR, LHE&OFEIZ OV TIE, 2013 4F
KON 2014 0 3 T—nm, 2015 4E00 5 2017 EETIE 6 H—u L EREM 2GR e s v
QOIR2FET 7 VS5 5R) o &0 BRI 722 A FIRSEIZ DUV Tid, 2012 45 8 HITHsH Sz
2012 4B 7 L ORI @ ICE SN TR Y . 4, Eo— & TEICED AhD
nsesnTnsg®,

(4) FERE &b

BLDOENEDEBOBEFIZOWTIE, EOET, M, B AABR8HTALLED=a I 2= K
OV ITAT R 0 2 Bt % s A ONC [ES A& 2 o % —3° (Centre national de gestion) DIFSHAE
3. YREHEEI O A M SEE (Comptable assignataire de leurs dépenses) (Zxf L C, #&JE4
CUF 1B 7 v) O YERO 5540 S ORI DR B DFRIZ DUV T OER RS L 42
T2 QURETIZVEHEARIFEL 5~HE35) . ZOWEL, BOETICONWTIAILF—E R
Y5 REICR LT, #5 BB OW TN O T BB 28 U CHLS BIRiRZ Y4
D RENT LT RBEIC DU T HUBEAR AR BERE 208 U TRl 2 2 5 5 KELT LT H IF
T Thng (FA%kI) .

AN —E A ZHYT 5 KREZ, 3 FHOABEOFHRARY £ O TEMICREMN L, BUT
1Z B L DR EOYEORHEROT- O T SN HEICET 2 FERMEE L LT, A%EHIEL
HRT#ESY (Conseil commun de la fonction publique) ([ZHEH L. BT 25 (2012 4955
50 RIS K DBEZR D E AT —MBIFEE 1H5 6-2 5 .

o, BMEORBOBESTIRILT, BERAFRICOWTITATI LI, #IFABRIZONT
WX BIBIA X0 EPCL Z & 10, BERRATE BIZ DWW TR ARG AR 20w b 5 O AT & OREES %
BRE LT, 7 A—ZHIOEHELHTZ L TV DI OWTEHI SN D (2012 455 56 SRIC X
HUWEHOT AL —RHRE T HFH 6-4 5L 15H2H) |

TS5, Afa Tl JEFE (contribution) (ZAIL MH&e:) EBIERT 2 2 & &9 %,

37 Circulaire du 20 aolt 2012 relative a I’application du décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités de
nominations équilibrées dans ’encadrement supérieur de la fonction publique. 7233, AL 2016 D= (DGAFP,
op.cit.(28)) IZL VBN TS,

38 Ministere de 1’action et des comptes publics, Bilan du dispositif des nominations équilibrées sur les emplois supérieurs
et dirigeants de la fonction publique Rapport 2017, Edition 2017, p.15. Le portail de la Fonction publique website
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/bilan-norminations-equilibrees-2016.pdf>

3 INNTIRBE O R OB EEZE OE B A1T S BB, Loi n® 86-33 du 9 janvier 1986 portant dispositions statutaires
relatives a la fonction publique hospitalicre, Article 116. <https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000512
459>

40 NZFFE (Comptable assignataire) O—FET, Z ORFHE OGEIZSHAM B EIZAIEAN (Personne publique) D37
HOZIZIRE S TR IR 550, XU T v, Uy o Ui (PRIENEEER, Termes juridique AFZEEFR) Ril
#WYEGL), p.96.

A BIRIED B EA~OREZEOEHIICOWTIE, T7 T 207 BIBIKRICBIT 5 B L FAEE (L égalité entre
les femmes et les hommes) 22V Ri#E{E(34), pp.31-32 S L7T-,

2 EFRNBR, WHNHR, ERAGARD 3 SONBERIEZICIET 5 EN e EiET oS, b, 2016 £
EICEY, BETIE, 3505 b472< &b 2 SONEERIEICIET 5 HFNICE TEIEDIIRL T D, BIEE
(75 L ARBESINEIZITIT 5 AR (3 - 5%) —BEaRBRETRAERE L T@ESINRE—) [Eamsl
184 & 6 75, 2019.3, pp.37-39.
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de leur impact en termes d’égalité entre les femmes et les hommes. <https:/www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEX
T000026310492>; Circulaire du 23 aolt 2012 relative a la mise en ceuvre de la politique interministérielle en faveur
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DGAFP, Protocole d’accord relatif a l'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique,

2013.3.8. Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/polit

iques_emploi_public/20130308-Protocole-d-accord-egalite-professionnelle.pdf>

OECD [V = v ¥ —YEDnE—Ehilk, Eia, YV —%— > 7 —] 2020, p.110.

46 [g) |-

7NFERE AEBTEQ), p.62.

4 “La loi pour 1’égalité réelle entre les femmes et les hommes,” 2012.10.1. Gouvernement website <https://www.gouve
rnement.ft/action/la-loi-pour-l-egalite-reelle-entre-les-femmes-et-les-hommes>; REAR [ [7 7 > X ] B VFEE) T4+
EDsrik] 261-1 5, 2014.10, pp.10-11. <https://dl.ndl.go.jp/view/download/digidepo 8766462 po 02610105.pdf?conten
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4 LOI n° 2014-873 du 4 aoit 2014 pour I’egalite réelle entre les femmes et les hommes, Article 68. <https:/www.le
gifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000029330832>; FafmeE  Ai4E{F(14), pp.226, 261.

50 “Egalité Femmes-Hommes: grande cause du quinquennat.” Ministére chargée de I’Egalité entre les femmes et les
hommes, de la Diversité et de I’Egalité des chances website <https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fi/25948-2/>

1 “Discours du Président de la République & ’occasion de la journée internationale pour 1’élimination de la violence
4 I’égard des femmes et du lancement de la grande cause du quinquennat,” 2017.11.25. Elysée website <https://ww
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%l EWVH, ) ONFICKENTWD (74 —ZHICET 2R ERNRICHOE, M2 2H) |
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— 1 OPLH A% A - 729,

w.elysee.fr/emmanuel-macron/2017/11/25/discours-du-president-de-la-republique-a-1-occasion-de-la-journee-internationale-p

our-l-elimination-de-la-violence-a-1-egard-des-femmes-et-du-lancement-de-la-grande-cause-du-quinquennat>

“Un comité interministériel pour 1’égalité réelle entre les femmes et les hommes,” 2018.3.8. Gouvernement website

<https://www.gouvernement.fr/actualite/un-comite-interministeriel-pour-l-egalite-reelle-entre-les-femmes-et-les-hommes>

53 “Comité interministériel aux droits des femmes et A 1’Egalité entre les femmes et les hommes,” 2018.3.8, p.17.
Gouvernement website <https://www.gouvernement.fr/upload/media/default/0001/01/2018 03 dp comite_interministeriel
egalite - 08.03.2018.pdf>

3% DGAFP, Accord relatif a 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique,

2018.11.30. Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/p

olitiques_emploi_public/20181130-accord-egalite-pro.pdf>; OECD  Fii#g7%(45), p.111.

“Action 2.3 Etendre et renforcer le dispositif des nominations équilibrées dans 1’encadrement supérieur et dirigeant

de la fonction publique,” DGAFP, ibid., pp.12-13.

36 ibid., p.5.

37 LOI n°® 2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique <https://www.legifrance.gouv.fi/jorf/id/JO
RFTEXT000038889182>

B T T AORBEO NEITERER, PTRE LB D, [RESNEOEZAGERIEOMEE (G442 AEH) | p.2.
NFEBED =74 | <https://www jinji.go.jp/kokusai/syogaikoku202202.pdf>; “La direction générale de ’administration
et de la fonction publique.” Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fr/fonctio
n-publique-1088>

59 DGAFP, Bilan de la mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées au cours de 'année 2017, Edition 2019.
Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fi/files/files/publications/politiques_emp
loi_public/rapport-nominations-equilibrees-2019.pdf>
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DOEF & B2 LT, 7 A—2HOEMAN SRS LT (2019 4955 82 FIC L ALIEHRDOE AR
RS T 64 S 1 554 1H)

63 2019 FHEDOLIENFIZOWTIL, ERFESOFREE LS L7, “Rapport fait au nom de la Commission des Lois
Constitutionnelles, de la Législation et de L’administration Générale de la République sur le Projet de Loi, Aprés
Engagement de la Procédure Accélerée,” 2019.5.3, pp.162-164. Assemblée nationale website <https://www.assemblee-
nationale.fr/dyn/15/rapports/cion_lois/115b1924 rapport-fond.pdf>

64 Décret n° 2019-1561 du 30 décembre 2019 modifiant le décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités
de nominations équilibrées dans 1’encadrement supérieur de la fonction publique. <https://www.legifrance.gouv.fr/loda/
id/JORFTEXT000039700922>

5 Décret n° 87-1101 du 30 décembre 1987 portant dispositions statutaires particulierés & certains emplois administratifs
de direction des collectivités territoriales et des établissements publics locaux assimilés, Article 1 11, 112. <https://
www.legifrance.gouv.fr/loda/id/ JORFTEXT000000334475>

% Décret n° 90-128 du 9 février 1990 portant dispositions statutaires particuliéres aux emplois de directeur général et
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8 DGAFP, Bilan de la mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées au cours de 'année 2018, Edition 2019,
p-51. Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/bilan-nominations-quilibre
es-2018.pdf>
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70 “Paris mis a I’amende pour avoir nommé trop de directrices,” Le Monde, 2020.12.12.

I Anne Hidalgo (@Anne Hidalgo), “11 femmes, 5 hommes... La Ville de Paris a ét¢ condamnée a 90.000 euros
d’amende parce que trop de femmes directrices ont ét¢ nommées,” 2020.12.15, 19:39. twitter <https://twitter.com/An
ne Hidalgo/status/1338795816836796418>; [P BIIkANZ 3~ X /U T NEDNF 72 HAITEI4) 2020.12.16.
AFPBB News ¥ = 7%+ h <https://www.afpbb.com/articles/-/3321661>

Amélie de Montchalin (@AdeMontchalin), “@Anne Hidalgo, la cause des femmes mérite mieux!” 2020.12,15, 21:14.
twitter <https://twitter.com/ademontchalin/status/1338819614134956033?lang=en>

“L’amende infligée a la mairie de Paris pour «avoir nommé trop de femmes directrices» annulée,” Le Figaro, 2021.
1.27. <https://www.lefigaro.fr/flash-actu/I-amende-infligee-a-la-mairie-de-paris-pour-avoir-nomme-trop-de-femmes-directric
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4 DGAFP, op.cit.(69)
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o 10317802 po 02710006.pdf?contentNo=1>

HCE, La parité dans le secteur public: des avancées réelles mais lentes, un levier de transformation publique a saisir,
2021.2.23. <https://www.haut-conseil-egalite.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_parite-secteur-public-vf-2.pdf>

“Recommandation N°6,” ibid., p.30.

7 “Recommandation N°7,” ibid., p.30.

80 “Recommandation N°11,” ibid., p.31.

FROMEAZ X0 DAL T Y A— 2 Dxt5R & LT LT ¢ (pénalités) ZFHES 5 2 LT, Lo FdEnEN
i3 HEETHD, “Vigilance Egalité - L’égalité dans la réforme de la haute fonction publique - Les décrets:
un antidote attendu aux lacunes de 1’ordonnance,” 2021.6.23, p.3. HCE website <https://www.haut-conseil-egalite.gou
v.fi/IMG/pdf/vigilance egalite - | egalite dans la reforme de la haute fonction publique-2.pdf>
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ni=%,

82 2012 FE¥EI, ERIERED Y V7T (Frangois Sauvadet) #EE DA EIH-T [V U 7Tk L@HIhD,

8 “Table ronde sur l’application de la loi Sauvadet,” 2022.2.24. Senat website <http://www.senat.fr/compte-rendu-comm
issions/20220221/2022 02 24 tr loi_sauvadet.html#toc1>

8 B ZIE, BFEF 9 NDFHREMICE W TR 3 ABEMINLTWLEE, U1V TUTL Y BUTETIIZ A—2 o
BT L2 2 L2/ d (9 AD 40%13 3.6 N) 7200, FERE LT A0%ARIM COEMEZTRO TND Z LIk bl
WrEWIHREERTH S, MERBEOSNETHDH /N + R 7 4 —X K5 Alban Jacquemart 5RIDFE S,

8 Olivia Bui-Xuan, “L’égal accés des femmes et des hommes aux fonctions publiques & responsabilités ou les occasions
ratées du quinquennat,” La Semaine Juridique Administrations et Collectivités territoriales, N°9-10, 2022.3.7, p.2.

8 DGAFP, Bilan de la mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées au cours de 'année 2019, Edition 2020.
Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fi/files/files/publications/rapport_annuel
/bilan-nominations-equilibrees-2019.pdf>

87 ibid., pp.9, 11, 46, 56.

8 ibid., p.10.

8 ibid.
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(Hi8) DGAFP, Bilan de la mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées au cours de I'année 2019, Edition
2020. Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fi/files/files/publications/rapport
annuel/bilan-nominations-equilibrees-2019.pdf> &M L, FEFH1ERK,

K3 VF—3HORNRELGLHEEBOERECHH L REDESDOHR

2015 4F 2016 4F 2017 4 2018 4F 2019 4
NEEEK 27% 29% 30% 29% 33%
EEZA-3= 26% 26% 28% 29% 31%
G ABR 28% 29% 30% 32% 34%
ERAE B 37% 38% 41% 41% 41%

(Hi8) DGAFP, Bilan de la mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées au cours de l'année 2019, Edition
2020. Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fi/files/files/publications/rapport
annuel/bilan-nominations-equilibrees-2019.pdf> &M L, EHIERK,

4 PNFEEBOFIE

2019 £RIEIL, VEOBANND 24 DN A LINITIEIE" 24T 5 AV B F o 2N 2 flET 5 2 L a#l
ELTWD 019 FIEFE SSFHEAH) , RTONIT 7EBALLT K GALT L TH7200
EOHEC L N3 EONEEORHMNEZE L ool 2 E2 8«52 L 42 A E Lz
AHEEM (Code général de la fonction publique: CGFP) (%, 2021 4 11 H DA /L K &%
IZR DA S, BATE—HESE 1 H%, 1EROABBEROMIERITFEL I,

2022 = 3 AICHIAT S NP ZOABEEIIZI VT, 7 A —ZHIBROEE,  [H 407
DALA] OFEDO G LT, L132-5 025 L.132-9 £ TITHE LIEIILTE Y, 2019 49k & NAEmE
TOERTRN,

N KFEFEOBAFDOIET HRRINTIEI LT 1 DOEMRE LTE LD DI L, FMNERF (77 0 ZA0FT1TH
BEDFIE—FTATLIEIC X DL EATBOMHFR—) [HEDLE] 227 5, 2006.2, p.87. <https:/dl.ndl.go.jp/view/d
ownload/digidepo 1000378 po_022704.pdf?contentNo=1> 7272 L, 2019 4F-{L5F 55 5556 1 THTIE, BURIXIEASA 3
BEMED B A TESN TN D,

N R OERER TEREL LCORNEGLITBOLEERE T, KRIUALT [7 7 o A0BAEHIE  SGETHR] WG,
2013, p.58.

92 OrdonEance n° 2021-1574 du 24 novembre 2021 portant partic législative du code général de la fonction publique.
<https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000044415246>

93 “Le code général de la fonction publique est entré en vigueur le ler mars 2022.” Le portail de la Fonction publique
website <https://www.fonction-publique.gouv.fr/code-general-de-la-fonction-publique>

13 78# & #—ISSUE BRIEF— No. 1200 [E B AR OIEER R



ANBEED

m

FR A D 7 A— & il

HEhHYIC

2000 EDIWIEIT L AEME HIEDOBRERY = =V UEIC L DS BRSO BT, Zotko
BHRIZOWTHIFFT 220G DN o 727 T 0 AT, 2012 HI2AK B ORFE OE HRKIC
DEATAEFD 7 A —F BT HICEY | 2019 FEDOWIEZFE T, ZFOREIT—E DM 215
TW5, 7272 L, EEHITARNCRT 5 7 A—2HlOA T, ligEsR (AU v b 27 L%
ERBNRWENRH VS, o, 7T U AOABERIEOIMANESST T v ADNKE OERE
25D D LEOEIS O SR, AARICBWTSE LT 3BAICITEET XAV 55,

L L BADEZFABEEICB T 5 LMEsHOBNESET S Z L NRBEOMEL 22 5 H1 T,
BRI T 2 EE B O ELL EORMPILGER E LT, 77V AD 7 A — X HlEA DR
M, HIEREE & RIS B RN A 5, BLEFRBZESEICB T, BITRE B
REIEDBH P OLMEOBEHICONWTTHLIN, 74A—FHIICER LIZRENALN5, 4%, H
KIZB T DEFAEEOLMEBRNCHONWT ED L ) RBENRREN TV 2, OBy
HXhb,

% NEEOEMORREA | ABHBEARBREIC L > TEIAES N BRI E < HlE, SfMZIEwmEE [E#
oNEESL 55 5 RRD A 2ER, 2016, pp.1271-1272.

5 Flz X, ANEBE  BIHBIEQ), p.64 121k, 7 A —FHIZHONWT, fBE SN EMLEDOETE DR E /RS
U TEMEZ & s THRENR b DI LR TS &)~ —2 U RT —X « L77 ¢ (Marie-Christine Lepetit)
WMBRHEARER O = A2 FRREIT STV D,

% A —ZHIDORIG L R DI, BHEFARTH 2 mflikAE ENDL 2 ERBT OND, o, 77V ARKEEIES

AOBE L LT, BlEZTORMEE BEOEAWITIE T, TRERE (corps) ([CM L, BRAIIMEMIALTITV, T

BN TOFEN —ERETRIES N TND Z &R0, BEM, TOEEOBRESCTRMEN L L TOFEIRL,

ATV —IZELDOND I ENEFTOND, FHHEE [2A8 Bfil EOEB G — R AL AE; BiETE—] 50T,

2017, pp.258-260.

2020 FRBUEOLKME T, 7T ZADBBEEDOIERME T H D 5L MEOEIE IR, NEERERT 63%, ERABETIX

57%., HIGAHEIL 61%, EHRABEIZ 8% THL (72721, ZOKEIZ, BE LHFEHOEFHEIC LY LtEoH]

BEFHELTWD, ) o — 7, HAEOLMKRE (FEKE) oFaE, FM3 (2021 477 1 ABHET 22.12%

T& 5, DGAFP, “En 2020, une hausse de I’emploi public portée par ’augmentation du nombre de contractuels,”

2022.6, pp.11-12. Le portail de la Fonction publique website <https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/statistiqu

es/point_stat/Emploi-dans-la-FP-2020.pdf>; 2 EHEERRRIFF R 5 1| & HeEITERES [ REE

FOBEERRIRNAER (B34 7 A1 BEE) ] WEBEEY =7 %A b <https://www.cas.go.jp/jp/gaiyou/jimu/j

injikyoku/files/joukin_toukei.pdf>

% NEAZEFRZmR [HLERZmaE 68 66 [B) HFdk) 2022.4.26, pp.3, 7. <https://www.gender.go.jp/kaigi/
danjo_kaigi/gijiroku/pdf/kai66-g.pdf>

¥ NEARZEFRZER Btz msE GF 67 [B) FHdk) 2022.5.27, pp.6, 7. <https://www.gender.go.jp/kaigi/
danjo_kaigi/gijiroku/pdf/kai67-g.pdf>
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