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今
年
の
夏
は
猛
暑
が
続
き
ま
し
た

が
、ロ
ン
ド
ン
で
は
第
30
回
夏
季
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
、日
々
熱
戦
が
繰

り
広
げ
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
な
か
で
、

日
本
の「
女
子
の
活
躍
」と「
チ
ー
ム

力
」が
印
象
的
な
オ
リ
ン
ピッ
ク
で
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。と
く
に
私
は
、お
客

様
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
長
く
携
わ
っ
て

き
た
経
験
か
ら
、「
チ
ー
ム
力
」に
大
き

な
関
心
を
抱
き
ま
し
た
。

近
年
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用

し
、製
造
か
ら
販
売
ま
で
を
1
社
で

ご
提
供
す
る
お
客
様
や
、他
社
と
の

連
携
な
ど
に
よ
り
事
業
領
域
を
拡
大

す
る
お
客
様
が
増
え
て
い
ま
す
。そ
の

た
め
、シ
ス
テ
ム
開
発
は
、情
報
シ
ス
テ

ム
部
門
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な

部
門
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
配
慮
し

な
が
ら
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、多
く
の
取
引
先
を
も
つ
お
客

様
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
く

う
え
で
は
、お
客
様
が
ど
の
よ
う
な
事

業・取
引
先
を
重
視
し
て
、何
を
め
ざ

し
て
い
る
の
か
を
深
く
理
解
す
る
こ

と
も
重
要
で
す
。さ
ら
に
、近
年
は
ク

ラ
ウ
ド
環
境
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
／
タ
ブ

レッ
ト
端
末
が
普
及
し
、シ
ス
テ
ム
の
設

計
や
開
発
だ
け
で
な
く
、運
用
が
ま

す
ま
す
複
雑
に
な
って
き
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
や
シ
ス
テ
ム
構
築
に
求
め
る
価

値
そ
の
も
の
が
多
様
化
す
る
な
か
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
円
滑
に
進
め
て
い
く

た
め
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
を
加
え
る
こ
と
が
重
要

で
す
。技
術
や
ス
キ
ル
は
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
業
務
を

深
く
理
解
し
た
技
術
者
を
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
参
加
さ
せ
、多
様
な
ス
タ
ッ
フ

で
”チ
ー
ム“
を
構
成
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

私
は
下
期
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
り
、

部
門
の
枠
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、

お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
横
断
的
に

カ
バ
ー
す
る
I
C
T
サ
ー
ビ
ス
を
ご

提
供
す
る
た
め
に
、「
グ
ル
ー
プ
連
携

（
チ
ー
ム
力
）」の
強
化
を
一
層
加
速

さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

お
客
様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、多
様
化
す
る

お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
ご
支
援
し
て

ま
い
り
ま
す
の
で
、ど
う
ぞ
、ご
期
待

く
だ
さ
い
。

日本ユニシスグループが一丸となって
新たな価値創造の領域へ。
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い
つ
の
時
代
も
多
く
の
人
に
夢
や
感
動
、

興
奮
を
も
た
ら
し
て
き
た
国
民
的
イ
ベ

ン
ト

―
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
。そ
の
楽
し
み
方

は
、ラ
ジ
オ
か
ら
テ
レ
ビ
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
と
、メ
デ
ィ
ア
の
変
遷
に
と
も
な
っ
て
幅

が
広
が
り
、多
様
化
し
続
け
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
N
H
K
で
7
年
半
に
わ
た
っ
て

会
長
を
務
め
、2
0
1
2
年
3
月
に
日
本

ゴ
ル
フ
ツ
ア
ー
機
構（
J
G
T
O
）の
会
長

に
就
任
し
た
海
老
沢
勝
二
氏
を
迎
え
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
は
じ
め
と
す
る
ス
ポ
ー

ツ
中
継
に
お
け
る
メ
デ
ィ
ア
の
あ
り
方
、

ま
た
日
本
の
ゴ
ル
フ
界
の
展
望
な
ど
に

つ
い
て
、キ
ャ
ス
タ
ー・エ
ッ
セ
イ
ス
ト
の

福
島
敦
子
氏
が
話
を
伺
い
ま
し
た
。

キ
ャ
ス
タ
ー・エ
ッ
セ
イ
ス
ト

福
島
敦
子

特
集

“デジタルオリンピック”に見る
メディアの未来。

Special Issue

ス
ポ
ー
ツ
中
継
は
既
存
メ
デ
ィ
ア
と

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
融
合
す
る
時
代
へ
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
多
様
な
楽
し
み
方
を
創
出
し
て
い
く
。 04Club Unisys + PLUS  VOL.37



テ
レ
ビ
と
ネ
ッ
ト
の

相
乗
効
果
を
生
ん
だ

”デ
ジ
タ
ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク“

福
島　

こ
の
夏
に
開
催
さ
れ
た
ロ
ン
ド
ン

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
、盛
況
の
う
ち
に
幕
を
閉

じ
ま
し
た
。日
本
は
史
上
最
多
と
な
る
38

個
の
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
、選
手
団
の
凱
旋

パ
レ
ー
ド
に
は
約
50
万
人
が
集
ま
り
ま
し

た
。そ
の
光
景
を
目
に
し
て
、改
め
て
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
は
理
屈
抜
き
で
人
々
に
大
き
な

感
動
や
夢
、希
望
を
与
え
る
力
を
も
っ
て
い

る
と
強
く
実
感
し
ま
し
た
。

海
老
沢　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
平
和
の
祭
典
、

ス
ポ
ー
ツ
の
祭
典
と
い
わ
れ
て
い
る
一
大
イ
ベ

ン
ト
で
す
。１
９
８
４
年
の
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
か
ら
は
、商
業
主
義
が
目
立
ち

始
め
た
な
ど
い
く
つ
か
課
題
が
指
摘
さ
れ
て

い
る
も
の
の
、こ
れ
に
勝
る
イ
ベ
ン
ト
は
あ
り

ま
せ
ん
。

福
島　
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
も
、多
く

の
人
が
テ
レ
ビ
中
継
を
通
じ
て
観
戦
し
た

と
思
い
ま
す
。Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
会
長
を
務
め
ら
れ

た
海
老
沢
会
長
は
、長
ら
く
ス
ポ
ー
ツ
中
継

に
か
か
わ
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
が
、ス
ポ
ー
ツ

中
継
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、お
考
え
を
お
聞

か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

海
老
沢　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
は
じ
め
と
す
る

ス
ポ
ー
ツ
の
放
送
は
、生
中
継
に
こ
そ
価
値

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。す
で
に
結
果
が

わ
か
っ
て
い
る
録
画
放
送
は
、コ
ン
テ
ン
ツ
の

価
値
が
半
減
し
て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
時
代
、ス
ポ
ー
ツ
と
報
道
は

生
中
継
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
主
張
し
て

き
ま
し
た
。映
画
や
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
な
ど
は

パッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
購
入
す
る
こ
と
も
可
能

で
す
が
、ス
ポ
ー
ツ
と
報
道
は
そ
う
は
い
き

ま
せ
ん
。今
後
、メ
デ
ィ
ア
が
ど
の
よ
う
に

変
わ
っ
て
いっ
て
も
、生
中
継
の
重
要
性
は

変
わ
ら
な
い
と
考
え
ま
す
。

福
島　

生
中
継
と
い
う
こ
と
で
い
え
ば
、

今
回
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
の

急
速
な
発
展
が
新
た
な
放
送
手
段
を
後

押
し
し
ま
し
た
。Ｎ
Ｈ
Ｋ
を
は
じ
め
各
局
が

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
配
信
に
積
極
的
に
取
り

日
本
ゴ
ル
フ
ツ
ア
ー
機
構（
Ｊ
Ｇ
Ｔ
Ｏ
）会
長

海
老
沢
勝
二
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組
み
、本
格
的
な
生
中
継
も
行
わ
れ
、テ
レ
ビ

で
の
中
継
が
な
い
競
技
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
見
た
と
い
う
人
も
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。

海
老
沢　

テ
レ
ビ
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

連
携
に
よ
る
試
合
結
果
の
速
報
や
デ
ー
タ

の
提
供
な
ど
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

福
島　

テ
レ
ビ
の
生
中
継
を
見
な
が
ら

T
w
itter

やFacebook
と
いっ
た
ソ
ー
シ
ャ

ル・ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ・サ
ー
ビ
ス（
Ｓ
Ｎ
Ｓ
）

を
使
って
い
ろ
ん
な
方
々
と
感
動
を
共
有
す

る
な
ど
、今
ま
で
に
な
い
ス
タ
イ
ル
も
登
場

し
て
き
ま
し
た
。ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が

初
の
”デ
ジ
タ
ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク“
と
称
さ
れ

る
所
以
で
す
ね
。

海
老
沢　

こ
れ
ま
で
の
歴
史
を
振
り
返
る

と
、ベ
ル
リ
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
初
め
て
生
中

継
が
行
わ
れ
た
り
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

カ
ラ
ー
放
送
が
普
及
し
た
り
す
る
な
ど
、

放
送
技
術
は
オ
リ
ン
ピッ
ク
と
と
も
に
発
展

し
て
き
ま
し
た
。衛
星
中
継
や
ハ
イ
ビ
ジ
ョ

ン
と
いっ
た
新
技
術
の
普
及
に
関
し
て
も
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
節
目
に
な
っ
て
き
た
と

い
え
ま
す
。

福
島　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
本
格
活
用
と

い
う
点
で
、ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
も
ま
た

節
目
の
大
会
だ
と
い
え
そ
う
で
す
。

　

若
い
世
代
で
は
テ
レ
ビ
か
ら
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
へ
の
シ
フ
ト
が
進
ん
で
い
る
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
が
、放
送
局
は
今
回
の
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
で
、ま
ず
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
関
心

を
も
っ
て
も
ら
い
、テ
レ
ビ
放
送
も
見
て
も

ら
お
う
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
に
取
り
組
み

ま
し
た
。今
ま
で
放
送
局
は
あ
ま
り
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
活
用
に
積
極
的
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、共
存
共
栄
し
て
い
こ
う

と
い
う
考
え
が
強
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

海
老
沢　

視
聴
者
も
、家
族
全
員
で
大

画
面
の
テ
レ
ビ
で
見
た
い
と
き
も
あ
れ
ば
、

自
分
の
部
屋
や
外
出
先
か
ら
パ
ソ
コ
ン
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
選
手
の
情
報
を
調
べ
た

い
と
き
も
あ
り
ま
す
。テ
レ
ビ
と
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
が
連
携
す
る
こ
と
で
楽
し
み
方
の

幅
が
広
が
り
、自
分
の
好
み
や
状
況
に
応
じ

て
メ
デ
ィ
ア
を
選
択
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
っ
た
わ
け
で
す
。

福
島　

今
後
も
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
進
化
に
と
も

な
っ
て
さ
ら
に
新
し
い
ス
タ
イ
ル
が
生
ま
れ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

海
老
沢　

今
の
私
た
ち
に
は
考
え
つ
か
な

い
よ
う
な
技
術
が
出
て
く
る
可
能
性
も
あ

り
ま
す
し
、ど
ん
な
時
代
に
な
っ
て
い
く
か

楽
し
み
で
す
。

福
島　

次
回
の
２
０
１
６
年
リ
オ
デ
ジ
ャ

ネ
イ
ロ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
か
ら
、ゴ
ル
フ
が
正
式

種
目
に
な
り
ま
す
。

特
集

“デジタルオリンピック”に見る
メディアの未来。

Special Issue

FU
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福島 敦子 ふくしま・あつこ

松江市出身。津田塾大学英文科卒。中部日本放送を経て、1988年
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せる」「それでもあきらめない経営」など。

ス
タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
存
在
が

男
子
ゴ
ル
フ
振
興
の
カ
ギ
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海
老
沢
さ
ん
は
、現
在
、日
本
ゴ
ル
フ
ツ

ア
ー
機
構（
Ｊ
Ｇ
Ｔ
Ｏ
）の
会
長
で
お
ら
れ

ま
す
が
、こ
れ
ま
で
メ
デ
ィ
ア
と
い
う
立
場

で
ゴ
ル
フ
ツ
ア
ー
を
ご
覧
に
な
って
き
た
の
と

は
一
転
、今
回
、運
営
す
る
側
の
責
任
者
と

な
り
ま
し
た
。ご
自
身
の
な
か
で
何
か
変

わ
っ
た
点
は
あ
り
ま
す
か
。 

海
老
沢　

と
く
に
見
方
が
変
わ
る
と
いっ

た
こ
と
は
な
い
で
す
し
、運
営
側
で
ゴ
ル
フ

に
携
わ
る
こ
と
に
違
和
感
も
あ
り
ま
せ

ん
。た
だ
し
、自
分
が
運
営
責
任
者
に
な

る
と
、い
か
に
人
気
を
高
め
て
い
く
か
、経

営
を
安
定
さ
せ
る
か
な
ど
の
取
り
組
み
を

一
歩
ず
つ
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
で
大
変
で
す
。

福
島　

男
子
ゴ
ル
フ
の
人
気
を
高
め
て
い
く

た
め
に
は
何
が
必
要
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

海
老
沢　
一
言
で
い
え
ば
、ス
タ
ー
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
存
在
で
す
。か
つ
て
は
ジ
ャ
ン
ボ
尾
崎

（
尾
崎
将
司
）選
手
や
青
木
功
選
手
、中
島

常
幸
選
手
と
いっ
た
数
々
の
ス
タ
ー
プ
レ
ー

ヤ
ー
が
誕
生
し
、ゴ
ル
フ
界
を
牽
引
し
て
い
ま

し
た
が
、今
の
と
こ
ろ
石
川
遼
選
手
に
頼
ら

ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　

世
界
で
活
躍
す
る
選
手
や
目
標
と
な
る

選
手
が
い
な
け
れ
ば
、人
気
の
向
上
も
競
技

の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
も
困
難
で
す
。国
内
が
上

向
く
た
め
に
世
界
で
活
躍
す
る
人
材
が
必

要
だ
と
い
う
点
は
、ゴ
ル
フ
に
限
ら
ず
ス
ポ
ー

ツ
全
般
、さ
ら
に
い
え
ば
あ
ら
ゆ
る
分
野
に

当
て
は
ま
る
で
し
ょ
う
。

福
島　

仰
る
と
お
り
、世
界
の
舞
台
で
活

躍
す
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
姿
は
、日
本
全
体
に

勇
気
を
与
え
て
く
れ
ま
す
よ
ね
。し
か
し
、

ス
タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
主
戦
場
を
海
外
に

移
し
て
し
ま
う
と
、今
度
は
国
内
ツ
ア
ー
の

人
気
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
て
し
ま
う
と
い

う
ジ
レ
ンマ
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。

海
老
沢　

た
し
か
に
難
し
い
問
題
で
す
。

例
え
ば
ア
メ
リ
カ
の
女
子
ツ
ア
ー
に
は
、現

在
ア
メ
リ
カ
人
の
ス
タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
い

な
い
た
め
、ほ
と
ん
ど
テ
レ
ビ
中
継
さ
れ
ず

人
気
も
低
迷
気
味
で
す
。

　

日
本
の
男
子
ツ
ア
ー
も
同
じ
轍
を
踏
ま

な
い
た
め
に
、一
人
の
ス
タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
が

海
外
に
進
出
し
て
も
、ま
た
新
た
な
ス
タ
ー

が
国
内
ツ
ア
ー
を
盛
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
、

選
手
層
を
充
実
さ
せ
る
と
と
も
に
実
力
の

底
上
げ
を
図
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。こ
う
し
た
人
材
育
成
は
、私
た
ち
に

と
って
重
要
な
課
題
の
1
つ
だ
と
認
識
し
て

い
ま
す
。

福
島　

新
た
な
ス
タ
ー
輩
出
の
た
め
に
、ど

の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

海老沢 勝二 えびさわ・かつじ

1934年 茨城県潮来市生まれ。1957年に早稲田大学第一政治
経済学部を卒業しNHKに入局。政治部長や報道局長などを務め、
1997年から2005年までNHK会長。2002年にはハイビジョンの
普及など、世界の放送界の発展に貢献したとして、「国際エミー賞」の
経営者賞を受賞。退任後、横綱審議委員会委員長や早稲田佐賀
学園副理事長、2012年から日本ゴルフツアー機構会長、日本相撲
協会外部理事に就任。

EBISAW
A katsuji

ゴ
ル
フ
の
裾
野
を
拡
大
し

有
望
な
若
手
を
育
成
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海
老
沢　

ま
ず
は
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
裾
野
を

広
げ
る
こ
と
で
す
。日
本
で
は
、ま
だ
ゴ
ル

フ
は
敷
居
の
高
い
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
印
象
が

あ
り
ま
す
か
ら
。よ
り
多
く
の
子
ど
も
た

ち
が
ゴ
ル
フ
の
練
習
に
励
め
る
環
境
を
つ

く
り
、そ
の
な
か
か
ら
プ
ロ
を
め
ざ
す
子
が

１
人
で
も
多
く
出
て
く
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。

　

具
体
的
な
施
策
と
し
て
、現
在「
ス
ナ
ッ

グ
ゴ
ル
フ
」に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。ス
ナ
ッ

グ
ゴ
ル
フ
は
ア
メ
リ
カ
で
開
発
さ
れ
た
新
し

い
ゴ
ル
フ
で
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の
ク
ラ
ブ
や

大
き
め
で
柔
ら
か
い
ボ
ー
ル
を
使
っ
て
、子

ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
誰
で
も
安
全
に

プ
レ
ー
で
き
る
よ
う
工
夫
さ
れ
て
い
ま
す
。

10
年
前
に
導
入
し
、す
で
に
小
学
生
の
全

国
大
会
を
10
回
開
催
し
ま
し
た
。

福
島　

気
軽
に
で
き
る
ス
ナ
ッ
グ
ゴ
ル
フ
を

入
り
口
と
し
て
若
手
を
育
て
、ひ
い
て
は

選
手
層
の
拡
大
に
つ
な
げ
て
い
く
の
で
す

ね
。一
方
、世
界
で
活
躍
で
き
る
レ
ベ
ル
の
実

力
育
成
と
い
う
観

点
で
は
い
か
が
で

し
ょ
う
。

海
老
沢　

日
本
人

プ
レ
ー
ヤ
ー
の
課

題
と
し
て
、全
英

オ
ー
プ
ン
や
マ
ス

タ
ー
ズ
な
ど
ビ
ッ
グ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
で
力
を

出
し
切
れ
な
い
。こ
れ
に
は
メ
ン
タ
ル
が
大

き
く
影
響
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

福
島　

環
境
的
な
違
い
も
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。以
前
、日
本
女
子
プ
ロ
ゴ
ル

フ
協
会（
Ｌ
Ｐ
Ｇ
Ａ
）の
小
林
浩
美
会
長
に

お
話
を
伺
っ
た
際
に
は
、世
界
を
基
準
と
し

た
環
境
整
備
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
仰
って

い
ま
し
た
。例
え
ば
、Ｌ
Ｐ
Ｇ
Ａ
の
多
く
の

国
内
ツ
ア
ー
期
間
は
3
日
間
で
す
が
、今
後

は
世
界
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
あ
る
4
日
間
の

ツ
ア
ー
も
開
催
す
る
そ
う
で
す
。

海
老
沢　

男
子
ゴ
ル
フ
で
も
、ボ
ー
ル
や
ク

ラ
ブ
な
ど
道
具
の
改
良
で
ト
ー
ナ
メ
ン
ト

の
ス
タ
イ
ル
そ
の
も
の
が
変
わ
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。そ
の
た
め
、プ
レ
ー
ヤ
ー
に
は
国
内

ツ
ア
ー
だ
け
で
な
く
東
南
ア
ジ
ア
の
ト
ー
ナ

メ
ン
ト
への
参
加
も
促
し
て
い
ま
す
。タ
イ
や

マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
で
も
高
レ
ベ
ル
な
ト
ー
ナ

メ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
か
ら
、環
境
面
で
は
世
界
を
見
据
え
る

こ
と
が
で
き
ま
す
し
、先
ほ
ど
お
話
し
し
た

メ
ン
タ
ル
を
鍛
え
る
意
味
で
も
有
効
だ
と

思
い
ま
す
。

福
島　

ス
タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
は
、実
力
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
人
間
性
も
求
め
ら
れ
ま

す
よ
ね
。

海
老
沢　

そ
も
そ
も
、ゴ
ル
フ
は
審
判
が
存

在
し
な
い
唯
一
の
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。ス
コ
ア
は

5
新技術と既存技術の
融合によって相乗効果が
生まれる

国内の活性化には
世界レベルで活躍できる
人材の育成が有効

裾野の拡大によって
全体レベルを底上げせよ

日本基準ではなく世界を
見据えた環境整備が重要

メディアの特性に合わせて
独自性を追求せよ

対談
からの
つの提言

特
集

“デジタルオリンピック”に見る
メディアの未来。

Special Issue
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自
己
申
告
で
す
の
で
、ル
ー
ル・マ
ナ
ー
を
フェ

ア
に
守
る
誠
実
さ
が
問
わ
れ
ま
す
。こ
の
ゴ

ル
フ
の
精
神
に
基
づ
い
て
、プ
レ
ー
ヤ
ー
に
は

人
格
を
磨
い
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

シ
ー
ズ
ン
オ
フ
の
時
期
に
は
新
た
に
１
〜
２

週
間
の
合
宿
も
検
討
し
て
お
り
、そ
の
な
か

で
フ
ァ
ン
や
ス
ポ
ン
サ
ー
な
ど
へ
の
感
謝
を
は

じ
め
と
す
る
プ
ロ
意
識
を
教
育
し
て
い
く

予
定
で
す
。

福
島　

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。

人
気
と
実
力
を
兼
ね
備
え
た
ス
タ
ー
が
次
々

と
出
て
く
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、少
し
視
点
が
変
わ
り
ま
す

が
、私
自
身
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
ス
ポ
ー
ツ
ニュ
ー
ス
に

携
わ
っ
た
経
験
も
あ
り
、当
時
か
ら
少
し

疑
問
を
抱
い
て
い
る
点
が
あ
り
ま
す
。例
え

ば
ゴ
ル
フ
の
最
終
日
だ
っ
た
場
合
、「
今
日
の

石
川
選
手
は
…
」と
い
う
内
容
が
ほ
と
ん
ど

で
、最
後
に「
優
勝
者
は
…
」と
お
ま
け
の

よ
う
に
伝
え
ま
す
よ
ね
。こ
れ
で
は
、な
か

な
か
次
の
ス
タ
ー
が
育
た
な
い
の
で
は
な
い

か
と
思
う
の
で
す
。

海
老
沢　

仰
る
と
お
り
で
す
。ど
の
放
送

局
も
ど
の
番
組
も
似
た
よ
う
な
報
道
の

仕
方
に
な
って
き
て
い
る
点
が
大
き
な
問
題

で
す
。放
送
局
が
コ
ン
テ
ン
ツ
の
質
を
磨
き

つ
つ
独
自
性
を
追
求
し
て
い
く
こ
と
で
視

聴
者
の
興
味
も
高
ま
り
、新
た
な
ス
タ
ー
発

掘
や
ゴ
ル
フ
人
気
の
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て

い
く
と
思
い
ま
す
。

福
島　
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
テ
レ
ビ
や

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
盛
り
上
が
っ
た

よ
う
に
、ゴ
ル
フ
の
振
興
に
も
メ
デ
ィ
ア
の
力

が
大
き
な
役
割
を
果
た
す
わ
け
で
す
ね
。

福
島　

ゴ
ル
フ
の
魅
力
を
さ
ら
に
ア
ピ
ー
ル

し
て
い
く
う
え
で
は
、メ
デ
ィ
ア
を
ど
う
活

用
し
て
い
く
か
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な

り
そ
う
で
す
。メ
デ
ィ
ア
の
特
性
を
熟
知

し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
海
老
沢
会
長
は
、今
後
、

ゴ
ル
フ
の
中
継
や
情
報
発
信
に
関
し
て
、ど

の
よ
う
に
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
て
い
こ
う
と

お
考
え
で
す
か
。

海
老
沢　

新
し
い
技
術
を
意
欲
的
に
導
入

し
、さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
楽
し
め
る
よ

う
に
し
て
い
き
ま
す
。一
例
と
し
て
、茨
城

県
の
宍
戸
ヒ
ル
ズ
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
で

毎
年
開
催
し
て
い

る
日
本
ゴ
ル
フ
ツ

ア
ー
選
手
権
に

お
い
て
、今
年
初
め

て
10
番
ホ
ー
ル
を

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
生
中
継
し
ま
し

た
。非
常
に
高
い
関
心
を
集
め
た
と
聞
い
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
の「
ウ
ィ
ン
ド
ス

テ
ィ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
」も
導
入
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
感
じ
る
風
向
や

風
速
を
現
場
で
計
測
し
、テ
レ
ビ
画
面
上
に

グ
ラ
フ
ィ
カ
ル
に
表
示
す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。

ゴ
ル
フ
の
試
合
展
開
を
大
き
く
左
右
す
る

風
の
情
報
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
伝
わ
る
の

で
、観
戦
の
面
白
み
も
増
す
は
ず
で
す
。

福
島　

魅
力
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
で
ゴ
ル
フ
の

楽
し
み
が
膨
ら
み
ま
す
ね
。さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
通
じ
て
、ぜ
ひ
男
子
ゴ
ル
フ
を

盛
り
上
げ
て
いっ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

新
た
な
技
術
を
有
効
活
用
し

ゴ
ル
フ
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
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「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」は
、２
０
１
２
年
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ

で
、も
っ
と
も
注
目
さ
れ
る
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し

て
語
ら
れ
て
き
ま
し
た
。業
界
標
準
の
よ
う

に
内
容
は
定
義
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、大
ま
か

に
は「
膨
大
な
量
の
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
こ
と

で
、人
間
の
行
動
や
自
然
現
象
な
ど
を
予
測

し
、社
会
生
活
や
企
業
経
営
の
重
要
な
ヒ
ン

ト
と
し
て
活
か
そ
う
」と
い
う
考
え
方
が
、ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

現
代
社
会
で
は
毎
日
、情
報
爆
発
と
い
わ

れ
る
ほ
ど
膨
大
な
量
の
デ
ー
タ
が
生
成
さ
れ

て
い
ま
す
。し
か
も
そ
の
内
容
は
、交
通
系

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
か
ら
得
ら
れ
る
移
動
情
報
を
は

じ
め
、Ｐ
Ｏ
Ｓ
の
販
売
情
報
、ク
レ
ジ
ッ
ト
の

取
引
情
報
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
通
話
記
録
、

各
種
セ
ン
サ
ー
か
ら
得
ら
れ
る
天
候
や
電
力

使
用
量
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
領
域
に
広
が
っ
て

い
ま
す
。さ
ら
に
最
近
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア

の
普
及
に
よ
り
、一
般
の
人
た
ち
が
デ
ー
タ
生

成
す
る
機
会
も
増
加
。Facebook

で
は
1
日

あ
た
り
の
情
報
量
が
10
テ
ラ
バ
イ
ト
を
超
え

る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
増
え
続

け
る
デ
ー
タ
の
特
長
は
、業
務
デ
ー
タ
の
よ
う

に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
処
理
を
前
提
に
つ
く
ら
れ
て

い
る
構
造
化
デ
ー
タ
で
な
く
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
処

理
に
適
し
た
意
味
づ
け
が
さ
れ
て
い
な
い
非
構

造
化
デ
ー
タ
が
多
い
こ
と
。日
々
生
成
さ
れ
る

デ
ー
タ
の
80
〜
85
％
が
、非
構
造
化
デ
ー
タ
だ

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

従
来
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
は
、構
造
化
デ
ー
タ
を

収
集
・
分
析
し
、活
用
し
て
き
ま
し
た
。と
こ

ろ
が
、非
構
造
化
デ
ー
タ
が
構
造
化
デ
ー
タ
を

上
回
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、今
後
は
非

構
造
化
デ
ー
タ
も
分
析
対
象
に
加
え
れ
ば
、

よ
り
社
会
生
活
や
企
業
経
営
に
有
意
義
な

価
値
が
得
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。

こ
う
し
た
発
想
が
生
ま
れ
た
も
の
の
、従

来
技
術
で
大
量
の
構
造
化
デ
ー
タ
と
非
構
造

化
デ
ー
タ
を
処
理
す
る
こ
と
は
、簡
単
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
し
、こ
の
１
〜
２
年
の

間
に
、Ｃ
Ｐ
Ｕ
が
高
性
能
化
し
、メ
モ
リ
と
ス
ト

レ
ー
ジ
は
高
速
大
容
量
化
と
低
コ
ス
ト
化
が

進
み
、並
列
分
散
処
理
や
分
析
技
術
も
向
上

し
た
こ
と
で
、膨
大
な
構
造
化
・
非
構
造
化

デ
ー
タ
を
短
時
間
で
処
理
し
、リ
ア
ル
タ
イ
ム

に
分
析
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。日
本
ユ
ニ
シ
ス
も
、業
界
初
と
な
る「
時

系
列
ト
レ
ン
ド
分
析
機
能
」や「
単
語
マ
ッ
プ

分
析（
話
題
の
可
視
化
）機
能
」な
ど
を
開
発

し
、ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の
分
析
に
対
応
し
た

「TopicE
xplorer

」を
開
発
し
て
い
ま
す
。

TopicE
xplorer

は
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
に
寄
せ

ら
れ
る
ユ
ー
ザ
ー
の
声
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

の
ク
チ
コ
ミ
情
報
、ア
ン
ケ
ー
ト
に
入
力
さ
れ

た
テ
キ
ス
ト
と
い
っ
た
非
構
造
化
デ
ー
タ
を

分
析
。こ
れ
に
よ
っ
て
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
の
ト
レ

ン
ド
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
つ
か
み
、そ
の
志
向
に

あ
っ
た
新
商
品
の
企
画
を
可
能
に
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、さ
ま
ざ
ま
な
技
術
が
進
化
し
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
に
対
応
す
る
環
境
が
整
っ
た

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の

普
及
な
ど
で

デ
ー
タ
量
が
爆
発
的
に
増
大

ハ
ー
ド
＆
ソ
フ
ト
両
面
の

技
術
進
化
で
整
っ
た

膨
大
な
デ
ー
タ
の
処
理
環
境

なる
ほど

ICT

めまぐるしく変化するICTを
理解していただくためのポイントを紹介する
「なるほど！ ICT」の第5回。
今回は、クラウドと同じくらい
目や耳にする機会が増えている
ビッグデータについてご紹介します。

第5回

ビッグ
データって、
なに？
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こ
と
か
ら
、２
０
１
２
年
は「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

元
年
」と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
に
は
大
き
く
、「
バ
ッ
チ
型
」と

「
リ
ア
ル
タ
イ
ム
型
」と
い
う
２
つ
の
ス
タ
イ
ル
が

あ
り
ま
す
。バ
ッ
チ
型
と
は
、あ
る
一
定
期
間

デ
ー
タ
を
収
集
し
、蓄
積
し
た
大
量
の
デ
ー
タ

を
よ
り
深
く
、高
精
細
に
分
析
し
て
次
の
展
開

に
活
か
そ
う
と
い
う
も
の
。例
え
ば
、Ｗｅ
ｂ
サ

イ
ト
を
訪
れ
た
ユ
ー
ザ
ー
の
ペ
ー
ジ
遷
移
や
滞

在
時
間
な
ど
を
分
析
す
る
こ
と
で
、ユ
ー
ザ
ー

の
志
向
を
読
み
取
り
、そ
の
傾
向
を
反
映
す
る

こ
と
で
、よ
り
使
い
や
す
く
て
好
ま
れ
る
サ
イ
ト

が
構
築
で
き
ま
す
。一
方
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
型

は
、大
量
の
デ
ー
タ
を
瞬
時
に
収
集
・
分
析
す

る
こ
と
で
１
つ
の
方
向
性
を
導
き
出
し
、新
た

な
価
値
の
提
供
を
め
ざ
す
も
の
。代
表
例
と
し

て
は
、カ
ー
ナ
ビ
へ
の
情
報
提
供
が
あ
り
ま
す
。

走
行
中
の
あ
ら
ゆ
る
自
動
車
か
ら
、位
置
情

報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
収
集
・
処
理
し
て
現
在

の
交
通
情
報
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、今
後
の

交
通
状
況
を
予
測
。そ
の
結
果
か
ら
渋
滞
に

巻
き
込
ま
れ
な
い
ル
ー
ト
を
常
に
カ
ー
ナ
ビ

画
面
に
表
示
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
に
は
、「
個
別
最

適
」と「
全
体
最
適
」と
い
う
活
用
軸
も
あ
り

ま
す
。個
別
最
適
と
は
、個
に
関
連
す
る
膨

大
な
デ
ー
タ
の
収
集
・
分
析
で
、個
に
価
値
の

あ
る
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
。ソ
ー
シ
ャ
ル
メ

デ
ィ
ア
の
マ
イ
ペ
ー
ジ
で
、本
人
の
属
性
や
コ
メ

ン
ト
に
関
連
す
る
広
告
が
提
示
さ
れ
る
の
が
、

こ
の
例
で
す
。全
体
最
適
は
、集
団
に
関
す
る

膨
大
な
デ
ー
タ
を
収
集
・
分
析
し
て
、集
団
に

価
値
の
あ
る
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
。例
え

ば
、あ
る
場
所
を
カ
メ
ラ
で
撮
り
続
け
た
映
像

を
分
析
す
る
こ
と
で
、そ
の
場
所
を
利
用
す

る
年
代
・
性
別
な
ど
の
属
性
が
明
確
に
な
り
、

利
用
者
に
心
地
よ
い
店
舗
設
計
を
行
っ
た
り
、

利
用
者
に
届
く
広
告
を
掲
示
す
る
こ
と
が
可

能
に
な
り
ま
す
。

こ
の
ほ
か
に
も
う
１
つ
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
も

た
ら
し
た
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
、高
速
デ
ー
タ

処
理
環
境
の
進
化
で
す
。あ
る
大
手
フ
ー
ド

メ
ー
カ
ー
で
は
、原
料
の
仕
入
れ
価
格
が
経
営

に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
た
め
、原
料
原
価

の
動
向
を
細
か
く
算
出
し
て
経
営
戦
略
に
反

映
し
て
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
、対
象
と
な
る
原

料
が
多
種
に
及
ぶ
こ
と
か
ら
、原
価
計
算
に
４

時
間
も
か
か
っ
て
し
ま
う
た
め
、週
２
回
実
施

す
る
の
が
限
度
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
導
入
し
た
と
こ
ろ
、

原
価
計
算
に
必
要
な
時
間
が
、わ
ず
か
20
分

に
短
縮
で
き
た
た
め
、原
価
計
算
を
毎
日
行

い
、経
営
の
効
率
化
を
図
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。こ
の
よ
う
に
、ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の
技
術

が
進
化
し
た
こ
と
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
分
析
環

境
が
実
現
し
、経
営
環
境
が
改
善
さ
れ
た
例

も
数
多
く
登
場
し
て
い
ま
す
。

次
回
以
降
で
は
、そ
う
し
た
例
を
は
じ
め
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
例
や
活
用
す
る
際
の

チ
ェッ
ク
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

ビッグデータ分析

ビッグデータ分析・活用プラットフォーム

ビッグデータの利活用イメージ

リアルタイム型
活用

サーバ

気象情報

車の位置情報 メールアーカイブ

通話記録

ＳＮＳ情報 人の移動

ストレージ ミドルウェア

バッチ型
活用

構造化
データ

非構造化
データ

交通分野で

ＳＮＳ分野でスマートグリッド
分野で

流通・小売
分野で

お客様

新しいビジネスの
創造へ

ビッグ
データ

活
用
パ
タ
ー
ン
が

い
く
つ
も
あ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
分
析
が

新
た
な
戦
略
立
案
を
可
能
に
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日本中央競馬会様

Case
Study1

トレーニング・センターの
坂路タイム自動計測システムに
ICタグを導入し、
計測精度の向上とコスト削減を実現。
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日
本
中
央
競
馬
会（
J
R
A
）様
は
、

日
本
中
央
競
馬
法
に
基
づ
く
競
馬
施
行

法
人
と
し
て
、さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
通

じ
て
競
馬
の
健
全
な
発
展
を
支
え
て
い

ま
す
。同
会
で
は
、競
走
馬
の
調
教
施

設
と
し
て
東
西
2
カ
所
に
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
・
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
お
り
、そ
の

坂
路
調
教
馬
場
に
自
動
計
測
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
1
年
か
ら
2
0
1
2
年
に
か

け
て
、同
シ
ス
テ
ム
の
セ
ン
サ
ー
部
を
従

来
の
バ
ー
コ
ー
ド
方
式
か
ら
I
C
タ
グ

方
式
に
更
新
。計
測
精
度
の
向
上
と
と

も
に
、ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
の
大
幅
な
削

減
を
実
現
し
ま
し
た
。ま
た
、I
C
タ
グ

は
バ
ー
コ
ー
ド
に
比
べ
て
非
常
に
小
さ
い

こ
と
か
ら
、競
走
馬
や
騎
乗
者
へ
の
影

響
も
低
減
で
き
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な

メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
し
て
い
ま
す
。

　

競
馬
は
ス
ポ
ー
ツ
と
娯
楽
の
両
面
か
ら
、

国
民
的
レ
ジ
ャ
ー
と
し
て
多
く
の
人
々
に
親
し

ま
れ
て
き
ま
し
た
。現
在
、延
べ
1
億
5
千
万

を
超
え
る
人
が
競
馬
に
参
加
し
、売
得
金
は

年
間
2
兆
円
に
達
し
て
お
り
、そ
の
収
益
は

国
庫
納
付
金
と
し
て
社
会
の
公
益
に
還
元
さ

れ
る
な
ど
、社
会
と
深
く
か
か
わ
り
な
が
ら

発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

日
本
競
馬
の
代
表
的
な
担
い
手
で
あ
る

日
本
中
央
競
馬
会
様
は
、日
本
中
央
競
馬
会

法
の
公
布
と
と
も
に
、1
9
5
4
年
に
誕
生

し
ま
し
た
。以
来
、農
林
水
産
大
臣
の
監
督
の

も
と
、年
36
回
の
中
央
競
馬
の
開
催
を
は
じ

め
、馬
主
や
競
走
馬
の
登
録
、調
教
師
や
騎

手
の
免
許
管
理
、騎
手
や
競
走
馬
の
養
成
、

さ
ら
に
は
馬
事
文
化
の
振
興
な
ど
、競
馬
の

健
全
な
発
展
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
を

担
っ
て
い
ま
す
。

　

同
会
は
、競
走
馬
の
調
教
施
設
で
あ
る

ト
レ
ー
ニ
ン
グ・セ
ン
タ
ー
を
美
浦（
茨
城
県
）

と
栗
東（
滋
賀
県
）の
国
内
2
カ
所
に
構
え
て

お
り
、い
ず
れ
も
広
大
な
敷
地
に
各
種
の
調

教
コ
ー
ス
を
整
備
し
て
い
ま
す
。そ
の
1
つ
に
、

脚
力
や
心
肺
機
能
を
強
化
す
る
た
め
の
坂
路

調
教
馬
場
が
あ
り
、栗
東
ト
レ
ー
ニ
ン
グ・セ
ン

タ
ー
に
は
1
9
8
5
年
、美
浦
ト
レ
ー
ニ
ン
グ・

セ
ン
タ
ー
に
は
1
9
9
3
年
に
設
置
さ
れ
ま

し
た
。当
初
は
タ
イ
ム
計
測
を
実
施
し
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
が
、競
走
馬
の
運
動
機
能
研
究

の
た
め
、ま
た
競
馬
フ
ァ
ン
に
予
想
フ
ァ
ク
タ
ー

と
し
て
情
報
提
供
を
図
る
た
め
、坂
路
調
教

タ
イ
ム
自
動
計
測
シ
ス
テ
ム「
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｓ
」を
、

そ
れ
ぞ
れ
1
9
9
0
年
、1
9
9
3
年
に
導

入
し
ま
し
た
。

　

Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｓ
は
、実
際
の
コ
ー
ス
上
で
タ
イ
ム

を
計
測
す
る「
セ
ン
サ
ー
部
」と
、そ
こ
で
計

測
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
集
計
し
て
画
面
や
帳
票

に
表
示
す
る「
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
部
」か
ら

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。経
年
劣
化
へ
の
対
応
か

ら
、5
年
ご
と
に
セ
ン
サ
ー
部
の
機
器
を
更
改

し
て
き
ま
し
た
が
、2
0
1
1
年
の
更
改
に

あ
た
り
、従
来
の
バ
ー
コ
ー
ド
方
式
か
ら
I
C

タ
グ
方
式
に
変
更
す
る
と
い
う
、設
置
以
来

の
大
き
な
改
革
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

今
回
の
シ
ス
テ
ム
更
改
を
担
当
し
た
統
合

情
報
シ
ス
テ
ム
課 

統
合
情
報
シ
ス
テ
ム
係
長

バ
ー
コ
ー
ド
の
課
題
を
解
決
す
る

新
た
な
方
式
と
し
て
Ｉ
Ｃ
タ
グ
が
浮
上

競
走
馬
の
健
康
管
理
と

フ
ァ
ン
へ
の
情
報
発
信
強
化
に
向
け

自
動
計
測
シ
ス
テ
ム
を
構
築

お客様事業部 システム統括室
統合情報システム課 
統合情報システム係長

尾﨑 準一 氏
お客様事業部 システム統括室
統合情報システム課 
情報化推進係長

三橋 亮一 氏
美浦トレーニング・センター
業務課

石橋 大樹 氏

PROFILE

日本中央競馬会
設立
所在地
資本金
事業目的

法人格

1954年9月
東京都港区新橋1‐1‐19 
49億2,412万9千円（政府全額出資）
国民的レジャーである競馬の健全な発展を図り、
馬の改良増殖その他畜産の振興に寄与する
日本中央競馬会法に基づく特殊法人で、
農林水産大臣の監督下に置かれる
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の
尾
﨑
準
一
氏
は
、バ
ー
コ
ー
ド
か
ら
I
C
タ

グ
に
変
更
し
た
背
景
に
つ
い
て
、次
の
よ
う
に

語
り
ま
す
。

「
従
来
の
セ
ン
サ
ー
部
の
仕
組
み
は
、競
走
馬

の
ゼ
ッ
ケ
ン
に
装
着
し
た
バ
ー
コ
ー
ド
を
、コ
ー

ス
上
の
高
さ
10
ｍ
に
設
置
し
た
専
用
機
器
か

ら
読
み
取
る
と
い
う
も
の
。雨
や
濃
霧
、雪
な

ど
の
天
候
の
影
響
を
受
け
や
す
く
、視
界
が

悪
い
環
境
で
は
計
測
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。ま
た
、バ
ー
コ
ー
ド
が

騎
乗
者
の
着
衣
や
影
な
ど
に
隠
れ
て
計
測
で

き
な
い
こ
と
も
あ
り
、計
測
成
功
率
は
平
均

し
て
97
〜
98
％
、悪
い
と
き
で
90
％
前
半
程

度
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
し
た
」

　

こ
う
し
た
精
度
面
で
の
課
題
に
加
え
、も

う
1
つ
の
課
題
が
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
で
し
た
。

「
従
来
方
式
は
、坂
路
コ
ー
ス
の
10
ｍ
上
か
ら

高
速
で
通
過
す
る
バ
ー
コ
ー
ド
を
読
み
取
る

と
い
う
高
度
な
技
術
を
要
す
る
た
め
、設
置

や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
多
大
な
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て

い
ま
し
た
。ま
た
、バ
ー
コ
ー
ド
を
読
み
取
る
専

用
機
器
自
体
も
高
価
で
、落
雷
な
ど
で
故
障

し
た
場
合
の
修
理
費
用
な
ど
が
大
き
な
負
担

と
な
っ
て
い
ま
し
た
」（
尾
﨑
氏
）

　

こ
う
し
た
理
由
か
ら
、よ
り
確
実
か
つ
低

コ
ス
ト
で
あ
る
測
定
方
法
を
模
索
し
て
い
た

同
会
に
対
し
て
、Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｓ
の
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
部
を
構
築
し
た
日
本
ユ
ニ
シ
ス
は
I
C

タ
グ
へ
の
代
替
を
提
案
し
ま
し
た
。し
か
し
、

そ
の
提
案
が
す
ぐ
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
I
C
タ
グ
方
式
で
は
、電
波
を
ア
ン
テ
ナ
で

受
信
し
て
計
測
す
る
た
め
、天
候
の
影
響
を

受
け
に
く
く
、着
衣
な
ど
で
隠
れ
て
も
計
測

が
可
能
で
す
。計
測
の
確
実
性
を
向
上
さ
せ

る
に
は
絶
好
の
解
決
策
と
い
え
ま
す
が
、費

用
面
や
運
用
面
を
考
え
れ
ば
、慎
重
に
な
ら

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
」（
尾
﨑
氏
）

　

と
い
う
の
も
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
初
め
て

I
C
タ
グ
を
提
案
し
た
の
は
、ま
だ
I
C
タ
グ

が
一
般
的
で
な
か
っ
た
1
9
9
0
年
代
の
こ

と
。1
個
当
た
り
の
費
用
も
高
く
、ま
た
電
池

の
寿
命
が
短
い
た
め
頻
繁
に
電
池
を
交
換
す

る
必
要
が
あ
る
な
ど
、運
用
面
で
の
煩
雑
さ

も
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、2
0
0
0
年
代
に
入
っ
て
I
C
タ

グ
の
技
術
は
急
速
に
進
歩
を
遂
げ
、小
型
・
軽

量
化
と
と
も
に
量
産
化
に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
を
実
現
。ま
た
、計
測
時
の
み
電
池
を
起
動

さ
せ
る「
セ
ミ
ア
ク
テ
ィ
ブ
方
式
」の
I
C
タ

グ
の
登
場
に
よ
っ
て
、電
池
の
消
費
量
を
軽
減

で
き
る
よ
う
に
な
り
、交
換
無
し
で
5
年
以

上
使
用
で
き
る
見
込
み
が
立
ち
ま
し
た
。

「
当
初
の
提
案
が
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た

Ｉ
Ｃ
タ
グ
の
進
化
と
と
も
に

導
入
へ
の
ネ
ッ
ク
が
解
消
さ
れ

代
替
に
向
け
た
検
討
が
本
格
化

000
0

ICタグによる計測イメージ

ALIS（坂路調教タイム自動計測システム）

トレーニング・
センター マスコミなど 競馬ファン

ハロンサーバ

各ハロン
計測タイム

ICタグ
APサーバ 画面・帳票

累計・編集 出力
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あ
と
も
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
さ
ん
か
ら
の
情
報
提

供
は
続
い
て
い
ま
し
た
。I
C
タ
グ
の
進
化
に

つ
い
て
も
把
握
し
て
お
り
、A
L
I
S
の
セ
ン

サ
ー
部
に
使
用
で
き
る
の
で
は
と
い
う
期
待

も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、2
0
1
1

年
の
シ
ス
テ
ム
更
改
に
向
け
て
、I
C
タ
グ
へ

の
切
り
替
え
を
本
格
的
に
検
討
し
始
め
た
の

で
す
」（
尾
﨑
氏
）

　

同
会
は
農
林
水
産
大
臣
の
監
督
下
に
置
か

れ
る
特
殊
法
人
で
あ
り
、一
定
額
を
超
え
る

機
器
調
達
を
実
施
す
る
際
は
入
札
が
義
務

づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。今
回
の
シ
ス
テ
ム
更
改

に
あ
た
っ
て
は
、従
来
ど
お
り
の
バ
ー
コ
ー
ド
の

使
用
と
、I
C
タ
グ
へ
の
変
更
と
の
両
面
か
ら

提
案
を
募
る
た
め
、入
札
公
告
に
先
立
ち
、

調
達
の
仕
様
書
案
に
つ
い
て
企
業
か
ら
の
意
見

を
求
め
る「
意
見
招
請
」を
実
施
し
ま
し
た
。

「
意
見
招
請
に
際
し
て
も
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
さ

ん
か
ら
は
I
C
タ
グ
の
導
入
に
向
け
た
積
極

的
か
つ
具
体
的
な
情
報
提
供
が
あ
り
ま
し

た
」と
振
り
返
る
の
は
、尾
﨑
氏
と
と
も
に

シ
ス
テ
ム
更
改
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担
当
し
た
統

合
情
報
シ
ス
テ
ム
課 

情
報
化
推
進
係
長
の

三
橋
亮
一
氏
で
す
。

「
検
討
に
あ
た
っ
て
は
、I
C
タ
グ
の
導
入
に

大
き
な
期
待
を
寄
せ
る
反
面
、約
20
年
に
わ

た
っ
て
続
け
て
き
た
方
式
を
転
換
す
る
こ
と
へ

の
不
安
も
あ
り
ま
し
た
。日
本
ユ
ニ
シ
ス
さ
ん

か
ら
の
情
報
提
供
は
、そ
う
し
た
不
安
を
払

拭
す
る
う
え
で
も
有
効
で
し
た
。I
C
タ
グ

に
変
更
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な
配
慮
が

必
要
か
、ど
う
す
れ
ば
ス
ム
ー
ズ
に
導
入
で
き

る
か
な
ど
、詳
細
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
得
ら
れ
、

事
前
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
検
討
し
た
り
、ト
レ
ー

ニ
ン
グ・セ
ン
タ
ー
な
ど
関
係
部
署
の
意
見
を

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
り
す
る
う
え
で
、非
常
に
助

け
ら
れ
ま
し
た
」（
三
橋
氏
）

　

な
か
で
も
事
前
の
調
整
を
必
要
と
し
た

の
が
、セ
ミ
ア
ク
テ
ィ
ブ
方
式
I
C
タ
グ
の
電

池
を
起
動
す
る
た
め
の
磁
界
を
発
生
さ
せ
る

「
ト
リ
ガ
ー
ケ
ー
ブ
ル
」の
敷
設
で
し
た
。

「
ト
リ
ガ
ー
ケ
ー
ブ
ル
を
コ
ー
ス
の
地
下
に
敷

設
す
る
た
め
に
、馬
場
を
掘
り
返
す
必
要
が

あ
り
、ト
レ
ー
ニ
ン
グ・セ
ン
タ
ー
の
設
備
管
理

を
担
う
建
築
設
備
課
や
、実
際
に
馬
場
を
管

理
す
る
馬
場
造
園
課
な
ど
と
の
調
整
が
不

可
欠
で
し
た
。日
本
ユ
ニ
シ
ス
さ
ん
か
ら
の
情

報
を
も
と
に
、こ
れ
ら
関
係
部
署
に
敷
設
の

必
要
性
や
敷
設
作
業
に
要
す
る
時
間
な
ど

を
説
明
し
て
、了
承
を
得
ら
れ
た
こ
と
で
、

I
C
タ
グ
で
の
提
案
に
も
対
応
で
き
る
よ
う

に
準
備
で
き
安
心
し
て
入
札
に
臨
む
こ
と
が

で
き
ま
し
た
」（
三
橋
氏
）

　

そ
の
後
、実
施
さ
れ
た
入
札
に
は
既
設
バ
ー

コ
ー
ド
メ
ー
カ
ー
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
を
含
む
3
社

が
応
札
。そ
の
な
か
か
ら
日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
採

用
さ
れ
た
経
緯
に
つ
い
て
、三
橋
氏
は「
入
札

で
す
の
で
、最
低
価
格
が
提
示
さ
れ
た
こ
と

が
す
べ
て
で
す
が
、計
測
精
度
や
コ
ス
ト
削
減

効
果
の
面
で
も
満
足
で
き
る
も
の
で
し
た
」

と
語
り
ま
す
。

　

日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
提
案
し
た
の
は
、競
走
馬

育
成
牧
場
を
は
じ
め
、モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
や

自
転
車
、マ
ラ
ソ
ン
競
技
で
の
計
測
実
績
が
豊

富
な
メ
ー
カ
ー
の
I
C
タ
グ
で
し
た
。天
候
に

左
右
さ
れ
な
い
計
測
の
安
定
性
に
加
え
、防

水
・
防
塵
対
応
も
万
全
。時
速
70
㎞
程
度
ま

で
の
動
体
速
度
に
対
応
し
ま
す
。

「
今
回
の
入
札
で
は
、セ
ン
サ
ー
方
式
を
変
更

入
札
に
先
立
つ

意
見
招
請
の
段
階
か
ら

積
極
的
な
情
報
提
供
に
よ
っ
て

ス
ム
ー
ズ
な
導
入
に
貢
献

１
０
０
％
の
計
測
成
功
率
と

コ
ス
ト
の
大
幅
な
削
減
を
実
現

もっと気軽に。もっといろんな楽しみ方を。

「AKB48」や「ヱヴァンゲリヲン新劇場版」など
さまざまな分野のエンターテイメントとの“掛け算”で競馬に新たな魅力をプラス。
「SMART!JRA」、展開中！

JRA×ヱヴァンゲリヲン新劇場版との
コラボ企画も本格始動http://smartjra.jp

J RA補完計画

今すぐwebへ QRコードで
かんたんアクセス
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し
た
場
合
に
計
測
精
度
を
保
証
で
き
る
か
を

と
く
に
重
視
し
、事
前
に
性
能
テ
ス
ト
を
実

施
す
る
こ
と
を
条
件
に
加
え
ま
し
た
。日
本
ユ

ニ
シ
ス
さ
ん
は
競
技
用
ト
ラ
ッ
ク
で
バ
イ
ク
に

よ
る
性
能
テ
ス
ト
を
実
施
し
ま
し
た
が
、テ
ス

ト
す
る
際
の
速
度
を
変
え
た
り
、単
走
だ
け

で
な
く
併
走
で
の
計
測
に
お
い
て
も
、結
果
は

計
測
成
功
率
1
0
0
％
と
い
う
素
晴
ら
し
い

も
の
で
し
た
」（
三
橋
氏
）

　

ま
た
、I
C
タ
グ
方
式
へ
の
変
更
は
、初
期

費
用
・ラ
ン
ニ
ン
グ
費
用
の
両
面
で
コ
ス
ト
削

減
効
果
が
あ
り
ま
す
。

「
初
期
費
用
に
つ
い
て
は
、バ
ー
コ
ー
ド
方
式
と

比
較
し
て
読
み
取
り
機
器
の
設
置
費
用
の
低

減
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
開
発
費
用
を
抑
え
る
う
え
で
日
本
ユ
ニ
シ

ス
さ
ん
の
開
発
効
率
の
高
さ
が
活
か
さ
れ
た

と
思
い
ま
す
。ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
に
つ
い
て
も
、

セ
ミ
ア
ク
テ
ィ
ブ
方
式
に
よ
る
電
池
の
長
寿

命
化
や
、落
雷
な
ど
自
然
災
害
対
策
に
よ
る

故
障
率
の
低
減
、設
置
が
容
易
な
こ
と
に
よ

る
保
守
費
用
の
低
減
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
面

で
メ
リ
ッ
ト
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
」（
三
橋
氏
）

　

こ
う
し
て
、2
0
1
1
年
6
月
か
ら
日
本

ユ
ニ
シ
ス
の
提
案
を
も
と
に
I
C
タ
グ
方
式

へ
の
変
更
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス
タ
ー
ト
。美
浦

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・セ
ン
タ
ー
で
は
2
0
1
1
年

12
月
、栗
東
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・
セ
ン
タ
ー
で
は

2
0
1
2
年
5
月
か
ら
の
稼
働
開
始
を
目
標

に
、急
ピ
ッ
チ
で
作
業
が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

入
札
時
か
ら
の
提
案
ど
お
り
、計
測
デ
ー

タ
を
管
理
・
表
示
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や
、

I
C
タ
グ
お
よ
び
ア
ン
テ
ナ
の
製
造
・
調
達
と

い
っ
た
シ
ス
テ
ム
開
発
は
短
期
間
で
完
了
し

ま
し
た
が
、問
題
は
実
際
の
坂
路
へ
の
機
器
の

設
置
や
競
走
馬
へ
の
I
C
タ
グ
の
装
着
で
し

た
。意
見
招
請
段
階
か
ら
の
詳
細
な
情
報
提

供
を
受
け
て
、事
前
に
さ
ま
ざ
ま
な
準
備
を

進
め
る
こ
と
が
で
き
た
と
は
い
え
、初
め
て
の

経
験
だ
け
に
、と
く
に
先
行
す
る
美
浦
で
は

苦
労
が
大
き
か
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　

同
セ
ン
タ
ー
の
業
務
課
に
所
属
す
る
石
橋

大
樹
氏
は
、当
時
の
苦
労
を
次
の
よ
う
に
振

り
返
り
ま
す
。

「
事
前
に
心
配
し
て
い
た
の
は
、や
は
り
ト
リ

ガ
ー
ケ
ー
ブ
ル
の
敷
設
で
し
た
が
、調
教
後

の
作
業
時
間
を
確
保
で
き
る
日
曜
日
と
月

曜
日
を
選
ん
で
3
週
間
に
分
け
て
実
施
し
た

こ
と
で
、調
教
へ
の
影
響
を
最
小
限
に
と
ど

め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。む
し
ろ
難
航
し

た
の
は
、I
C
タ
グ
の
競
走
馬
へ
の
装
着
方

法
で
し
た
。競
走
馬
や
騎
乗
者
へ
の
影
響
、

実
際
の
装
着
を
担
う
各
厩
舎
の
ス
タ
ッ
フ
の

負
担
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
観
点
か
ら
最
適
な

装
着
方
法
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね
ま
し
た
。

ま
た
、本
番
稼
働
ま
で
の
3
カ
月
間
は
、バ
ー

コ
ー
ド
と
I
C
タ
グ
の
両
方
を
競
走
馬
の

ゼ
ッ
ケ
ン
に
つ
け
て
、並
行
計
測
に
よ
っ
て
従

来
ど
お
り
の
数
値
を
計
測
で
き
る
か
確
認
す

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、さ
ら
に
検
討

は
難
航
し
ま
し
た
」

　

そ
こ
で
、ま
ず
は
1
0
0
以
上
も
の
厩
舎

の
な
か
か
ら
、24
厩
舎
を
選
ん
で
試
行
し
、並

行
計
測
の
場
合
と
、完
全
移
行
後
の
I
C
タ

グ
計
測
の
み
の
場
合
の
双
方
に
つ
い
て
最
適

な
方
法
を
検
討
。そ
の
結
果
、台
布
に
I
C

タ
グ
を
入
れ
て
ゼ
ッ
ケ
ン
後
部
に
マ
ジ
ッ
ク

テ
ー
プ
で
固
定
す
る
と
い
う
方
式
を
決
定
し
、

そ
の
内
容
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
各
厩
舎
に

周
知
徹
底
を
図
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
の
開
発
か
ら

Ｉ
Ｃ
タ
グ
の
設
置
ま
で

二
人
三
脚
で
き
め
細
か
く
サ
ポ
ー
ト

上： 従来のバーコード方式で使用していたバーコードと
ゼッケン装着用の台布

下： 新しく導入したICタグとゼッケン装着用の台布
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「
当
初
の
予
想
以
上
の
手
間
を
要
し
た
も

の
の
、計
画
ど
お
り
の
短
期
間
で
導
入
を

果
た
せ
た
の
は
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
さ
ん
の
き
め

細
か
な
サ
ポ
ー
ト
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。シ
ス
テ
ム
会
社
と
い
え
ば
、

開
発
し
て
終
わ
り
、と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
さ
ん
に
は
装

着
方
法
の
検
討
や
厩
舎
向
け
の
説
明
会
の

開
催
な
ど
、ま
さ
に
私
た
ち
と
二
人
三
脚
に

な
っ
て
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。

そ
う
し
た
苦
労
を
共
有
し
、美
浦
で
得
ら
れ

た
経
験
を
教
訓
化
し
た
か
ら
こ
そ
、栗
東
で

の
ス
ム
ー
ズ
な
導
入
に
も
つ
な
が
っ
た
の
だ

と
思
い
ま
す
」（
石
橋
氏
）

　

こ
う
し
て
導
入
さ
れ
た
I
C
タ
グ
方
式

の
計
測
シ
ス
テ
ム
は
、計
測
成
功
率
が
ほ
ぼ

1
0
0
％
を
維
持
し
て
お
り
、「
競
馬

フ
ァ
ン
に
計
測
結
果

を
よ
り
確
実
に

提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」と
好
評
を
得
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、「
バ
ー
コ
ー
ド
を
装
着
す
る
た
め
の

大
き
な
台
布
が
不
要
に
な
り
、馬
が
気
に
せ

ず
に
走
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」「
騎
乗
者
が
自

分
の
着
衣
で
バ
ー
コ
ー
ド
が
隠
れ
な
い
か
と
心

配
し
な
く
て
す
む
」な
ど
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
成
果
に
加
え
、提
案
か
ら
導
入

に
至
る
対
応
へ
の
評
価
か
ら
、同
会
で
は
引

き
続
き
シ
ス
テ
ム
構
築
に
欠
か
せ
な
い
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
に
大
き
な
期
待

を
寄
せ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

「
そ
も
そ
も
I
C
タ
グ
へ
の
変
更
は
、日
本

ユ
ニ
シ
ス
か
ら
の
粘
り
強
い
情
報
提
供
と

親
身
な
提
案
が
あ
っ
て
、初
め
て
実
現
し
た

も
の
と
い
え
ま
す
。今
回
の
セ
ン
サ
ー
部
の

更
改
に
よ
っ
て
、Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｓ
の
ほ
ぼ
全
体
を
日

本
ユ
ニ
シ
ス
が
担
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
の

で
、シ
ス
テ
ム
を
改
善
す
る
余
地
が
さ
ら
に

高
ま
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。次
回
更
改

時
に
は
、よ
り
見
や
す
い
調
教
タ
イ

ム
の
表
示
方
法
の
開
発
や
帳
票

の
改
良
、両
ト
レ
ー
ニ
ン
グ・セ
ン

タ
ー
の
管
理
負
担
を
低
減
で

き
る
遠
隔
監
視
シ
ス
テ
ム
の

導
入
な
ど
、ソ
フ
ト・ハ
ー
ド
両

面
か
ら
の
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
を

期
待
し
て
い
ま
す
」（
尾
﨑
氏
）

新
シ
ス
テ
ム
へ
の

高
い
評
価
を
ふ
ま
え
て

さ
ら
な
る
提
案
に
期
待

JRA様のプロジェクトでは、システム

統括室の方々はもちろん、トレーニング・

センターの業務課や馬場造園課、建築

設備課など、さまざまな部署の方々に多

大なご協力をいただきました。加えて、IC

タグのメーカーや工事業者など多くのス

テークホルダーとの連携が欠かせなかっ

たため、事前の調整や認識の擦り合わ

せには、とくに念入りな準備が必要となり

ました。大変ではありましたが、「ALISは

JRA様にとってなくてはならないシステム。

より良いシステムにして、無事稼働させた

い」という目的意識をもち、JRA様にご協

力いただけたことで、大きなトラブルもな

く、スケジュールどおりに稼働させることが

できました。

当社はALISに20年近くかかわって

いるだけに、思い入れは相当なものがあ

ります。今後も、常に“お客様の身近な

存在であること”をモットーに、より使い

勝手のよい機能の開発や計測範囲の

拡大など、付加価値を提供できるような

提案活動に取り組んでいきます。また、

JRA様にシステムを提供させていただく

なかで得た経験やノウハウを活かして、

民間牧場などの計測システムに関する

ニーズにも幅広くお応えしていければと

考えています。

営業担当の
声

ALISのさらなる進化に向けて、
より付加価値の高い提案に努めていきます。

Voice

官公庁事業部
戦略グループ
上席スペシャリスト

飯田 久（右）

官公庁事業部
営業一部
第一グループ

小林 睦美（左）
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トーホーストア様

Case
Study2

流通業向けソリューション
『CoreCenter® for Retail』を導入し、
食品スーパー事業の進化を実現する
柔軟で拡張性の高いシステムを構築。
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「
健
康
で
安
心
な
地
域
の
冷
蔵
庫
」

「
あ
な
た
の
街
の
食
品
ス
ー
パ
ー
」
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
、兵
庫
県
南
部
を
中
心

と
す
る
エ
リ
ア
で
地
域
密
着
型
の
食
品

ス
ー
パ
ー
を
展
開
し
て
い
る
ト
ー
ホ
ー
ス

ト
ア
様
。同
社
は
2
0
1
2
年
2
月
、

店
舗
業
務
の
さ
ら
な
る
効
率
化
・
標
準

化
と
、よ
り
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
密
着
し

た
店
舗
運
営
を
実
現
す
べ
く
、基
幹
系
・

情
報
系
シ
ス
テ
ム
の
全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
こ
で
導
入
さ

れ
た
の
が
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
流
通
小
売

業
の
お
客
様
向
け
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と

し
て
開
発
し
た『C

oreC
enter ® for 

R
etail

』。同
社
はC

oreC
enter for 

R
etail

第
1
号
ユ
ー
ザ
ー
で
す
。

　

稼
働
開
始
か
ら
約
半
年
を
経
た
新
シ

ス
テ
ム
は
、す
で
に
マ
ス
タ
ー
デ
ー
タ
の

リ
ア
ル
タ
イ
ム
更
新
に
よ
る
店
舗
業
務

の
効
率
化
な
ど
に
効
果
を
発
揮
。さ
ら

に
今
後
もC

oreC
enter for R

etail

の

特
長
で
あ
る
柔
軟
な
拡
張
性
を
活
か
し

た
シ
ス
テ
ム
の
拡
充
が
計
画
さ
れ
て
お

り
、各
店
舗
の
地
域
特
性
・
顧
客
特
性
に

応
じ
た
品
揃
え
や
棚
割
、き
め
細
か
い

サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
な
ど
、ト
ー
ホ
ー
ス
ト

ア
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
貢
献
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　　

外
食
・
中
食
・
内
食
の
す
べ
て
を
網
羅
す
る

「
食
の
オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド
プ
レ
ー
ヤ
ー
」と
し

て
積
極
的
な
事
業
展
開
を
進
め
る
ト
ー
ホ
ー

グ
ル
ー
プ
に
あ
っ
て
、内
食
分
野
の
中
核
を

担
う
ト
ー
ホ
ー
ス
ト
ア
様
。同
社
は
神
戸
市
を

中
心
に
兵
庫
県
南
部
で
42
店
舗
を
展
開
し
て

い
ま
す
。

　

自
ら
の
使
命
を「
地
域
の
お
客
様
の
生
活

基
盤
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
」と
位
置
づ
け
る

同
社
は
、鮮
度
・
品
質
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ

た
青
果
や
鮮
魚
、精
肉
を
市
場
・
産
地
か
ら

直
送
す
る
な
ど
顧
客
満
足
度
の
高
い
品
揃

え
を
追
求
。「
地
産
地
消
」に
も
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
お
り
、近
年
で
は
、グ
ル
ー
プ

会
社
の
ト
ー
ホ
ー
フ
ァ
ー
ム
様
が
栽
培
す
る

ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
や
ジ
ャ
ガ
イ
モ
な
ど「
ひ
ょ
う

ご
安
心
ブ
ラ
ン
ド
」の
認
証
を
受
け
て
い
る

農
産
物
を
は
じ
め
、新
鮮
で
美
味
し
い
野
菜

の
提
供
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、近
畿
大

学
水
産
研
究
所
が
開
発
し
た
完
全
養
殖
の

「
近
大
マ
グ
ロ
」を
取
り
扱
う
な
ど
、独
創

性
の
高
い
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
も
推
進
し

て
い
ま
す
。

　

店
舗
展
開
に
も
積
極
的
な
同
社
は
、年
間

5
店
舗
の
計
画
的
改
装
を
実
施
し
て
い
る
ほ

か
、年
間
2
店
舗
を
目
安
に
新
規
出
店
も
推

進
。新
店
や
改
装
の
際
は
、店
内
通
路
幅
の

拡
張
や
レ
イ
ア
ウ
ト
の
改
善
な
ど
、よ
り
お
客

様
に
心
地
よ
く
お
買
物
を
し
て
い
た
だ
け
る

売
場
づ
く
り
を
め
ざ
す
と
と
も
に
、売
場
照

明
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
採
用
す
る
な
ど
環
境
対
策
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
「
食
品
ス
ー
パ
ー
は
、早
く
か
ら
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ

ム
の
活
用
を
進
め
る
な
ど
、も
と
も
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ

と
の
か
か
わ
り
が
深
い
業
種
で
す
が
、さ
ら
な

る
事
業
成
長
の
た
め
に
シ
ス
テ
ム
へ
の
投
資

が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
認

識
し
て
い
ま
す
」と
語
る
の
は
、ト
ー
ホ
ー
ス
ト

ア
様
で
取
締
役 

営
業
企
画
室
長
を
務
め
る

ビ
ジ
ネ
ス
の
進
化
を
め
ざ
し

10
年
来
の
オ
ー
プ
ン
シ
ス
テ
ム
を

全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

地
域
密
着
型
食
品
ス
ー
パ
ー
と
し
て

お
客
様
の
生
活
基
盤
を
支
え
る

株式会社トーホーストア
取締役
営業企画室長

藤井 栄二 氏
株式会社トーホービジネスサービス
取締役 情報システム部担当
兼 人事総務部長

奥村 一人 氏
株式会社トーホービジネスサービス
情報システム部長

白根 健二郎 氏
株式会社トーホービジネスサービス
情報システム部
ITインフラグループ長

河野 洋一郎 氏

PROFILE

株式会社トーホーストア
創立
本社所在地
資本金
事業内容

2008年8月
神戸市東灘区向洋町西5-9
100百万円
生鮮食品を中心とした食品スーパー
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藤
井
栄
二
氏
で
す
。

　

ト
ー
ホ
ー
ス
ト
ア
様
で
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
を

全
面
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
検
討
が

始
ま
っ
た
の
は
、２
０
０
９
年
末
の
こ
と
で
し
た
。

　

同
社
が
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
の
オ
ー
プ
ン
化

に
踏
み
切
っ
た
の
は
１
９
９
８
年
に
遡
り
ま

す
。こ
の
時
に
導
入
さ
れ
た
の
は
、日
本
ユ
ニ

シ
ス
の
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｘ
サ
ー
バ
とC

oreC
enter for 

R
etail

の
2
世
代
前
の
流
通
小
売
業
向
け
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン「H

Y
P
E
R
-S
A

」で
し
た
。そ
の

後
2
0
0
4
年
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
が
検
討
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
の
時
は
サ
ー
バ
を
他
社
機
に
更

新
し
た
だ
け
で
、シ
ス
テ
ム
はH

Y
P
E
R
-S
A

を
継
続
使
用
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

「
以
前
運
用
し
て
い
た
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
は
、

稼
働
開
始
か
ら
10
年
以
上
が
経
過
し
、保
守

の
困
難
化
に
加
え
、処
理
遅
延
・コ
ス
ト
増
・
障

害
発
生
率
増
加
な
ど
の
問
題
も
顕
在
化
し

て
き
て
い
ま
し
た
」と
、ト
ー
ホ
ー
グ
ル
ー
プ
の

シ
ス
テ
ム
全
体
を
管
理
す
る
ト
ー
ホ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
様 

取
締
役 

情
報
シ
ス
テ
ム
部

担
当
の
奥
村
一
人
氏
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
背
景

を
こ
う
説
明
し
ま
す
。

　

な
か
で
も
問
題
と
な
っ
て
い
た
の
が
、シ
ス

テ
ム
機
能
の「
拡
張
性
」で
し
た
。そ
れ
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な「
継
ぎ
足
し
」を
行
っ
て
改
良

を
重
ね
て
は
い
た
も
の
の
、ビ
ジ
ネ
ス
の
高
度

化
や
新
規
分
野
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
求
め
ら

れ
る
な
か
、従
来
の
環
境
で
は
そ
れ
に
対
応

で
き
る
新
機
能
の
追
加
が
難
し
く
な
っ
て
き

た
の
で
す
。

「
従
来
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム

が
集
め
た
デ
ー
タ
に
分
析
を
加
え
た
り
、マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に
活
用
し
た
り
す
る
た
め

の
機
能
拡
張
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。ま
た
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
に
関
し
て
も
自
動
発
注
や
店

ご
と
の
棚
割
な
ど
は
実
現
が
難
し
い
状
況
で

し
た
。す
ぐ
に
は
で
き
な
く
て
も
、将
来
的
に

は
そ
う
し
た
高
度
な
機
能
も
実
現
可
能
な
、

未
来
に
開
か
れ
た
イ
ン
フ
ラ
を
構
築
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
し
た
」（
奥
村
氏
）

　

こ
う
し
て
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
の
全
面
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
決
め
た
ト
ー
ホ
ー
ス
ト
ア
様
と

ト
ー
ホ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
様
は
、ま
ず
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
基
本
プ
ラ
ン
と
な
る「
グ
ラ
ン
ド

デ
ザ
イ
ン
」の
策
定
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

「
グ
ル
ー
プ
全
体
を
含
め
た
最
適
視
点
か
ら
、

今
後
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の『
あ
る
べ
き
姿
・
あ
り
た
い

姿
』を
明
確
に
し
た
う
え
で
、基
幹
系
シ
ス

テ
ム
の
具
体
的
な
移
行
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
、

各
フ
ェ
ー
ズ
で
実
現
す
べ
き
機
能
を
明
確
化

し
た
の
で
す
」（
奥
村
氏
）

　

そ
の
後
、事
業
計
画
と
連
携
し
た「
戦
略

課
題
」と
、実
践
的
・
経
済
的
か
つ
達
成
可

能
な「
重
点
施
策
」が
抽
出
さ
れ
、こ
れ
ら
に

基
づ
い
て
、Ｈ
Ｏ
Ｐ
・Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
・Ｊ
Ｕ
Ｍ
Ｐ
の

3
フ
ェ
ー
ズ
か
ら
な
る
、基
幹
系
シ
ス
テ
ム
の

リ
ニュ
ー
ア
ル
計
画
が
策
定
さ
れ
ま
し
た
。

予算
管理

発注
物流

POSセンター
サーバ 棚割システム POPシステム

商品
計画

自動
発注

商談
交渉

販売

陳列
演出

在庫
棚卸

販促

仕入／
買掛

統合データベース

POS
● POSマスタ連携
● POS売上連携
● クレジット決済

パソコン
● 仕入／棚卸
● 情報照会
● POP／
   プライスカード発行
● 棚割表

PDA
● 発注／振替／
   棚卸
● POP発行
● 売価変更

計量器
● 計量マスタ連携

システムの全体像

CoreCenter® for Retail

他社ソリューション（ユニシスSI）

商品部 営業部

生鮮市場

取引先

クレジット
センター

（クレジット決済ASP）

お
客
様

店舗

トーホーストア様Case Study 2

20Club Unisys + PLUS  VOL.37



　

こ
の「
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
」を
指
針
と
し

て
、ト
ー
ホ
ー
ス
ト
ア
様
と
ト
ー
ホ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
サ
ー
ビ
ス
様
は
2
0
1
0
年
2
月
か
ら

パ
ー
ト
ナ
ー
の
選
定
作
業
を
開
始
。そ
し
て
、

約
6
カ
月
を
か
け
て
慎
重
に
検
討
を
重
ね
た

結
果
、候
補
8
社
の
な
か
か
ら
選
ば
れ
た
の

が
、CoreC

enter for R
etail

を
提
案
し
た

日
本
ユ
ニ
シ
ス
で
し
た
。

「
選
定
理
由
の
1
つ
は
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
へ
の

信
頼
感
で
す
。前
シ
ス
テ
ム
の
構
築
と
サ
ポ
ー

ト
を
通
し
て
長
年
に
わ
た
り
当
社
の
状
況
や

経
営
課
題
を
良
く
知
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
し

た
し
、そ
の
サ
ポ
ー
ト
力
に
も
信
頼
が
置
け
ま

し
た
。ま
た
導
入
後
に
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
に
し
ば

ら
れ
る
こ
と
な
く
、自
由
な
組
み
合
わ
せ
で

ベ
ス
ト
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
追
求
し
て
い
け
る

こ
と
も
評
価
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
」と
、ト
ー
ホ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
様 

情
報
シ
ス
テ
ム
部 

Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
グ
ル
ー
プ
長
の
河
野
洋
一
郎
氏

は
語
り
ま
す
。

　

ま
た
、新
製
品C

o
re
C
e
n
te
r fo

r 

R
etail

の
機
能
そ
の
も
の
へ
の
期
待
も
あ
り

ま
し
た
。

「C
oreC

enter

は
当
社
で
10
年
以
上
稼
働

し
て
い
た
シ
ス
テ
ム
の
後
継
製
品
で
あ
り
、現

在
で
は
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
に
不
可
欠
な
内
部

統
制
に
関
す
る
機
能
や
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ
な
ど

外
部
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
機
能
を
標
準
装

備
し
て
い
る
こ
と
、さ
ら
に
、拡
張
性
と
自

由
度
の
高
い
設
計
思
想
が
魅
力
的
で
し
た
」

（
河
野
氏
）

　

S
ervice-O

riented A
rchitecture

（
Ｓ
Ｏ
Ａ
）の
設
計
思
想
を
採
用
し
た

C
oreC

enter for R
etail

は
、流
通
小
売

業
に
お
い
て
必
要
と
な
る
さ
ま
ざ
ま
な
機
能

を
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
。各
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
設
定
と

組
み
合
わ
せ
を
自
在
に
変
え
る
こ
と
で
、そ

れ
ぞ
れ
の
ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
る
最
適
な
シ
ス

テ
ム
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
か
つ
柔
軟
に
構
築
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
こ
の
シ
ス
テ
ム
な
ら
ば
、10
年
の
間
に
改
善
・

改
良
を
重
ね
て
、か
な
り
特
殊
化
し
て
い
た
当

社
シ
ス
テ
ム
の
移
行
も
、比
較
的
短
期
間
で

無
理
な
く
実
現
で
き
、さ
ら
に
将
来
的
に
も

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
に
沿
っ
た
新
機
能
を
付
加

し
て
い
け
る
、と
考
え
ま
し
た
」（
奥
村
氏
）

　

こ
れ
ら
に
加
え
、Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
と
の

連
携
も
大
き
な
要
素
だ
っ
た
と
河
野
氏
は

言
い
ま
す
。

「
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
と
合
わ
せ
て
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス

テ
ム
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
も
進
め
て
い
ま
し
た
。

C
oreC

enter

は
、Ｐ
Ｏ
Ｓ
メ
ー
カ
ー
選
定
で

現
場
レ
ベ
ル
で
圧
倒
的
な
高
評
価
を
得
た
東

芝
テ
ッ
ク
社
製
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
と
の
イ
ン
タ

フ
ェ
ー
ス
を
標
準
で
装
備
し
て
お
り
、そ
れ
も

採
用
の
大
き
な
決
め
手
に
な
り
ま
し
た
」

　

こ
う
し
て
2
0
1
1
年
4
月
に
新
基
幹

系
・
情
報
系
シ
ス
テ
ム
の
構
築
作
業
が
開
始

さ
れ
、約
10
カ
月
後
の
2
0
1
2
年
2
月
、

C
oreC

enter for Retail

の
導
入
第
1
号
と

し
て
、新
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
を
開
始
し
ま
し
た
。

「
当
初
の
計
画
で
は
6
カ
月
後
の
稼
働
開
始

を
予
定
し
て
い
ま
し
た
が
、実
際
に
は
開
発

作
業
と
検
証
が
や
や
長
引
い
て
し
ま
い
ま
し

た
。た
だ
第
1
号
の
導
入
と
い
う
こ
と
や
、

当
社
独
自
の
仕
様
の
多
さ
な
ど
に
よ
り
、あ

る
程
度
時
間
が
か
か
る
の
で
は
な
い
か
と
は

覚
悟
し
て
い
ま
し
た
」（
奥
村
氏
）

「
当
社
が
描
い
た
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
は『
ト
ー

ホ
ー
ス
ト
ア
の
理
想
像
』で
あ
り
、考
え
つ
く

限
り
の
機
能
を
す
べ
て
盛
り
込
ん
で
い
た
た
め
、

サ
ポ
ー
ト
力
へ
の
信
頼
と

拡
張
性・自
由
度
の
高
さ
で

『C
oreC

enter ® for R
etail

』を

選
択

日
本
ユ
ニ
シ
ス
ら
し
い

真
摯
な
サ
ポ
ー
ト
を
評
価

あなたの街の食品スーパー
兵庫県下を営業基盤として「健康で安心な地域の冷蔵庫」を
コンセプトに地域の皆様へ、生鮮食品やお惣菜などを中心に
毎日のおかずをお届けしています。
トーホーストアは、これからも、ずっと、
「あなたの街の食品スーパー」として地域の皆様から信頼され、
毎日楽しくお買物いただけるお店づくりに努めてまいります。

店舗数４２店舗　　営業時間９：００～２３：００（一部店舗除く）
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わ
れ
わ
れ
も
共
同
開
発
的
な
ス
タ
ン
ス
で
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
臨
ん
で
い
ま
し
た
」（
河
野
氏
）

「
実
際
の
つ
く
り
込
み
作
業
で
は
か
な
り
悪

戦
苦
闘
し
た
局
面
も
あ
り
ま
し
た
が
、そ
の

場
合
も
真
摯
に
対
応
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。ハ

イ
レ
ベ
ル
の
技
術
と
知
見
を
も
っ
た
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
が
運
用
段
階
ま
で
担
当
し
て
く
れ
る

な
ど
、非
常
に
丁
寧
な
サ
ポ
ー
ト
で
、む
し
ろ

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
信
頼
度
は
よ
り
高
ま
っ

た
と
も
い
え
ま
す
」と
、ト
ー
ホ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

サ
ー
ビ
ス
様 

情
報
シ
ス
テ
ム
部
長
の
白
根

健
二
郎
氏
は
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

　

一
方
で
、「
第
1
号
ユ
ー
ザ
ー
な
ら
で
は
」の

メ
リ
ッ
ト
も
あ
っ
た
、と
河
野
氏
は
言
い
ま
す
。

「
10
年
の
間
に
か
な
り
”個
性
的“
に
な
っ
て
い

た
当
社
シ
ス
テ
ム
を
、現
場
の
運
用
形
態
を

何
と
か
変
え
ず
に
移
行
し
た
い
と
考
え
て
い

た
の
で
、独
自
仕
様
は
ア
ド
オ
ン
で
つ
く
り
込

ん
で
も
ら
う
な
ど
、わ
が
ま
ま
も
か
な
り
聞
い

て
も
ら
え
ま
し
た
。そ
の
プ
ロ
セ
ス
の
な
か
で
、

汎
用
的
に
有
効
な
機
能
はC

oreC
enter

の

新
た
な
モ
ジ
ュ
ー
ル
と
し
て
標
準
化
さ
れ
る

な
ど
、共
同
開
発
者
と
し
て
も
あ
る
程
度
役

立
て
た
の
で
は
、と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

2
0
1
2
年
7
月
の
時
点
で
、新
シ
ス
テ

ム
は「
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
」に
掲
げ
ら
れ
た

機
能
の
約
7
割
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

「
計
画
フ
ェ
ー
ズ
で
い
え
ば
、
第
2
段
階

『
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
』の
半
ば
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。

ま
だ
課
題
も
か
な
り
残
っ
て
い
ま
す
が
、少
な

く
と
も
以
前
の
シ
ス
テ
ム
の
機
能
は
、大
体

実
現
し
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
面
で
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
の
効
果
も
発
揮
さ
れ
は
じ
め
て
い
ま
す
」

（
白
根
氏
）

　

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
で
、現
時
点
で
も
っ

と
も
大
き
い
の
は「
リ
ア
ル
性
の
向
上
」で
す
。

マ
ス
タ
ー
デ
ー
タ
の
更
新
が
バ
ッ
チ
処
理
か
ら

リ
ア
ル
タ
イ
ム
処
理
と
な
っ
た
こ
と
で
、本
部

で
の
デ
ー
タ
登
録
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
作
業
が

効
率
化
し
、設
定
の
修
正
な
ど
も
即
反
映
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

「
こ
れ
ま
で
は
本
部
で
の
デ
ー
タ
設
定
と
現
場

へ
の
反
映
に
タ
イ
ム
ラ
グ
が
あ
り
、翌
日
に

な
ら
な
い
と
各
店
に
デ
ー
タ
が
配
信
さ
れ
な

い
た
め
、緊
急
の
売
価
変
更
な
ど
の
時
に
は

42
店
舗
す
べ
て
の
担
当
者
に
電
話
や
フ
ァ
ク

ス
で
連
絡
が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
が
、現
在
は

本
部
で
価
格
を
変
更
す
れ
ば
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
配
信
で
き
ま
す
。
発
注
結
果
も
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
閲
覧
で
き
る
の
で
、よ
り
細
か
な

デ
ー
タ
分
析
の
時
間
が
確
保
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。新
し
い
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
の
効

果
も
相
ま
っ
て
、各
店
舗
の
生
産
性
も
向
上

し
つ
つ
あ
り
ま
す
」（
河
野
氏
）

　

新
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
、も
っ
と
も
高
く
評

価
で
き
る
の
は「
将
来
の
拡
張
性
」だ
と
白
根

氏
は
指
摘
し
ま
す
。

「
運
用
開
始
か
ら
半
年
が
経
過
し
、普
通

の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
な
ら
ば
で
き
る
こ
と
の

限
界
が
見
え
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、

C
oreC

enter

の
場
合
は
、こ
こ
か
ら
先
の
さ

ら
な
る
進
化
、シ
ス
テ
ム
と
し
て
の
品
質
向
上

が
期
待
で
き
ま
す
。現
時
点
で
は
運
用
開
始

が
遅
れ
て
い
る
部
分
も
、今
後
順
次
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
し
て
い
け
ば
必
ず
実
現
で
き
る
だ
ろ
う

と
見
て
い
ま
す
」

業
務
プ
ロ
セ
ス
が
効
率
化

シ
ス
テ
ム
の
さ
ら
な
る

高
度
化
を
め
ざ
す

トーホーストア様Case Study 2
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ト
ー
ホ
ー
ス
ト
ア
様
が
め
ざ
す
の
は
、そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
の
顧
客
ニ
ー
ズ
に
密
着
し
た
、

き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
食
品

ス
ー
パ
ー
。そ
の
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、と

く
に「
自
動
発
注
」の
早
期
実
現
を
め
ざ
し
た

い
、と
藤
井
氏
は
言
い
ま
す
。

「
こ
れ
ま
で
繁
忙
期
な
ど
に
は
発
注
業
務
に

手
が
回
ら
ず
、欠
品
を
発
生
さ
せ
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。CoreC

enter

は
自
動

発
注
機
能
も
標
準
モ
ジ
ュ
ー
ル
と
し
て
装
備

し
て
い
ま
す
か
ら
、こ
れ
を
で
き
る
だ
け
早
く

実
現
し
て
発
注
業
務
の
自
動
化
で
欠
品
を
な

く
す
と
と
も
に
、一
人
ひ
と
り
の
店
舗
ス
タ
ッ

フ
が
生
鮮
食
品
の
管
理
や
、お
客
様
へ
の
接
客

サ
ー
ビ
ス
の
向
上
な
ど
、人
に
し
か
で
き
な
い

業
務
に
集
中
で
き
る
環
境
に
し
て
い
き
た
い
。

そ
れ
が
顧
客
満
足
度
を
高
め
て
い
く
こ
と
で

あ
り
、地
域
密
着
型
食
品
ス
ー
パ
ー
と
し
て
の

生
き
残
り
の
道
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
だ
け
で
な
く
、各

店
舗
の
戦
略
課
題
に
もC

oreC
enter for 

R
etail

を
活
用
し
て
い
き
た
い
と
藤
井
氏
は

語
り
ま
す
。

「
す
で
に
新
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
店
舗

の
あ
ら
ゆ
る
デ
ー
タ
を
集
め
ら
れ
る
環
境
は

で
き
あ
が
っ
て
い
る
の
で
、そ
れ
を
個
々
の

店
舗
の
地
域
特
性
に
合
わ
せ
た
戦
略
に

ど
う
活
用
し
て
い
く
か
が
こ
れ
か
ら
の
課
題

で
す
。地
域
密
着
型
食
品
ス
ー
パ
ー
と
し
て

非
常
に
重
要
な
の
が
、各
店
の
商
圏
特
性

に
応
じ
た
棚
割
で
す
が
、従
来
の
シ
ス
テ
ム

で
は
全
店
一
括
で
し
か
棚
割
変
更
が
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。今
回
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
さ
ん

の
支
援
でC

o
re
C
e
n
te
r

と
連
携
す
る

棚
割
シ
ス
テ
ム
も
導
入
し
ま
し
た
の
で
、そ
れ

ぞ
れ
の
店
舗
の
戦
略
に
応
じ
た
棚
割
を

つ
く
る
こ
と
も
実
現
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」

　

奥
村
氏
は
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
に
対
し
て
、新

シ
ス
テ
ム
の
さ
ら
な
る
満
足
度
向
上
へ
の
継

続
し
た
協
力
と
と
も
に
、長
年
に
わ
た
る
流

通
小
売
業
界
の
サ
ポ
ー
ト
を
通
し
て
培
っ
て

き
た
経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
に
も
大
き
な

期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

「
グ
ル
ー
プ
各
社
に
対
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
技
術

支
援
だ
け
で
な
く
、デ
ー
タ
に
基
づ
く
販
売

促
進
や
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
戦
略
な
ど
、

こ
れ
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
的
な
部
分
に
ま
で

ふ
み
込
ん
で
提
案
し
て
い
く
こ
と
が
シ
ス
テ
ム

を
任
さ
れ
て
い
る
わ
れ
わ
れ
ト
ー
ホ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
役
割
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
の
よ
り
深
い
分
析

や
、販
促
策
の
効
果
検
証
な
ど
に
つ
い
て
も
、

今
後
は
日
本
ユ
ニ
シ
ス
さ
ん
に
協
力
を
お
願
い

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

技
術
支
援
と
と
も
に

流
通
業
界
の
サ
ポ
ー
ト
で
培
っ
た

分
析
力
と
提
案
力
に
も
期
待

今回のトーホ－ストア様の基幹系・情

報系システムの刷新にあたっては、将

来の「あるべき姿・ありたい姿」を明確に

するためにグランドデザインの策定段階

から参画させていただきました。そのな

かで、現場（店舗・本部）の課題とシス

テムの課題を整理し、それを解決するた

めに新システムに求められる必要な機

能をともに検討させていただいたことで、

『CoreCenter® for Retail』は、段階

的にめざす機能を実現していけるシステ

ムであることを、ご理解いただけたのでは

と思っています。

当社にとってはCo r eCen t e r  f o r 

Retailの適用1号ユーザーということで、

トーホーストア様・トーホービジネスサービ

ス様との共同プロジェクトで作業を進め

ました。当初の計画から3カ月遅れ、大変

ご心配をおかけしてしまいましたが、プロ

ジェクトチームが一丸となってがんばり、

計画した機能を無事本番稼働すること

ができました。2012年7月末で一次開

発は完了しましたが、今後も二次開発に

向けプロジェクトは継続します。そして3年

後、5年後に「CoreCenterを導入して

良かった」と言っていただけるように、これ

からもお客様に貢献できる提案をしてい

きます。

営業担当の
声

小売業のお客様の生産性向上に貢献する
ソリューションを提供していきます。

Voice

流通第一事業部
関西営業部
第一プロジェクト 
セールスマネージャー

小寺 善弘
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│
│
最
初
に
、共
創
ビ
ジ
ネ
ス
に
必
要
な
人

材
を
育
成
推
進
す
る
目
的
で
発
足
し
た

「
プ
リ
ン
シ
パ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
※
1
）」

と
、皆
さ
ん
が
取
り
組
ん
で
い
る
共
創
ビ
ジ

ネ
ス
の
内
容
に
つ
い
て
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

大
野　

プ
リ
ン
シ
パ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
は
、

「
プ
リ
ン
シ
パ
ル
人
材
」を
育
成
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。プ
リ
ン
シ
パ
ル
人
材
と
は
、コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
力
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

力
を
コ
ア
ス
キ
ル
に
も
ち
、責
任
を
も
っ
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

を
動
か
せ
る
人
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。

井
上　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、若
手
社
員
を
中
心

と
し
て
、3
〜
6
カ
月
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
期
間

で「
共
創
ビ
ジ
ネ
ス
」と
な
る
事
業
や
サ
ー
ビ

ス
を
企
画
・
構
築
し
て
い
き
ま
す
。現
在
は
第

４
期
生
が
活
動
し
て
い
ま
す（
2
0
1
2
年

8
月
時
点
）。

大
野　

私
は
プ
リ
ン
シ
パ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

1
期
生
と
し
て
参
加
し
ま
し
た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
、Faceboo

k

を
使
っ
て
日
本
か
ら

海
外
に
情
報
発
信
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
企
画
、

幻
冬
舎
の
書
籍「
武
士
の
食
卓（
※
2
）」の

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
電
子
書
籍
販
売
を
行
っ
て

い
ま
す
。

井
上　

私
は
2
期
生
で
参
加
し
、海
外

向
け
伝
統
工
芸
品
支
援
E
C
サ
イ
ト

『JC
R
A
F
T
S

（
※
3
）』を
企
画
し
ま
し
た
。

共
創
ビ
ジ
ネ
ス
に
必
要
な

人
材
を
育
て
る

プ
リ
ン
シ
パ
ル
プ
ロ
ジェク
ト

林 真実子
2011年入社。ビジネスサービス事業部 
営業一部にて通販系のお客様および
Fture.meプロジェクトを担当。

大野 益久
2001年入社。総合マーケティング部 
戦略企画室に所属。プリンシパルプロ
ジェクト1期生。

井上 嘉人
2003年入社。ビジネスサービス事業部 
営業四部にてJCRAFTSプロジェクトを
担当。プリンシパルプロジェクト2期生。

若手社員が語る

共創ビジネスへの取り組みで
お客様とのかかわり方はどう変わる？
日本ユニシスは、戦略的パートナーとしてお客様のビジネスに貢献し、ともに成長していくことをめざしています。
その実現に向けて2010年から、日本ユニシスが企画提案したビジネスを
お客様と一緒につくり、育てていく「共創ビジネス」を推進しています。
今回は、この共創ビジネスに携わる若手社員3人が集い、ビジネスへの取り組み方や今後の目標などを語り合いました。

INSIGHT
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国
内
の
中
小
企
業
な
ど
の
海
外
販
路
拡
大

に
貢
献
す
る
な
ど
、海
外
に
は
あ
ま
り
知
ら

れ
て
い
な
い
日
本
全
国
各
地
の
商
材
の
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。

林　

私
自
身
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
て

い
な
い
の
で
す

が
、そ
こ
か
ら

生
ま
れ
た
共

創
ビ
ジ
ネ
ス

に
携
わ
っ
て
い

ま
す
。

│
│
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
た
感
想
や
成

果
を
そ
れ
ぞ
れ
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

井
上　

ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
す
こ
と
の
難
し

さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。JC

R
A
F
TS

も
ま
だ

ま
だ
発
展
途
上
で
す
が
、考
え
て
考
え
抜
い
た

末
に
、よ
う
や
く
社
会
や
お
客
様
に
貢
献
し
、

日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
取
り
組
む
意
義
の
あ
る
ビ
ジ

ネ
ス
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
野　

私
た
ち
は
ビ
ジ
ネ
ス
を
企
画
す
る
過

程
で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
業
界
構
造
を
分
析

す
る
た
め
の「
フ
ァ
イ
ブ
フ
ォ
ー
ス
分
析
」や

「
３
Ｃ
分
析
」を
実
施
し
た
ほ
か
、「
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ
て
何
が
メ
リ
ッ
ト
か
」に
つ
い

て
徹
底
的
に
検
討
を
重
ね
ま
し
た
。大
変
で

し
た
が
、そ
の
成
果
と
し
て「
経
営
視
点
が
身

に
つ
い
て
有
意
義
だ
っ
た
」と
多
く
の
メ
ン
バ
ー

が
口
に
し
て
い
ま
し
た
。

井
上　

私
の
場
合
は
、通
販
関
係
の
セ
ミ

ナ
ー
や
勉
強
会
に
出
席
し
た
こ
と
で
、通
販

業
界
や
事
業
者
に
関
す
る
知
識
の
幅
が
広
が

り
ま
し
た
し
、通
販
や
流
通
、小
売
り
系
の
お

客
様
が
抱
え
る
課
題
や
要
望
を
リ
ア
ル
に
感

じ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

林　

ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
違
い
は
あ
れ
ど “

お

客
様
視
点”

が
身
に
つ
い
た
と
い
う
点
は
共
通

し
て
い
ま
す
ね
。私
も
、一
緒
に
共
創
ビ
ジ
ネ
ス

を
推
進
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
経
験
者
か
ら

「
お
客
様
と
接
す
る
と
き
に
話
の
背
景
を
詳
細

に
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り
、格
段
に
業
務

を
進
め
や
す
く
な
っ
た
」と
聞
い
て
い
ま
す
。

大
野　

そ
う
し
た
人
材
が
育
ち
、対
応
で
き

る
分
野
が
広
が
る
と
と
も
に
お
客
様
の
視

点
に
立
っ
た
的
確
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
提
供

で
き
る
会
社
に
な
る
こ
と
も
、プ
リ
ン
シ
パ
ル

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
め
ざ
す
大
き
な
目
標
の

1
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

│
│
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、ど
の
よ
う
に
共

創
ビ
ジ
ネ
ス
の
内
容
を
決
め
る
の
で
す
か
。

井
上　

私
の
チ
ー
ム
で
い
え
ば
、メ
ン
バ
ー
の
意

見
や
希
望
を
出
し
合
い
ま
し
た
。私
自
身
は

消
費
者
に
近
い
と
こ
ろ
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
た
い

と
い
う
想
い
が
あ
り
ま
し
た
し
、別
の
メ
ン
バ
ー

は
海
外
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
に
取

り
組
み
た
い
と
い
う
希
望
を
も
っ
て
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
別
の
メ
ン
バ
ー
は
日
本
の
伝
統
工
芸
品

に
注
目
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
意
見
を

ベ
ー
ス
に
し
な
が
ら
、市
場
性
、社
会
や
お
客

様
に
対
す
る
貢
献
、そ
し
て
日
本
ユ
ニ
シ
ス
が

取
り
組
む
意
義
な
ど
を
議
論
し
ま
し
た
。

大
野　

私
の
と
き
も
同
じ
よ
う
な
感
じ
で
し

た
。発
想
の
源
は
ま
ず「
や
り
た
い
」と
い
う

こ
と
。一
番
素
直
な
発
想
法
で
す
よ
ね
。

│
│JC

R
A
F
T
S

と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、

ど
の
よ
う
な
狙
い
が
あ
る
の
で
す
か
。

井
上　

JC
RA
FTS

に
取
り
組
む
な
か
で
わ

か
っ
た
の
は
、多
く
の
人
が
日
本
の
伝
統
工
芸

品
を
海
外
に
紹
介
し
た
い
、販
売
し
た
い
と
い

う
想
い
を
も
ち
な
が
ら
、横
の
つ
な
が
り
が
な

か
っ
た
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
、同
じ
志
を
も
つ

人
た
ち
を
ま
と
め
、前
に
踏
み
出
せ
る
仕
組
み

が
待
ち
望
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

例
え
ば
、伝
統
工
芸
品
は
つ
く
れ
て
も
売
り

同
じ
志
を
も
つ

人
た
ち
を
ま
と
め

前
に
踏
み
出
せ
る

仕
組
み
を
構
築

Facebookを活用した、グローバルなマーケティング＆
プロモーションページ。日本の文化やコンテンツを海外
へ発信する事業として、幻冬舎の書籍「武士の食卓」
（緋宮栞那著）をFacebook上で海外ユーザーに

向け、2011年7月11日からPRを開始。
2012年9月1日現在で50万人以上の
ファンを獲得しました。2011年12月から
は、電子書籍の有料販売も行っています。

https://www.facebook.com/
thesamuraigourmet.jp

The Samurai Gourmet
“武士の食卓”

日本ユニシスは、システムインテグレーションビジネスか
ら、サービスビジネスへの転換を図っています。そのため
には、自ら企画提案し、お客様と一緒にビジネスをつ
くり、育てていく共創ビジネスを実行できる人材が必要
です。そこで2010年に、夢と情熱をもってビジネスを
企画・実行できるプリンシパル人材を育成するプリンシ
パルプロジェクトを立ち上げました。プリンシパル人材と
は、コンサルティング力とプロジェクトマネジメント力を
コアスキルとしてもち、自ら責任をもってプロジェクト
メンバーやステークホルダーを動かせる人のこと。
2012年8月現在、第4期生が活動中です。これまで
に、『smartax i®』『武士の食卓』『JCRAFTS』
『Fture.me』などのビジネスがプリンシパルプロジェクト
から生まれています。

プリンシパルプロジェクト
※1

※2
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り
ま
す
が
、こ

こ
に
い
る
３
人

が
か
か
わ
っ
て

い
る
共
創
ビ

ジ
ネ
ス
は
、そ

れ
ぞ
れ
が
ソ
ー

シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
機
能
を
う
ま
く
活
か

し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。と
く
に

林
さ
ん
が
担
当
し
て
い
る『F

tu
re
.m
e

（
※
4
）』は
、新
し
い
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。

林　

は
い
。た
だ
し
、Ftu

re
.m
e

は
そ
も

そ
も
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
新
規
開
拓

す
る
目
的
で
つ
く
っ
た
サ
ー
ビ
ス
で
は
な
い
ん

で
す
よ
。

例
え
ば
、常
連
さ
ん
が
馴
染
み
の
店
に
行

く
と
、何
も
言
わ
な
く
て
も
好
み
の
食
べ
物
や

飲
み
物
が
出
て
き
た
り
し
ま
す
よ
ね
。詳
し
く

言
わ
な
く
て
も
自
分
の
こ
と
を
理
解
し
て
く

れ
て
、希
望
の
サ
ー
ビ
ス
や
情
報
が
提
供
さ
れ

る
―
―「
こ
の
仕
組
み
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か
せ

な
い
か
」と
い
う
発
想
がFture.m

e

の
原
点

で
す
。こ
の
仕
組
み
を
成
立
さ
せ
る
に
は
、ま

ず
自
分
の
好
み
を
語
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ

る
の
で
す
が
、一
番
語
り
や
す
い
シ
ー
ン
を
考
え

た
と
き
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
が
っ

て
き
た
わ
け
で
す
。

│
│Fture.m

e

で
は
最
適
な
ツ
ー
ル
が
ソ
ー

シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で

す
が
、ほ
か
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
ど
う
で
す
か
。

井
上　

JC
RA
FTS

や
武
士
の
食
卓
の
よ
う

に
海
外
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
主
眼
に
置
く
場

合
も
、や
は
り
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は

外
せ
な
い
選
択
肢
に
な
り
ま
す
ね
。

大
野　

そ
う
で
す
ね
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
登

場
に
よ
っ
て
、日
本
の
情
報
を
海
外
に
向
け
て

発
信
す
る
こ
と
は
可
能
に
な
り
ま
し
た
。で

も
、興
味
が
あ
る
人
の
も
と
へ
情
報
を
届
け
よ

う
と
思
う
と
、そ
れ
は
ま
だ
大
変
だ
っ
た
ん
で

す
。そ
れ
が
、Tw

itter

やFacebook

と
い

う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
誕
生
で
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
的
確
な
情
報
を
簡
単

に
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。し
か

も
、世
界
中
が
同
じ
ル
ー
ル
に
基
づ
い
て
運
営

さ
れ
て
い
る
の
で
、情
報
を
安
心
し
て
や
り
と

り
で
き
る
の
も
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

林　

こ
れ
か
ら
は
、共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
上
手
に
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
、ビ
ジ
ネ
ス

を
企
画
・
提
案
す
る
う
え
で
の
１
つ
の
カ
ギ
と

な
り
そ
う
で
す
ね
。

方
が
わ
か
ら
な
い
。売
り
方
の
ア
イ
デ
ア
は
あ
る

も
の
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
つ
く
れ
な
い
。コ
ン
テ
ン
ツ

は
つ
く
れ
て
も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
知
識
が

な
い
。JC

R
A
F
T
S

は
、こ
う
し
た
人
た
ち
を

す
べ
て
巻
き
込
み
、

“

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン”

と
し
て

ま
と
め
あ
げ
進
ん
で
い
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

大
野　

井
上
さ
ん
の
チ
ー
ム
が
課
題
を
く
み

取
り
、解
決
す
る
土
台
を
つ
く
り
上
げ
た
の

で
、同
じ
課
題
を
抱
え
て
い
る
人
た
ち
が
全

国
か
ら
集
ま
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
ね
。

林　

あ
る
分
野
に
か
か
わ
る
人
た
ち
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
つ
く
り
、オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
と
し
て
海

外
に
提
供
し
て
い
く
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

は
、ほ
か
の
商
材
や
分
野
に
も
応
用
で
き
そ

う
な
気
が
し
ま
す
。

井
上　

ほ
か
の
商
材
に
つ
い
て
も
、今
後
前
向

き
に
検
討
し
た
い
と
思
い
ま
す
。実
は
、数
多

く
の
候
補
が
あ
が
っ
た
な
か
で
一
番
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
と
思
っ
た
の
が
伝
統
工
芸
品
だ
っ
た
ん

で
す
。こ
れ
が
成
功
す
れ
ば
、も
っ
と
も
っ
と

可
能
性
は
広
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

│
│
若
手
が
主
体
で
発
想
し
た
こ
と
に
よ

る
共
創
ビ
ジ
ネ
ス
の
特
徴
は
あ
り
ま
す
か
。

大
野　

特
徴
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
用
し
て
い
る
こ
と
で
す
ね
。ソ
ー
シ
ャ
ル

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
使
い
方
が
あ

ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

と
い
う

共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

活
用

日本の伝統工芸品や地域産品を対象に、関連情報と
EC機能を提供する専用サイト（『JCRAFTS.com』）。
2012年1月30日から運用を開始しました。JCRAFTS
では、クリエイター（伝統工芸士・職人）、バイヤー、プロ
デューサーを結び付け、海外進出・海外販路の拡大や、
地域の活性化に貢献していきます。また、
海外にはあまり知られていない日本全国
各地の商材のプロデュースを行って
います。

Fture.me
（フューチャーミー）

利用者の関心事を習得し、未来に役立つ情報を提供
するソーシャルネットワークサービスです。Facebookや
Twitterがフォロー関係や友だち関係に基づいて情報
を提供するのに対し、Fture.meは「行きたい旅先」「気
になるお店」といったメモされる“関心事”から人工知能

が趣味・趣向を予測して、興味のありそ
うな関連情報を提供します。使えば
使うほどユーザーのことを学習し、
賢く情報をレコメンドするように
なります。

JCRAFTS
※3

※4

http://www.
jcrafts.com/jp/shop/

http://www.fture.me/
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│
│
実
際
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
開
始
し
て
か
ら

ど
の
よ
う
な
反
応
が
得
ら
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

井
上　

JC
R
A
F
T
S

の
反
応
は
か
な
り
あ

り
ま
す
よ
。「
昔
か
ら
日
本
の
伝
統
工
芸
品
に

興
味
が
あ
っ
た
」と
い
う
人
も
い
れ
ば
、「
初
め

て
知
っ
た
が
と
て
も
魅
力
的
だ
っ
た
」と
い
う

人
も
い
ま
す
。実
際
に
売
上
も
伸
び
て
お
り
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、伝
統

工
芸
品
が
世
界
へ
広
が
っ
て
い
る
手
ご
た
え
を

感
じ
て
い
ま
す
。

林　

売
れ
筋
商
品
に
は
百
人
一
首
や
う
ち

わ
が
あ
る
と
聞
き
ま
し
た
。こ
れ
は
意
外
で

し
た
ね
。

井
上　

あ
と
は
、け
っ
こ
う
シ
ン
プ
ル
な
も
の

が
受
け
て
い
ま
す
。萩
焼
の
人
気
も
高
い
で
す

ね
。コ
メ
ン
ト
を
見
る
と
、こ
う
い
う
も
の
は
海

外
に
少
な
く
、日
本
独
特
の
も
の
と
し
て
受

け
止
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

大
野　

今
後
の
可
能
性
と
し
て
、「
う
ち
わ
が

人
気
な
ら
扇
子
は
ど
う
か
」と
い
っ
た
発
想
で

新
し
い
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
や
コ
ン
テ
ン
ツ
が
企
画

で
き
ま
す
ね
。

ま
た
、ユ
ー
ザ
ー

が
増
え
て
く
れ

ば
、国
や
地
域

ご
と
に
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
絞
っ

た
展
開
も
考
え
ら
れ
そ
う
で
す
。

井
上　

そ
の
ほ
か
に
、JC

R
A
F
T
S

を
通
じ

て
日
本
へ
の
興
味
が
高
ま
り
、日
本
へ
旅
行
し

た
い
と
思
う
人
も
い
る
で
し
ょ
う
し
、日
本
で

実
物
や
つ
く
る
と
こ
ろ
を
見
た
い
、も
し
く
は

自
分
も
つ
く
っ
て
み
た
い
、と
い
っ
た
人
も
い
る

は
ず
で
す
。こ
う
し
た「
Ｏ
２
Ｏ（
オ
ン
ラ
イ

ン・
ト
ゥ・
オ
フ
ラ
イ
ン
）」の
展
開
も
視
野
に

入
れ
て
い
ま
す
。

現
実
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、当

初
、自
分
た
ち
の
感
性
で
想
定
し
て
い
た
こ
と

と
は
違
う
部
分
も
出
て
き
ま
す
。あ
る
程
度

の
動
き
や
傾
向
が
見
え
た
ら
、頭
で
考
え
る

だ
け
で
な
く
実
際
に
や
っ
て
み
る
こ
と
が
重

要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。な
か
に
は
失
敗
す
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、そ
こ
か
ら
真
実

が
見
え
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
。

│
│
最
後
に
、今
後
の
目
標
や
夢
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

井
上　

私
が
目
標
と
し
て
い
る
の
は
、お
客
様

に
共
感
し
て
い
た
だ
け
る
仕
事
を
す
る
こ
と

で
す
。JC

R
A
F
T
S

に
関
し
て
い
え
ば
、進
化

し
続
け
る
サ
イ
ト
と
し
て
ユ
ー
ザ
ー
と
一
緒

に
コ
ン
テ
ン
ツ
を
厚
く
し
、伝
統
工
芸
品
だ
け

で
な
く
日
本
の
魅
力
的
な
も
の
を
次
々
に
紹

介
し
、日
本
と
海
外
を
つ
な
ぐ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
し
て
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
し
て
い

き
た
い
で
す
。

大
野　

私
は
、プ
リ
ン
シ
パ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

経
験
を
活
か
し
、日
本
の
良
き
文
化
を
海
外

へ
広
め
る
と
い
う
社
会
的
意
義
を
も
ち
な
が

ら
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
も
成
立
す
る
新
規
事

業
を
自
ら
の
手
で
立
ち
上
げ
て
み
た
い
で
す
。

日
本
政
府
も
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
政
策
を
推
進

し
て
い
ま
す
が
、日
本
に
は
海
外
の
人
た
ち
を

魅
了
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
が
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
海
外
へ
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
が

目
標
で
す
。

井
上　

海
外
企
業
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど

も
あ
り
得
る
の
で
し
ょ
う
か
。

大
野　

は
い
。新
た
な
こ
と
に
も
ど
ん
ど
ん
取

り
組
ん
で
、海
外
向
け
ビ
ジ
ネ
ス
に
必
要
な
ノ

ウ
ハ
ウ
を
培
っ
て
い
き
た
い
で
す
。と
い
う
の

も
、海
外
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
は

今
後
も
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
拡
大
し
て
い
く
は

ず
で
す
。そ
の
と
き
に
、海
外
へ
の
販
売
チ
ャ

ネ
ル
な
らJC

RA
FTS

、情
報
発
信
な
ら
武

士
の
食
卓
の
よ
う
な
手
段
が
、レ
コ
メ
ン
ド

サ
ー
ビ
ス
な
らFture.m

e

で
経
験
し
た
ノ
ウ

ハ
ウ
が
日
本
ユ
ニ
シ
ス
と
し
て
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー

ジ
に
な
る
は
ず
で
す
。

そ
の
た
め
に
も
、私
自
身
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
知
識

を
も
っ
と
高
め
て
い
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、プ

リ
ン
シ
パ
ル
人
材
と
し
て
の
ス
キ
ル
も
身
に
つ

け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

林　

私
は
、2
つ
の
目
標
が
あ
り
ま
す
。１
つ

め
がFture.m

e

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立

す
る
こ
と
。も
う
１
つ
は
プ
リ
ン
シ
パ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
め
ざ
す
姿
勢
を
既
存
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
反
映
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
は
、自
分
た
ち
が
や
り
た
い
こ
と

と
社
会
が
求
め
る
こ
と
を
両
立
さ
せ
た
ビ
ジ

ネ
ス
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
が
、既
存
ビ
ジ
ネ

ス
で
も
お
客
様
が
言
っ
た
と
お
り
の
シ
ス
テ
ム

を
構
築
す
れ
ば
い
い
と
考
え
る
の
で
は
な
く
、

お
客
様
と
同
じ
方
向
を
見
な
が
ら
理
想
の
姿

を
一
緒
に
描
き
、私
た
ち
の
知
識
を
活
か
し
て

積
極
的
に
提
案
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と

感
じ
ま
す
。

井
上　

そ
う
す
れ
ば
お
客
様
の
希
望
を
よ
り

一
段
と
高
い
ス
テ
ー
ジ
で
実
現
す
る
こ
と
が
で

き
、本
当
の
意
味
で
の
戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
に

な
れ
る
の
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ユ
ー
ザ
ー
の
反
応
を

ふ
ま
え
て

新
た
な
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

お
客
様
と
と
も
に

理
想
を
描
き

実
現
す
る
た
め
の

ソ
リ
ュー
シ
ョン
を

若手社員が語るINSIGHT
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ファンクショナリティ・マトリクス
1次リリース 2次リリース 3次リリース以降

H/M/M

問い合わせ
登録・更新・
参照

対応履歴
登録・更新・
参照

ナビゲー
ション

顧客
特別記事
ポップアップ

依頼 回答 タスク
一覧表示

工数
登録・更新
・参照

アラート
アラート／
ルール登録・
更新・参照

問い合わせ
監視

エスカ
レーション
監視

システム
監査ログ 録音検索 録音消去

問い合わせ
履歴との
突き合わせ

1

B

C

監視／
管理

監査
証跡

A
問い
合わせ
管理

2 3 4

H/M/M H/M/M H/H/H

H/H/M H/H/M H/H/M M＋/H/L

H/H/H H/H/M H/H/M H/H/M

H＋/H/M M/L/L M/L/L M＋/H/L

ビジネス・ベネフィット
技術的容易性
組織受入態勢

H/H/M

多
く
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は「
１
０
０
%
や
り
切

る
」こ
と
を
目
標
に
し
ま
す
。し
か
し
、そ
れ
は

本
当
に
必
要
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

経
済
学
の
世
界
で「
パ
レ
ー
ト
の
法
則
」と

呼
ば
れ
る
理
論
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
。例
え
ば

売
上
の
８０
%
を
２０
%
の
顧
客
で
生
み
出
し
て

い
る

―
と
い
う
経
験
則
で
す
。こ
の「
８０
・２０

（
エ
イ
テ
ィ
ー・ト
ゥ
エ
ン
テ
ィ
ー
）」の
考
え
方
は

経
済
以
外
の
事
象
に
も
当
て
は
ま
る
と
考
え

ら
れ
て
お
り
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
に
適
用
す

れ
ば
、２０
%
の
時
間
で
８０
%
の
成
果
を
得
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。す
な
わ
ち
、「
時
間
を

か
け
す
ぎ
て
い
な
い
か
」「
期
待
さ
れ
た
以
上
の

こ
と
を
や
っ
て
い
な
い
か
」「
ほ
か
に
優
先
度
の

高
い
タ
ス
ク
は
な
い
か
」と
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

「
目
的
」「
リ
ソ
ー
ス
の
制
約
」「
範
囲
」「
程
度
」

を
頭
に
入
れ
て
行
動
す
る
こ
と
は
、「
８０
・
２０
」

の
実
践
に
つ
な
が
り
、労
力
を
削
減
し
つ
つ
も

手
戻
り
を
防
ぎ
早
く
成
果
が
上
が
り
ま
す
。

と
は
い
え
、「
８０
・
２０
」は
比
喩
で
あ
っ
て
、数

字
に
こ
だ
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。関
係
者
の

理
解
と
合
意
を
得
た
う
え
で
、「
８０
・
２０
」の
適

用
が
可
能
か
を
見
極
め
、常
に
効
率
的
な
進
め

方
を
検
討
す
る
こ
と
こ
そ
が
重
要
な
の
で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
完
全
に
正
し
い
要
件

定
義
が
で
き
れ
ば
、そ
れ
は
理
想
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。し
か
し
、そ
れ
に
は
コ
ス
ト
と
時
間
が
か

か
り
ま
す
し
、「
８０
・２０
」の
考
え
方
に
も
反
し
ま
す
。

一
般
に
、要
件
定
義
書
に
は「
や
る
こ
と
」だ

け
が
書
か
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
途
中
で
要
件
定
義
書
に
書
い
て
い
な
い

要
件
が
発
生
す
る
と
、や
ら
な
い
根
拠
が
な

く
、や
ら
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
す
。要
件
定

義
に
あ
た
っ
て
は
、要
件
を
絞
り
、「
や
ら
な
い

こ
と
」も
そ
の
根
拠
と
と
も
に
明
記
し
て
お
く

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

要
件
を
絞
る
に
は「
バ
ー
ジ
ェ
ン
ス
モ
デ
ル
」

と
い
う
考
え
方
を
用
い
ま
す
。問
題
や
解
決
策

を
と
に
か
く
出
し
切
り
、そ
の
あ
と
で「
や
る
」

「
や
ら
な
い
」を
決
め
て
い
き
ま
す
。

や
る
／
や
ら
な
い
が
決
ま
っ
た
ら
、そ
の
結
果

を「
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ナ
リ
テ
ィ
・マ
ト
リ
ク
ス

（
F
M
）」に
ま
と
め
ま
す
。F
M
の
各
セ
ル
に
は

第
1
ス
テ
ー
ジ
で「
や
る
」、第
2
ス
テ
ー
ジ
で

「
や
る
」、あ
る
い
は「
永
久
に
や
ら
な
い
」と
い
う

よ
う
に
、要
件
ご
と
に
実
施
す
る
ス
テ
ー
ジ（
段

階
）を
記
載
し
ま
す
。ま
た
、セ
ル
の
下
に
は「
ビ

ジ
ネ
ス・ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
」「
技
術
的
容
易
性
」

「
組
織
受
入
態
勢
」の
観
点
か
ら
レ
ー
テ
ィ
ン
グ

を
記
入
し
ま
す
。こ
う
す
る
と
、こ
の
3
つ
の
組

み
合
わ
せ
で
優
先
度
が
高
い
要
件
と
そ
う
で
な

い
要
件
が
一
目
で
明
ら
か
に
な
り
ま
す
。

た
だ
し
、F
M
だ
け
で
は
詳
細
な
要
件
ま
で

は
わ
か
り
ま
せ
ん
か
ら
、そ
れ
は
別
途
用
意
し

ま
す
。ま
た
、F
M
を
記
入
す
る
際
、要
件
の

大
き
さ（
粒
度
）を
ど
う
す
る
か
は
悩
ま
し
い
問

題
で
す
が
、粒
度
を
揃
え
よ
う
と
せ
ず
に
、絶

対
に
必
要
な
も
の
は
大
粒
に
、議
論
に
な
り
そ

う
な
も
の
は
小
粒
に
す
れ
ば
良
い
で
し
ょ
う
。

企
業
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
さ
せ
る
ま

で
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
困
難
を
と
も
な
い
ま

す
。効
率
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
運
営
や
失
敗

の
撲
滅
に
苦
心
さ
れ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
ャ
ー
も
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。

本
連
載
で
は
、こ
れ
ま
で
支
援
し
て
き
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
95
%
以
上
を
成
功
に
導
い

て
き
た
当
社
な
ら
で
は
の
”プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
変
え
る
知
恵
“を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

プロジェクトを変える12の知恵
─ケンブリッジ式ファシリテーション─

著者：影山 明
出版社：日経BP社
価格：￥1,890
発売日：2011年6月13日
ケンブリッジ・テクノロジー・パートナーズの成功の秘訣を
まとめた「プロジェクトを変える12の知恵─ケンブリッジ
式ファシリテーション─」が日経BP社から発売されてい
ます。本連載は同書を再編集したものです。より詳しい
内容をお知りになりたい方は、ぜひお買い求めください。

書籍紹介

20
%
の
時
間
で
80
%
の
成
果
を
出
す

プロジェクトを変える
12の知恵

短期集中連載

「
や
る
こ
と
」だ
け
で
な
く

「
や
ら
な
い
こ
と
」も
決
め
る

ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー・パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

第
５
回

「
80・20（
エ
イ
テ
ィ
ー・ト
ゥエン
テ
ィ
ー
）」と

「
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ナ
リ
テ
ィ・

マ
ト
リ
ク
ス（
F
M
）」
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日
本
に
は
、伝
統
に
基
づ
く
職
人
技
や
ク
リ
エ
イ

タ
ー
な
ど
の
発
想
力
を
活
か
し
た
付
加
価
値
の
高
い

伝
統
工
芸
品
が
存
在
し
ま
す
が
、近
年
の
生
活
様
式

の
変
化
や
海
外
か
ら
の
安
価
な
輸
入
品
の
増
大
な
ど

に
よ
っ
て
、国
内
の
需
要
は
低
迷
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、国
を
は
じ
め
、自
治
体
、金
融
機
関
な
ど
が

総
力
を
あ
げ
て
、日
本
の
職
人
技
を
海
外
へ
と
売
り

込
も
う
と
す
る
戦
略
が
講
じ
ら
れ
て
い
ま
す
。し
か

し
、海
外
に
販
路
を
拡
大
し
よ
う
と
す
る
と
、有
力

な
チ
ャ
ネ
ル
の
開
拓
や
言
語
の
問
題
、さ
ら
に
は
継

続
的
な
関
係
維
持
が
必
要
と
な
り
、投
資
余
力
や
人

材
、ス
キ
ル
不
足
を
理
由
に
断
念
す
る
こ
と
が
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
日
本
ユ
ニ
シ
ス
で
は
、日
本
の
中
小
企
業

や
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
海
外
へ
の
販
路
拡
大
支
援
事
業

と
し
て
、2
0
1
2
年
1
月
、日
本
の
伝
統
工
芸
品

（
地
域
産
品
含
む
）に
関
す
る
情
報
発
信
や
E
C

機
能
な
ど
を
も
つ
サ
イ
ト「JC
R
A
FTS

.com

」を

開
設
し
ま
し
た
。「JC

R
A
FTS

.com

」を
通
じ
て
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
受
注
、物
流
、決
済
、ア
フ
タ
ー

フ
ォ
ロ
ー
ま
で
の
機
能
を
中
小
企
業
や
ク
リ
エ
イ

タ
ー
か
ら
一
括
し
て
請
け
負
い
、世
界
で
は
知
ら
れ
て

い
な
い
日
本
の
素
晴
ら
し
い
作
品
を
海
外
の
消
費
者

に
安
心
し
て
購
入
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
可
能
に

な
り
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
中
小
企
業
や
ク
リ
エ
イ
タ
ー
は
煩

雑
な
業
務
に
追
わ
れ
る
こ
と
な
く
、創
作
に
専
念
し

て
作
品
や
製
品
群
を
容
易
に
海
外
へ
と
発
信
し
、届

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、Facebook

な
ど
の

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
と
組
み
合
わ
せ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
も
行
っ
て
お
り
、国
内
外
に
い
る
フ
ァ
ン
の
意
見

や
感
想
を
募
っ
て
、そ
の
声
を
サ
ー
ビ
ス
や
ク
リ
エ
イ

タ
ー
に
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、顧
客
と
の
関
係
を
強

化
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
開
始
か
ら

9
カ
月
、ク
リ
エ

イ
タ
ー
は
も
ち
ろ

ん
、自
治
体
、地
域

金
融
機
関
な
ど

か
ら
も
反
響
は
大

き
く
、新
た
な
商

材
の
開
拓
や
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
な
ど
も

始
ま
っ
て
い
ま
す
。

今
後
は
、伝
統
工

芸
品
だ
け
で
な
く
、日
本
文
化
や
産
地
に
ま
つ
わ
る

情
報
を
発
信
す
る
こ
と
で
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
）

観
光
を
誘
致
し
、雇
用
の
創
出
な
ど
地
域
の
活
性
化

に
つ
な
げ
る
事
業
モ
デ
ル
を
め
ざ
し
ま
す
。そ
し
て
将

来
的
に
は
、海
外
販
路
拡
大
に
必
要
な
機
能
を
共
通

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
提
供
し
、伝
統
工
芸
品
以

外
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
横
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

　

日
本
ユ
ニ
シ
ス
は
、こ
れ
か
ら
も「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
梃
子
に

お
客
様
に
付
加
価
値
を
提
供
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
」

と
し
て
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
事
業
を
ユ
ー

ザ
ー
と
共
同
で
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

ニ
ュ
ー
ス

海
外
向
け
伝
統
工
芸
品
支
援
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

「JC
R
A
FTS

.com

」を
開
設
し

日
本
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー
を
応
援

―
―

日
本
ユ
ニ
シ
ス

JCRAFTS.com運用の全体イメージ

プロモー
ション 受注 物流

決済 アフター
フォロー

海外

SNS
（Facebook
など）

日本

JCRAFTS.com
ユーザー

ユーザー

評価、感想 情報発信
フィードバック

委託

委託

クリエイター

中小企業

JCRAFTS.comの主な特徴
●  伝統工芸などの物品に加え、イベントや職人の

紹介、生産工程の解説などのコンテンツを継続的
に発信

●  中国、台湾、香港、シンガポール、マレーシア、アメリカ、
カナダ、オーストラリア、ニュージーランド、欧州など
幅広く事業展開

●  4,000品目の商品ラインアップ
●  Facebookなどを活用したマーケティング
●  英語、中国語（簡体字、繁体字）、日本語の4言語

画面対応

info @ unisys
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キューエリア※では、巨大な
おもちゃの中を進みます。

※アトラクションの入口から
	 乗り場までのエリア。

お皿割りや輪投げな
ど、さまざまな種類の
シューティングゲーム
が楽しめます。

３Ｄメガネを掛けてシュー
ティングゲームにチャレンジ!
卵や輪投げなどさまざまなも
のが飛び出します。

東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー
は
、数
年
前
か
ら
、

大
人
同
士
で
も
楽
し
め
る
と
い
う
特
長
を
残

し
な
が
ら
、よ
り
幅
広
い
世
代
が
一
緒
に
楽
し

め
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
拡
充
す
る
た
め
、「
ジ
ャ
ス

ミ
ン
の
フ
ラ
イ
ン
グ
カ
ー
ペ
ッ
ト
」や「
フ
ァ
ン
タ

ズ
ミ
ッ
ク
！
」を
導
入
す
る
な
ど
、フ
ァ
ミ
リ
ー

向
け
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
や
シ
ョ
ー
を
取
り
入

れ
て
き
ま
し
た
。

「
ト
イ・ス
ト
ー
リ
ー・マ
ニ
ア
！
」も
そ
の
一
環

と
し
て
導
入
さ
れ
た
も
の
で
、映
画「
ト
イ
・

ス
ト
ー
リ
ー
」シ
リ
ー
ズ
の
個
性
的
な
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
と
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー
の
異
国
情

緒
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
違
和
感
な
く
と
け
込

ま
せ
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
が
施
さ
れ

て
い
ま
す
。

例
え
ば
、「
ト
イ
ビ
ル・ト
ロ
リ
ー
パ
ー
ク
」と

い
う
新
エ
リ
ア
の
設
置
。こ
れ
は
、古
き
良
き

お
も
ち
ゃ
の
遊
園
地
を
テ
ー
マ
に
し
た
エ
リ
ア

で
、ゲ
ス
ト
を
自
然
と
物
語
に
引
き
込
む
仕

掛
け
を
し
て
い
る
と
同
時
に
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

入
口
で
あ
る
ウ
ッ
デ
ィ
の
顔
を
エ
リ
ア
の
外

に
出
さ
な
い
こ
と
で
ア
メ
リ
カ
ン
ウ
ォ
ー
タ
ー

フ
ロ
ン
ト
の
景
観
を
守
っ
て
い
る
の
で
す
。

「
ト
イ
・ス
ト
ー
リ
ー・マ
ニ
ア
！
」は
、東
京

デ
ィ
ズ
ニ
ー
リ
ゾ
ー
ト
初
の
3
D
ラ
イ
ド
ア
ト

ラ
ク
シ
ョ
ン
で
す
。ゲ
ス
ト
は
3
D
メ
ガ
ネ
を

掛
け
、シ
ュ
ー
タ
ー
の
ひ
も
を
引
っ
ぱ
る
だ
け

で
、タ
マ
ゴ
投
げ
や
風
船
割
り
な
ど
の
さ
ま

ざ
ま
な
3
D
ゲ
ー
ム
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き

ま
す
。ま
た
、当
た
る
と
シ
ュ
ー
ッ
と
風
が
吹

き
出
る
的
が
あ
っ
た
り
、高
得
点
を
稼
げ
る

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
隠
れ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
キ
ュ
ー
エ
リ
ア
は
、等
身
大
の
ト
ラ

ン
プ
や
積
み
木
、キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
バ
レ
ル・
オ

ブ・モ
ン
キ
ー
な
ど
の
お
も
ち
ゃ
が
い
っ
ぱ
い
あ

り
、ゲ
ー
ム
そ
の
も
の
だ
け
で
な
く
、「
ト
イ
・

ス
ト
ー
リ
ー・マ
ニ
ア
！
」の
世
界
を
何
度
で
も

体
験
し
た
い
と
思
わ
せ
て
く
れ
ま
す
。

※日本ユニシスは東京ディズニーランド／東京ディズニーシーのオフィシャルスポンサーです。

	

何
度
で
も
乗
り
た
く
な
る

	

仕
掛
け
が
い
っ
ぱ
い

	

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
と
大
人
の
雰
囲
気
を

	

違
和
感
な
く
と
け
込
ま
せ
る

ご担当者の声

金子 祥子 様

株式会社オリエンタルランド
テーマパーク統括部

チーフリーディングスタッフ

ウッディの開いた口をくぐる
と、いつの間にかゲストがお
もちゃと同じ大きさになって
いる──。これは、ゲストに

「トイ・ストーリー」の世界観
に浸っていただくためのもの
です。おもちゃの大きさにな
ることで、キャラクターと同じ
目線で一緒に楽しんでいた
だければと考えています。10
年後も、20年後も、皆様に
愛され、末永く遊んでいただ
けるアトラクションになってほ
しいですね。

東京ディズニーシー®編

「トイ・ストーリー・マニア！」
このコーナーでは、当社がスポンサーとして協力さ
せていただいているお客様や団体の活動を紹介
します。今回は、2012年7月に東京ディズニーシー
にオープンした新アトラクション「トイ・ストーリー・マ
ニア！」を取り上げ、開発に携わった株式会社オリ
エンタルランドの金子祥子様にお話を伺いました。
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　2012年7月27日〜8月12日、イギリス・ロンドンで開催された
「ロンドンオリンピック2012」。バドミントン混合ダブルスの日本
代表として出場した池田信太郎・潮田玲子組は、初戦のポーラ
ンド戦を落としますが、第2戦のカナダペアに混合ダブルス種目
としては“日本初の勝利”を収めました。
　しかし、第3戦で世界ランキング4位のデンマークペアに敗れ、
1勝2敗で予選リーグ敗退。決勝トーナメント進出を逃しました。

池田 信太郎選手
オリンピックの舞台で実力を発揮することの難しさをあらためて感じ
ました。応援いただいた皆様、本当にありがとうございました。

潮田 玲子選手
悔しい結果となってしまい残念です。混合ダブルス結成から3年間、
多くの方々にサポートいただき、オリンピックの舞台に立てたことに
とても感謝しています。ありがとうございました。

池田信太郎・潮田玲子組—ロンドンオリンピック2012

予選敗退ながらも、
混合ダブルスで日本初の勝利

「バドミントン日本リーグ2012」開幕
　今年も国内トップチームによるリーグ戦「バドミントン日本リーグ2012」が、10月13日に宮城県塩釜市で開幕し
ました。女子チームは3連覇、男子チームは王者奪還をめざして国内各地を転戦予定です。お近くの方はぜひ足を
お運びください。

女子は3連覇、男子は王者奪還をめざす
日本ユニシス実業団バドミントン部

男子チーム
10月13日（土） 宮城県塩釜市 塩釜ガス体育館 vs 東北マークス

11月 4日（日） 埼玉県所沢市 所沢市民体育館 vs NTT東日本

11月11日（日） 秋田県能代市 能代市総合体育館 vs 日立情報通信
エンジニアリング

12月16日（日） 愛媛県松山市
松山市総合コミュニティセンター体育館 vs JR北海道

12月23日（祝） 埼玉県さいたま市
さいたま市記念総合体育館 vs 金沢学院クラブ

12月27日（木） 東京都渋谷区 代々木競技場第二体育館 vsトリッキー
パンダース

12月28日（金） 東京都渋谷区 代々木競技場第二体育館 vsトナミ運輸

女子チーム
10月13日（土） 宮城県塩釜市 塩釜ガス体育館 vs NTT東日本

11月 4日（日） 埼玉県所沢市 所沢市民体育館 vs 北都銀行

11月10日（土） 奈良県奈良市 奈良市中央体育館 vs 七十七銀行

12月16日（日） 山梨県甲府市 小瀬スポーツ公園武道館 vs ヨネックス

12月23日（祝） 埼玉県さいたま市 
さいたま市記念総合体育館 vs 岐阜トリッキー

パンダース

12月27日（木） 東京都渋谷区 代々木競技場第二体育館 vs パナソニック

12月28日（金） 東京都渋谷区 代々木競技場第二体育館 vs ルネサス

11

バドミントン日本リーグ2012 オフィシャルサイト
http://www.badminton-league.jp/
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２
０
１
２
年
８
月
、日
本
ユ
ニ
シ
ス

グ
ル
ー
プ
は
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
関
す

る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル

「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
人
と
社
会
に
で
き
る
こ

と
２
０
１
２
」を
発
刊
し
ま
し
た
。

今
年
度
は
、巻
頭
で
社
長
の
黒
川

と
若
手
社
員
の
座
談
会「
語
ろ
う
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
描
く
未
来
と
、こ
れ
か
ら
の
日
本

ユ
ニ
シ
ス
」を
掲
載
。参
加
し
た
３
人
の
若
手
社
員
は
、

共
創
ビ
ジ
ネ
ス
の
企
画
立
案
か
ら
立
ち
上
げ
ま
で
を

自
主
的
に
実
行
で
き
る
人
材
を
育
成
す
る「
プ
リ
ン
シ

パ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
も
参
加
す
る
メ
ン
バ
ー
で
、

こ
の
日
は
社
長
と
と
も
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
よ
る
社
会
課
題

解
決
、よ
り
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
に
な
る
に
は
な
ど

に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

ま
た
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
別
の
章
で
は
、活
動
報
告

と
と
も
に
、「
お
客
さ
ま
」「
地
域・社
会
」「
地
球
環
境
」

「
社
員
・
家
族
」に
関
連
す
る
役
員
・
管
理
職
に
よ
る
、

各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

を
掲
載
し
ま
し
た
。例
え
ば
、「
お
客
さ
ま
と
と
も
に
」

パ
ー
ト
で
は
、執
行
役
員
の
吉
岡
が「
単
な
る
Ｉ
Ｔ
ベ

ン
ダ
で
は
な
く
、お
客
様
に
信
頼
さ
れ
る
事
業
パ
ー
ト

ナ
ー
に
な
る
こ
と
」を
宣
言
。そ
の
た
め
の
取
り
組
み

と
し
て「
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス『U

-C
loud ®

』を
展
開

し
て
い
る
ほ
か
、２
０
１
２
年
４
月
に
は
小
浜
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。こ
の
施
設
は
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
強
化
に
貢
献
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、世
界
最
高

レ
ベ
ル
の
環
境
性
能
を
有
し
て
い
ま
す
」と
紹
介
し
て

い
ま
す
。

さ
ら
に
巻
末
で
は
、東
日
本
大
震
災
の
復
興
支
援

と
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
を
継
続
報
告
し
て
い
ま
す
。

閲
覧・冊
子
ご
請
求

http://w
w
w
.unisys.co.jp/csr/report.htm

l

今年度のCSR報告書は、「ICTで描く未来」をテーマに社長の黒川と若手社員の座談会を開催するなど、
「より良い未来を描き続ける企業でありたい」という願いが込められています。

CSR
活動レポート
企業の社会的責任

「ICTが人と社会にできること2012」を発行

日本ユニシスのデータ・文書解析ソフト『MiningPro21®』
を活用し、より分かりやすい文章にしているほか、読者の皆様
からのアンケート結果を企画に反映するなど、「読みやすい、
分かりやすい、読んでみたい」誌面づくりをめざしています。

表紙では、2012年度の
新入社員が「ICTを使っ
て未来を描く姿」を表現

『Club Unisys + PLUS』マガジン新規読者を募集しております。
『Club Unisys + PLUS』は、日本ユニシスグループのお客様をはじめ、お世話になっている皆様に、隔月でお届けする広報誌です。『Club Unisys + PLUS』 のダイレク
トメールでの発送をご希望される方は、当社営業担当にお申し付けいただくか、住所・氏名・会社名・役職名・所属名をご記入のうえ、電子メールまたはFAXにて
お申し込みいただきますようお願い申し上げます。
電子メール：clubmz-box@unisys.co.jp　FAX：03-5546-7804

『Club Unisys + PLUS』に対するご意見・ご感想をお寄せください。
『Club Unisys + PLUS』に対するご意見・ご感想を下記アドレスに電子メールでお寄せください。今後の企画・編集の参考とさせていただきます。
電子メール：clubmz-box@unisys.co.jp

日本ユニシスグループへのお問い合わせ窓口
フリーダイヤル：0120-023-051（受付時間：平日9:00〜17:30）　
ホームページ：http://www.unisys.co.jp/club/voice

Club Unisys + PLUS　2012年10月発行
発行／日本ユニシス株式会社 広報部
〒135-8560 東京都江東区豊洲1-1-1 TEL 03-5546-4111（代）
発行人／大友 勝博 
編集協力／株式会社ブレーンセンター

※社外からの寄稿や発信内容は、必ずしも当社の見解を表明しているわけではありません。
※本誌記載の社名、製品名およびシステム名は各社の登録商標または商標です。
※本誌掲載記事・写真の無断転用・複写を禁じます。

個人情報の取り扱いについて
お客様の個人情報は、広報誌『Club Unisys + PLUS』を送付するために利用し、取り扱いについては法令および
ガイドラインを遵守し、適切な管理を行います。なお、ご登録いただいた個人情報は、当社および日本ユニシス
グループからの商品やサービスの案内を送付するために利用させていただくことがございます。
お客様情報の変更・送付停止は当社窓口までいただきますようお願い申し上げます。

電子メール：clubmz-box@unisys.co.jp
個人情報について：http://www.unisys.co.jp/privacy/
日本ユニシスグループ：http://www.unisys.co.jp/com/group.html

日本ユニシスグループは、「お客様第一主義」の理念を「U&U（Users & Unisys）」として
全社員で共有し、高成長企業をめざしています。
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プロフェッショナルの肖像

日本ユニシスは（社）日本ゴルフツアー機構、（社）
日本女子プロゴルフ協会のスコアリングシステムを
支援。当社のウインドスティックシステムで計測した
風向・風速データをテレビ局に提供しています。

─
─
日
韓
両
ツ
ア
ー
で
プ
レ
ー
経
験

の
あ
る
ジ
ョ
ン
選
手
で
す
が
、両

ツ
ア
ー
に
違
い
は
あ
り
ま
す
か
。

試
合
数
も
ギ
ャ
ラ
リ
ー
数
も
賞

金
も
日
本
の
方
が
上
。そ
れ
に
試
合

会
場
の
練
習
環
境
は
日
本
の
方
が

整
って
い
ま
す
。

韓
国
ツ
ア
ー
は
パ
ッ
テ
ィ
ン
グ

グ
リ
ー
ン
が
小
さ
く
、カ
ッ
プ
が
切
っ

て
な
い
場
合
も
あ
る
ん
で
す
。ま
た
、

ア
プ
ロ
ー
チ
練
習
場
も
あ
り
ま
せ
ん

し
、シ
ョ
ッ
ト
の
練
習
場
は
会
場
の

中
に
あ
り
ま
せ
ん
。練
習
し
た
い
時

は
会
場
近
く
の
練
習
場
を
自
分
で

探
し
て
打
ち
に
行
く
ん
で
す
。そ
う

い
う
環
境
で
育
っ
て
き
て
い
ま
す

か
ら
、日
本
ツ
ア
ー
の
試
合
会
場
で

練
習
を
す
る
こ
と
は
す
ご
く
楽
し
い

で
す
ね
。

─
─
日
本
選
手
と
韓
国
選
手
の

ゴ
ル
フ
に
取
り
組
む
姿
勢
に
違
い

を
感
じ
ま
す
か
。

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、韓
国
選
手

の
方
が「
1
プ
レ
ー
」に
対
し
て
、よ

り
真
剣
な
気
が
し
ま
す
。子
ど
も

の
頃
か
ら
教
育
さ
れ
て
い
る
か
ら
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。ゴ
ル
フ
を
始
め
た

時
か
ら
自
分
の
目
標
を
明
確
に
もって

い
ま
す
。親
も
目
標
を
達
成
す
る
た

め
に
プ
ッ
シ
ュ
し
て
く
れ
ま
す
。も
ち

ろ
ん
、日
本
の
ジ
ュニ
ア
も
目
標
を

も
って
い
る
の
で
す
が
、韓
国
は
よ
り

気
持
ち
が
強
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

プ
ロ
選
手
に
な
り
た
い
子
ど
も
た

ち
は
、ゴ
ル
フ
だ
け
で
は
な
く
、ほ
か

の
ス
ポ
ー
ツ
で
も
同
じ
で
す
。サ
ッ

カ
ー
も
野
球
も
み
ん
な
強
い
気
持
ち

で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

─
─
最
近
は
、日
本
だ
け
で
な
く
、

ア
メ
リ
カ
で
も
韓
国
選
手
の
強
さ

が
目
立
っ
て
い
ま
す
。そ
の
辺
り
に

理
由
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。

そ
う
で
す
ね
。韓
国
人
選
手
は

ゴ
ル
フ
の
目
標
を
立
て
て
、目
標
を

立
て
た
ら
一
日
中
、一
年
中
、そ
れ
し

か
や
ら
な
い
。ほ
か
に
興
味
を
も

た
ず
、す
べ
て
ゴ
ル
フ
の
た
め
…
と
ス

ト
イ
ッ
ク
な
選
手
が
多
い
ん
で
す
。

ま
た
、韓
国
は
人
口
が
少
な
く

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
、プ
ロ
に

な
ろ
う
と
思
っ
た
瞬
間
か
ら
世
界
に

目
を
向
け
て
い
る
こ
と
も
大
き
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。韓
国
は

日
本
や
ア
メ
リ
カ
に
比
べ
て
、自
国
の

環
境
が
整
っ
て
い
な
い
の
で
、な
お

さ
ら
世
界
に
目
を
向
け
る
意
識
が

高
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

─
─
ジ
ョ
ン
選
手
は
、今
後
も
日
本

ツ
ア
ー
で
戦
っ
て
い
く
予
定
で
す
か
？

何
年
か
前
ま
で
は
ア
メ
リ
カ
ツ

ア
ー
に
も
興
味
は
あ
り
ま
し
た
が
、

や
は
り
日
本
の
ツ
ア
ー
や
日
本
が
大

好
き
。日
本
ツ
ア
ー
で
プ
ロ
と
し
て
の

ゴ
ル
フ
人
生
を
終
え
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。で
す
か
ら
フ
ァ
ン
の
皆
様
の

声
援
は
、私
に
とって
す
ご
く
嬉
し
い

ん
で
す
。日
本
ツ
ア
ー
に
出
場
さ
せ

て
も
ら
って
い
る
以
上
、ほ
か
の
日
本

人
選
手
と
同
じ
よ
う
に
日
本
の
フ
ァ

ン
の
皆
様
に
愛
さ
れ
る
選
手
に
な
り

た
い
と
思
って
い
ま
す
。

─
─
ジ
ョ
ン
選
手
自
身
の
今
シ
ー
ズ

ン
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

今
年
は
イ
メ
ー
ジ
ど
お
り
の
ス
イ

ン
グ
が
で
き
て
い
る
の
で
例
年
以
上

に
良
い
流
れ
で
プ
レ
ー
で
き
て
い
ま

す
。シ
ー
ズ
ン
ご
と
の
目
標
は
立
て
て

い
ま
せ
ん
が
、30
勝
し
て
永
久
シ
ー

ド
権
を
獲
得
す
る
こ
と
を
目
標
に

が
ん
ば
り
ま
す
。

大好きな日本ツアーで
もっと活躍して
永久シードを獲得したい。
ジョン・ミジョン プロ 1982年11月1日生まれ。韓国出身。15歳でゴルフを始め、わずか4年

でプロテストに合格。韓国ツアーを経て2005年から日本ツアーに参戦
し、2006年は初優勝を含む3勝を挙げて賞金ランキング2位に。翌年は3週連続優勝の快挙も達成した。初優勝以来、毎年
1勝以上しており、昨シーズンは最終戦「LPGAツアー選手権リコーカップ」で自身初の公式戦勝利を実現。今シーズンもすで
に3勝、通算20勝（2012年8月19日時点）を挙げており、30勝した選手に与えられる「永久シード権」を目標にプレーしている。

“好不調の波”を抑える
セカンドショットの安定度
ジョン選手がスコアメイクの軸にしているのが、いかにセカンド
ショットを安定させるか。「パットがいくら調子良くても、カップまで遠
ければ1パットで沈めることは難しい。それよりもピンに絡むショット
が打てれば、バーディを取れる確率が高くなります。またショットの
安定感は“気持ちの安定”にもつながります。そんな風にゴルフに
リズムが生まれると、落ち着いてプレーできるようになるんです」

http://www.unisys.co.jp/club/
golf/36_index.html

『Club Unisys ＋ PLUS』Webサイトでは、
 さらに詳しい記事を掲載しています。

テレビのプロゴルフ中継で表示される風向・風速データ
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VOC（揮発性有機化合物）成分ゼロの100％植物油のインクおよびFSC　認証用紙
を使用し、印刷工程で有害廃液を出さない「水なし印刷方式」を採用しています。
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