
菱
琶
テ
ク
ノ
株
式
会
社
の
事
例
は
、
徹
底
し
た
ム

ダ
を
排
除
し
た
「
誰
で
も
で
き
る
生
産
ラ
イ
ン
づ
く

り
」
を
目
指
す
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
と
、「
ほ
ん
も
の
の
も

の
づ
く
り
の
た
め
の
人
材
の
育
成
」
と
い
う
二
本
柱

を
組
織
に
根
づ
か
せ
、
そ
れ
ら
の
活
動
の
推
進
役
、

指
導
役
に
技
能
・
知
識
・
経
験
の
高
い
高
齢
従
業
員

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
た
も
の
で
あ
る
。

Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
と
ほ
ん
も
の
の
も
の
づ
く
り
の
た
め

の
人
材
育
成
と
い
う
二
本
柱
の
改
善
は
、
高
齢
社
員

の
持
つ
高
い
レ
ベ
ル
の
技
能
、
経
験
の
活
用
、
高
齢

者
雇
用
の
推
進
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
人
材
育
成
、

作
業
施
設
、
安
全
衛
生
管
理
、
勤
務
の
多
様
化
な
ど

に
成
果
を
上
げ
て
お
り
、
高
水
準
の
ト
ー
タ
ル
改
善

と
い
え
る
。

そ
れ
に
加
え
、
同
社
の
事
例
は
、
今
後
の
労
働
力

人
口
が
高
齢
化
し
て
い
く
な
か
で
、
多
様
な
人
材
、

人
的
資
源
を
ど
の
よ
う
に
活
か
し
管
理
し
て
い
く
か
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と
い
う
企
業
の
将
来
の
姿
も
見
せ
て
く
れ
て
い
る
。

ま
ず
、
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
に
つ
い
て
は
、
誰
で
も
で
き

る
生
産
ラ
イ
ン
に
す
る
た
め
、
生
産
ラ
イ
ン
の
作
業

す
べ
て
を
分
析
し
て
「
単
純
作
業
」
と
「
技
能
作
業
」

に
分
類
し
、「
単
純
作
業
」
に
つ
い
て
は
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活

動
に
よ
っ
て
ロ
ス
・
ム
ダ
を
省
く
改
善
を
行
っ
た
。

作
業
工
程
を
分
析
整
理
し
、
モ
ノ
が
滞
留
し
な
い
よ

う
な
流
れ
を
つ
く
る
こ
と
か
ら
始
め
、
次
に
材
料
を

誰
で
も
わ
か
る
よ
う
に
整
理
整
頓
し
た
。
つ
ま
り
、

選
択
や
判
断
業
務
が
生
じ
な
い
よ
う
に
流
れ
る
生
産

ラ
イ
ン
を
構
築
し
た
こ
と
で
、
工
程
間
の
風
通
し
を

よ
く
す
る
改
善
を
進
め
た
の
で
あ
る
。

そ
れ
に
伴
っ
て
、
そ
の
改
善
に
必
要
な
短
期
決
戦

型
の
教
育
訓
練
を
実
施
し
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
、
ま
す
ま
す
高
齢
化
が
進
む
な
か
で
、

多
品
種
少
量
生
産
に
お
け
る
製
造
現
場
で
は
、
と
り

わ
け
改
善
能
力
と
多
能
工
的
技
能
が
一
層
強
く
求
め

ら
れ
て
き
て
い
る
。

そ
こ
で
、
今
後
同
社
が
改
善
活
動
を
さ
ら
に
推
進

し
て
い
く
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
課
題
が
考
え
ら

れ
る
か
、
多
面
的
な
視
点
か
ら
い
く
つ
か
要
約
的
に

述
べ
て
み
る
。
な
お
、
次
表
に
は
改
善
活
動
の
概
要

を
示
す
。

職
場
改
善
を
実
施
し
て
い
る
な
か
で
、
全
従
業
員

に
改
善
目
的
に
対
す
る
、
例
え
ば
次
の
よ
う
な
意
識

調
査
を
実
施
し
、
定
期
的
に
実
施
状
況
の
評
価
を
試

み
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

仕
事
の
マ
ン
ネ
リ
化
を
き
ら
っ
て
、
そ
の
単
調
さ

を
破
る
目
的
で
実
施
し
て
い
る
の
か

生
産
性
・
人
的
資
源
管
理

楽
し
む
、
や
る
気
か
ら
の
、
誰
で
も
で
き
る
ラ
イ
ン
づ
く
り

―
菱
琶
テ
ク
ノ
株
式
会
社
の
事
例
か
ら甲

斐
経
営
技
術
研
究
所
所
長

甲
斐

章
人

楽
し
む
、
や
る
気
か
ら
の

行
動
科
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ

１



自
己
研
鑽
の
た
め
に
改
善
活
動
を
や
っ
て
い
る
の

か改
善
活
動
を
や
る
こ
と
に
よ
っ
て
会
社
に
貢
献
で

き
る
と
考
え
て
実
施
し
て
い
る
の
か

改
善
活
動
は
本
来
の
仕
事
で
は
な
い
は
ず
で
あ

る
。
権
限
外
の
仕
事
で
あ
る
か
ら
、
改
善
活
動
は

残
業
手
当
を
稼
ぐ
と
い
う
考
え
方
で
や
っ
て
い
る

の
か

と
こ
ろ
で
、
我
々
は
、
多
く
の
知
識
や
経
験
を

蓄
積
し
て
い
る
。
し
か
し
、
実
際
に
活
用
し
て
い

る
の
は
ほ
ん
の
爪
の
先
程
度
で
あ
る
。
こ
れ
を
生

か
す
た
め
の
や
る
気
や
熱
意
と
い
っ
た
Ｅ
Ｑ
（
感

情
指
数
）
が
低
い
の
も
、
そ
の
要
因
で
あ
る
。
職

場
改
善
を
進
め
る
う
え
で
も
、
意
識
改
革
を
図
り
、

潜
在
能
力
や
創
造
力
を
引
き
出
す
こ
と
が
キ
ー
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
。

あ
る
企
業
で
は
、
職
場
改
善
セ
ミ
ナ
ー
で
行
動

科
学
（
や
る
気
の
た
め
の
動
機
づ
け
理
論：

①
マ

ズ
ロ
ー
の
欲
求
五
段
階
説
、
②
マ
グ
レ
ガ
ー
の
Ｘ

理
論
・
Ｙ
理
論
、
③
ハ
ー
ズ
バ
ー
グ
の
衛
生
要

因
・
動
機
づ
け
要
因
）
を
受
け
た
後
、
半
年
後
に

生
産
性
を
三
〇
％
も
向
上
さ
せ
た
例
が
あ
っ
た
。

そ
の
内
容
は
、
プ
ラ
ス
思
考
を
持
て
ば
潜
在
能
力

を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
る
思
考
法
で
あ
る
。

こ
こ
で
大
切
な
こ
と
は
「
改
善
を
楽
し
む
」
こ

と
で
あ
る
。
何
事
も
考
え
方
次
第
で
あ
り
、
改
善

手
法
と
プ
ラ
ス
思
考
法
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

改
善
活
動
の
効
果
を
導
き
出
す
こ
と
が
可
能
と
な

る
。

こ
れ
か
ら
の
改
善
活
動
へ
の
一
つ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
は
、
改
善
意
識
の
向
上
を
図
る
と
と
も
に
、「
ヤ

ル
気
」、「
楽
し
さ
」
の
分
析
が
重
要
な
課
題
と
い

え
る
。
ま
た
、
改
善
活
動
に
お
い
て
、
一
人
ひ
と

り
の
参
画
、
ひ
い
て
は
全
員
参
加
そ
の
も
の
を
阻

害
す
る
要
因
と
し
て
「
ヤ
ル
気
」
の
欠
如
が
考
え

ら
れ
る
。
ま
ず
、「
ヤ
ル
気
」
を
起
こ
さ
せ
る
に
は
、

従
業
員
の
成
長
欲
求
を
満
た
す
こ
と
に
よ
っ
て
、

「
そ
の
気
」
に
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
自
立
型

従
業
員
が
増
え
る
こ
と
に
な
る
。
改
善
活
動
で
は
、

自
立
型
人
間
の
養
成
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。
表

―
１
の
よ
う
に
、
改
善
目
的
と
ヤ
ル
気
の
源
泉
を

生
か
す
四
つ
の
要
求
に
は
、
対
応
性
が
あ
る
こ
と

は
行
動
科
学
の
面
で
研
究
さ
れ
裏
付
け
さ
れ
て
い

る
。
従
っ
て
、
従
業
員
が
持
っ
て
い
る
基
本
的
な

欲
求
を
満
た
さ
な
け
れ
ば
駄
目
で
あ
る
と
考
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
、
自
主
性
を
尊
重
す

る
こ
と
が
「
ヤ
ル
気
」
に
つ
な
が
る
わ
け
で
あ
る
。

ま
た
、
改
善
活
動
を
通
じ
て
自
己
研
鑽
に
よ
り
自

己
成
長
を
図
る
こ
と
で
、
ヤ
ル
気
を
引
き
出
し
喜

び
を
味
わ
う
こ
と
こ
そ
、
真
の
改
善
が
で
き
る
。

高
齢
化
が
進
展
す
る
な
か
で
、
同
社
で
は
、
現

在
は
六
五
歳
ま
で
の
再
雇
用
制
度
が
定
着
し
、
今

日
に
至
っ
て
い
る
。
雇
用
者
数
に
占
め
る
高
齢
者
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改善活動の目的 ヤル気の源泉 

仕事の単調さを破るため 自我の欲求 
自己の能力、知識の増大 
仲間からの尊敬の増大 

自己研鑽をするため 自己実現の欲求 
潜在能力の実現 
自己成長 

会社に貢献するため 社会的欲求 
帰属心、協力、友情を 
与える、受ける 

残業手当を稼ぐため 金銭的欲求 
衣食住など物質的なもの 

などが満足する 

表－1 改善活動目的とヤル気の源泉

新
し
い
改
善
活
動
の
模
索

２



グ
ル
ー
プ
・
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ス（G

rou
p
D
y
n
am
ics：

集
団
力
学
）
研
修
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、
前
向

き
に
取
り
組
む
姿
勢
や
考
え
方
が
身
に
つ
き
、「
ヤ

ル
気
」
の
高
揚
を
図
る
。

③
全
従
業
員
の
改
善
手
法
の
習
得
及
び
改
善
手
法
の

実
習
・
改
善
の
効
果
的
な
事
例
発
表

改
善
手
法
（
Ｉ
Ｅ
、
Ｖ
Ｅ
、
Ｑ
Ｃ
な
ど
）、
ア
イ

デ
ア
発
想
法
（
自
由
連
想
法：

ブ
レ
ー
ン
・
ス
ト
ー

ミ
ン
グ
法
・
強
制
連
想
法：

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
法
、

特
性
列
挙
法
、
形
態
分
析
法
、
希
望
点
列
挙
法
、
欠

点
列
挙
法
、
類
似
連
想
法：

仮
想
状
況
設
定
法
、
逆

説
設
定
法
、
入
出
法
、
焦
点
法
、
空
間
配
置
法：

連

関
図
、
親
和
図
、
系
列
配
置
法：

系
統
図
、
Ｐ
Ｄ
Ｐ

Ｃ
法
、
ア
ロ
ー
ダ
イ
ヤ
グ
ラ
ム
な
ど
）
の
習
得
、
改

善
手
法
の
実
習
、
改
善
の
効
果
的
な
事
例
発
表
を
盛

り
込
み
、
明
日
か
ら
の
論
理
的
な
改
善
活
動
の
参
考

に
な
る
よ
う
な
工
夫
が
望
ま
れ
る
。

企
業
の
発
展
な
く
し
て
、
従
業
員
の
幸
福
は
考
え

ら
れ
な
い
し
、
従
業
員
の
幸
福
な
く
し
て
、
企
業
の

発
展
は
考
え
ら
れ
な
い
と
い
う
言
葉
が
あ
る
よ
う

に
、
改
善
活
動
は
企
業
に
と
っ
て
不
可
欠
な
要
素
で

あ
る
。

こ
れ
は
、
職
場
も
同
じ
で
あ
る
。
職
場
も
絶
え
ず

変
化
し
、
改
善
さ
せ
な
が
ら
明
日
を
迎
え
る
よ
う
に
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の
比
率
は
三
五
・
九
％
と
著
し
く
高
く
な
っ
て
い
る

こ
と
か
ら
、
全
従
業
員
の
年
齢
差
に
よ
る
価
値
観
、

勤
労
観
の
違
い
や
知
的
水
準
の
差
を
乗
り
越
え
て
、

活
発
な
改
善
活
動
を
進
め
ら
れ
て
い
く
と
新
た
な
見

直
し
が
必
要
と
考
え
ら
れ
る
。

改
善
活
動
は
一
つ
の
改
善
テ
ー
マ
だ
け
を
掲
げ
て

活
動
す
る
の
で
は
な
く
、
若
年
者
の
能
力
発
揮
に
向

い
た
改
善
テ
ー
マ
と
高
齢
者
の
能
力
や
経
験
が
生
か

さ
れ
る
改
善
テ
ー
マ
を
同
時
進
行
さ
せ
る
こ
と
も
考

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
と
い
え
る
。

経
営
ト
ッ
プ
か
ら
現
場
作
業
者
に
至
る
ま
で
同
じ

目
的
に
挑
戦
す
る
意
思
を
共
有
す
る
仕
組
み
を
つ
く

る
こ
と
は
、
改
善
を
よ
り
一
層
充
実
さ
せ
る
こ
と
に

な
る
。

改
善
は
現
場
で
の
実
践
活
動
が
第
一
で
あ
る
が
、

改
善
活
動
を
マ
ン
ネ
リ
化
さ
せ
な
い
た
め
に
も
「
改

善
研
修
」
を
実
施
す
る
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
る
。

①
経
営
ト
ッ
プ
か
ら
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

経
営
ト
ッ
プ
か
ら
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
行
い
、

意
思
を
共
有
す
る
。
す
な
わ
ち
、「
会
社
実
績
推
移
」、

「
今
後
の
経
営
環
境
の
予
測
」、「
他
社
の
動
向
」、

「
当
社
が
目
指
す
方
向
・
目
標
と
課
題
」、「
改
善
の

必
要
性
と
位
置
づ
け
」
な
ど
で
あ
る
。

②
意
欲
開
発
研
修

意
思
を
共
有
化
す
る
た
め
の

改
善
研
修
の
実
施

３

評価対象項目 

材料使用量節減 

材料単価低減 

工数節減 

作業能率向上 

経費節減 

仕損費節減 

評価式 

（ 旧材料使用量 － 新材料使用量 ）× 生産量 × 材料単価 

（ 旧単価 － 新単価 ）× 生産量 

（ 旧標準工数 － 新標準工数 ）× 評価加工費率 × 

（ 旧使用量 × 旧単価 ）－（ 新使用量 × 新単価 ） 

（ 当月生産高 × 基準発生率 ）－  当月発生高 

当月平均作業能率 

基準作業能率 
－1 × 当月総実働工数 × 評価加工費率 

生産量 

基準作業能率 

表－2 改善活動評価式の例

改
善
活
動
の
進
め
方
の
再
検
討

４
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し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
こ
で
大
切
な
こ
と
は
、
改
善
活
動
の
評
価
方

法
で
あ
る
。
一
般
に
職
場
の
管
理
尺
度
は
、
率
、

件
数
、
時
間
な
ど
を
中
心
と
し
た
評
価
方
法
に
な

っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
例
え
ば
、
ミ
ス
率
や
不

良
率
、
エ
ラ
ー
件
数
や
違
反
件
数
、
作
業
時
間
や

改
善
時
間
な
ど
と
い
っ
た
内
容
で
あ
る
。
も
ち
ろ

ん
、
Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
に
お
け
る
目
標
値
の
決
め
方
も

同
じ
で
あ
る
。

し
か
し
、
改
善
活
動
に
お
い
て
問
題
意
識
や
品

質
意
識
、
コ
ス
ト
意
識
を
よ
り
高
め
よ
う
と
す
れ

ば
、「
金
額
」
の
尺
度
で
評
価
し
た
方
が
関
心
度
が

強
く
な
る
。
す
な
わ
ち
、
不
良
率
が
一
％
ダ
ウ
ン

し
た
ら
い
く
ら
と
い
っ
た
金
額
で
と
ら
え
る
こ
と

で
あ
る
。
こ
の
こ
と
が
、
儲
か
る
仕
事
を
増
や
す

事
に
よ
っ
て
、
儲
か
る
改
善
に
結
び
つ
く
の
で
あ

る
。生

産
性
向
上
を
図
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
具
体

的
な
数
字
で
表
現
し
、
目
標
に
お
い
て
改
善
効
果

の
確
認
を
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。
そ
れ
に
は
、

表
―
２
に
示
す
よ
う
な
改
善
活
動
評
価
式
を
用
い

て
、
評
価
し
て
い
く
と
よ
い
。
従
っ
て
、
目
標
ア
ッ

プ
で
マ
ン
ネ
リ
を
打
破
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

こ
れ
ま
で
職
場
の
改
善
活
動
に
論
点
を
当
て
て

書
い
て
き
た
が
、
も
う
一
本
の
柱
で
あ
る

「
ほ
ん
も
の
の
も
の
づ
く
り
の
た
め
の
人

材
育
成
」
に
触
れ
た
い
。
冒
頭
に
多
様
な

人
材
、
人
的
資
源
を
ど
う
生
か
し
て
管
理

し
て
い
く
か
と
い
う
企
業
の
将
来
の
姿
が

見
え
る
と
書
い
た
が
、
こ
れ
は
改
善
と
い

う
延
長
線
上
で
い
う
の
で
あ
れ
ば
、
技
能

の
高
い
高
齢
社
員
の
能
力
を
も
の
づ
く
り

の
人
材
育
成
の
指
導
者
、
教
育
者
と
し
て

活
用
し
て
六
〇
歳
代
後
半
の
雇
用
ま
で
を

視
野
に
入
れ
た
〝
生
涯
的
職
務
再
設
計
〞

で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

同
社
は
、
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
の
な
か
で
単
純

作
業
工
程
で
は
短
期
戦
力
化
教
育
（
違
う

ラ
イ
ン
で
も
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
す
る

教
育
）、
技
能
作
業
行
程
で
は
も
の
づ
く

り
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
人
材
を
育
て
る
教
育

を
行
っ
て
い
る
が
、
こ
の
両
者
の
教
育
訓

練
に
講
師
指
導
役
と
し
て
六
〇
歳
定
年
以

降
の
高
齢
社
員
が
そ
の
中
核
的
役
割
を
果

た
し
て
い
る
。
ま
さ
に
、
高
齢
者
が
そ
の

持
て
る
能
力
や
強
み
を
最
大
限
発
揮
し
て

生
産
性
向
上
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
り
、

会
社
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
し
て

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
働
き
、
満
足
し
た

高
齢
期
を
送
る
と
い
う
〝
プ
ロ
ダ
ク
テ
ィ

ブ
・
エ
イ
ジ
ン
グ
〞
の
姿
そ
の
も
の
な
の

で
あ
る
。

当
機
構
の
高
齢
者
事
業
本
部
の
情
報
研

職
業
生
涯
的
職
務
再
設
計

５

要因 職務の着眼点 具体的改善の例 

身体要因 

感覚要因 

精神的要因 

作業環境要因 

・治工具の開発、作業台の高さ調整、レイアウトの改善 ・不自然な作業姿勢（前屈、ねじり、かが
み姿勢など）の改善 

・油圧装置、ホイスト・フォークリフト・エアーバランサーの
活用、ロボット化 

・持ち上げ、保持の減少 

・ベルトコンベア、手押車の改良、床の改良 ・水平運搬疲労の軽減 

・動力工具の利用、カムの油圧などの着脱容易化 
・機械操作レバー・ハンドルの軽量化 
・ガイド、ストッパーによる位置決め 
・フールプルーフ化 

・筋作業の軽減 

・表示の文字拡大、拡大鏡の利用、デジタル表示化、識別
のバーコード化、照明の改善 
・言葉・音と目による警報装置化 

・視覚機能の補完 
・聴覚機能の補完 

・テープレコーダーの利用、作業標準書の改善 
・警報装置の拡充、自動停止の機械 

・短期的記憶、注意力の減退 

・十分な照度、間接照明、反射防止 
・適正な温湿度、換気扇、エアカーテン 
・高周波機械音の騒音防止 
・階段のスロープ化、足場・踏み台のフラット化 

・照明、温度・湿度、騒音、つまずきの防止、
昇降の減少 

表－3 職務再設計の基本デザイン
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特集 事例から展望する将来の高齢者雇用Ⅱ

究
部
が
行
っ
た
仕
事
能
力
把
握
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト

開
発
研
究
会
の
中
で
、
生
涯
的
人
材
活
用
を
解
説

し
た
雇
用
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
が
示
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
雇
用
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
よ
る
と
、
社
員
と

し
て
の
一
生
を
、
育
成
過
程
、
基
幹
過
程
、
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
過
程
、
サ
ポ
ー
ト
過
程
の
四
期

に
分
類
し
て
い
る
。
育
成
・
基
幹
過
程
が
正
社
員

と
し
て
の
期
間
で
、
六
〇
歳
定
年
を
境
と
し
て
、

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
サ
ポ
ー
ト
過
程
に
移
行

し
て
い
く
。
後
半
の
二
つ
の
期
は
定
年
後
の
短

期
・
更
新
型
の
雇
用
契
約
で
あ
る
。

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
過
程
は
、
年
齢
で
い
う

な
ら
六
〇
〜
七
〇
歳
で
、
第
二
期
の
基
幹
過
程
と

同
様
に
企
業
の
中
核
的
な
戦
力
で
あ
り
、
専
門
的

な
課
題
を
解
決
し
て
い
き
な
が
ら
能
力
の
伝
承
を

行
う
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
同
社
の
定
年
後
の
高

齢
社
員
が
、
ま
さ
に
こ
の
定
年
後
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
な
の
で
あ
る
。

生
産
ラ
イ
ン
を
す
べ
て
見
直
し
、
単
純
作
業
工

程
と
技
能
工
程
に
分
類
し
て
、
そ
の
作
業
工
程
ご

と
に
人
材
を
適
材
配
置
し
、
さ
ら
に
定
年
後
は
人

材
教
育
の
指
導
や
専
門
的
な
課
題
を
解
決
し
て
い

く
こ
と
で
企
業
に
貢
献
す
る
と
い
う
全
職
業
生
涯

を
通
じ
て
の
職
務
再
設
計
と
い
え
る
。

ま
た
、
企
業
に
お
け
る
人
的
資
源
管
理
と
い
う

面
で
も
、
常
に
定
年
退
職
者
の
数
と
新
規
採
用
者

の
数
と
の
調
整
に
よ
る
人
的
資
源
管
理
よ
り
、
多

様
な
人
材
を
ど
う
組
み
合
わ
せ
て
生
産
効
率
を
高

め
て
い
く
か
と
い
う
将
来
展
望
を
踏
ま
え
た
管
理

が
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
思
わ
れ
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、

同
社
の
事
例
は
今
後
の

高
齢
者
雇
用
の
推
進
の

中
で
、
七
〇
歳
雇
用
を

も
展
望
で
き
る
シ
ス
テ

ム
で
あ
る
と
評
価
で
き

る
。ま

た
、
同
社
で
は
、

既
に
実
施
し
て
い
る
も

の
の
、
職
務
再
設
計
を

推
進
強
化
す
る
に
あ
た

っ
て
は
、
個
人
差
を
考

慮
し
て
、
そ
の
人
の
持

っ
て
い
る
能
力
を
十
分

に
生
か
せ
る
工
夫
と
職

務
を
つ
く
り
出
す
。
そ

し
て
、
ど
の
年
齢
層
で

も
現
役
と
し
て
活
動
で

き
る
よ
う
に
生
涯
職
務

設
計
を
考
え
る
と
い
う

よ
う
な
こ
と
が
必
要
と

な
る
。
な
お
、
表
―
３

に
職
務
再
設
計
の
た
め

の
基
本
デ
ザ
イ
ン
を
示

す
。

クロスワード（解答はP38）タテ、ヨコのカギの質問に答えて、マスを埋めて下さい。A～Dに答えが現れます。

（パズル制作　角田美里）
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1 安楽な場所や境遇は、まるで○○○○？
2 地図では、北を○○に描きます
3 祝宴で、まずは祝杯グラスを合わせて
4 正体や本性のことですよ
5 スペイン語で「友だち」という意味だそうです
7 ビルや家。建築物に建造物

10 グラウンドに白く引きました
11 願い事を書いて神社へ奉納します
12 食通、美食家のことですね
13 介護や世話、お手入れのことです
14 小を兼ねるといいますよ
16 蕗は○○が通った野菜です

1 見事、試験に受かりました！
4 空気を英語で言うと？
6 ○○○酸は柑橘類に多く含まれます
7 和室に敷きつめられていますよ
8 みんなで集まる楽しい集い
9「○○○人臣を極める」最高の地位につくことをい
います

11 水彩や油。これで絵を描きましょう
13 昔ながらの木製玩具。うまく球を載せられるかな？
15 せっかく来たのに誰もいないようですね
17 俗に「におい松茸、味○○○」といいます

タテのカギ

ヨコのカギ
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誰
で
も
で
き
る
ラ
イ
ン
づ
く
り
を
目
指
す

滋
賀
県
東
浅
井
郡
に
本
社
を
置
く
「
菱
琶
テ
ク

ノ
株
式
会
社
」（
齋
藤
稔
取
締
役
社
長
）
の
事
例
は
、

Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
を
ベ
ー
ス
に
、
徹
底
し
た
ム
ダ
を
排

除
し
た
誰
で
も
で
き
る
生
産
ラ
イ
ン
づ
く
り
を
目

指
す
「
Ｄ
Ｄ
Ｋ
（D

aredem
o
D
ekiru

K
a

）
活
動
」

と
「
ほ
ん
も
の
の
も
の
づ
く
り
の
た
め
の
人
材
の

育
成
」
と
い
う
二
本
柱
を
組
織
の
中
に
根
づ
か
せ
、

「
全
員
参
加
の
活
動
で
設
備
・
人
を
革
新
し
て
、
あ

ら
ゆ
る
ロ
ス
・
ム
ダ
を
排
除
し
、
故
障
ゼ
ロ
・
不

良
ゼ
ロ
・
ケ
ガ
ゼ
ロ
を
実
現
し
、
明
る
く
、
働
き

が
い
の
あ
る
企
業
づ
く
り
」
を
実
現
す
る
た
め
、

そ
れ
ら
の
活
動
の
推
進
役
、
指
導
役
に
技
能
・
知

識
・
経
験
の
高
い
高
齢
従
業
員
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活

用
し
た
も
の
で
あ
る
。

同
社
は
、
昭
和
四
〇
年
、
合
成
樹
脂
製
品
の
生

産
を
目
的
に
三
菱
樹
脂
の
一
〇
〇
％
出
資
会
社
と

し
て
設
立
さ
れ
た
。
雨
樋
、
デ
ッ
キ
材
な
ど
の
住

宅
関
連
製
品
、
上
下
水
道
、
電
線
管
、
透
明
塩
ビ

パ
イ
プ
と
い
っ
た
パ
イ
プ
製
品
な
ど
を
多
品
種
少

量
生
産
し
て
い
る
。

従
業
員
は
一
三
〇
人
で
、
六
〇
歳
以
上
の
高
齢

者
は
一
五
人
（
一
一
・
五
％
）
で
あ
る
。
定
年
年

齢
は
六
〇
歳
。
そ
の
後
、
希
望
者
全
員
を
六
五
歳

ま
で
エ
ル
ダ
ー
社
員
と
し
て
再
雇
用
す
る
こ
と
に

な
っ
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、
地
域
の
シ
ル
バ
ー
人

材
セ
ン
タ
ー
か
ら
一
二
人
が
派
遣
さ
れ
て
働
い
て

い
る
。

同
社
が
六
〇
歳
代
後
半
層
ま
で
の
雇
用
を
実
現

し
て
い
る
背
景
に
は
、
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
を
中
心
と
し

た
徹
底
的
な
体
質
改
善
活
動
が
あ
る
。
こ
の
活
動

は
Ｔ
Ｐ
Ｍ
の
導
入
に
始
ま
っ
た
も
の
で
、
生
産
コ

ス
ト
、
品
質
、
納
期
を
追
求
す
る
な
か
で
、
労
働

集
約
型
の
同
社
に
と
っ
て
、
自
動
化
に
よ
る
人
員

削
減
は
生
産
能
力
に
影
響
す
る
こ
と
か
ら
、
む
し

ろ
人
手
中
心
の
生
産
ラ
イ
ン
を
構
築
し
、
人
件
費

の
コ
ス
ト
の
問
題
は
、
選
択
や
判
断
業
務
が
生
じ

な
い
よ
う
に
流
れ
る
生
産
ラ
イ
ン
を
つ
く
る
同
社

独
自
の
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
を
展
開
す
る
こ
と
で
対
応
し

た
。そ

の
た
め
、
生
産
ラ
イ
ン
の
作
業
を
す
べ
て
分

析
し
て
「
単
純
作
業
」
と
「
技
能
作
業
」
に
分
類

し
、「
単
純
作
業
」
に
つ
い
て
は
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
に
よ

っ
て
ロ
ス
・
ム
ダ
を
省
く
改
善
を
お
こ
な
っ
た
。

そ
れ
に
伴
っ
て
、
そ
の
改
善
に
必
要
な
短
期
決

戦
型
の
教
育
訓
練
を
実
施
し
、
ま
た
、
機
器
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
専
門
的
・
高
度
な
技
能
知
識
が

必
要
な
「
技
能
作
業
」
に
つ
い
て
は
社
内
認
定
制

度
な
ど
の
教
育
訓
練
制
度
を
体
系
づ
け
た
。

そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
の
指
導
役
や

各
教
育
訓
練
の
講
師
・
指
導
役
と
し
て
、
定
年
後

の
エ
ル
ダ
ー
社
員
が
そ
の
能
力
を
発
揮
し
て
中
核

の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

同
社
の
事
例
は
、
経
営
者
と
高
齢
社
員
が
お
互

い
に
よ
り
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
し
合
い
、
組
織
に
貢

献
し
合
い
な
が
ら
、
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
働
く

こ
と
の
で
き
る
職
場
づ
く
り
を
目
指
す
ノ
ウ
ハ
ウ

が
つ
ま
っ
た
も
の
と
い
え
る
。

菱
琶
テ
ク
ノ

株
式
会
社

企
業
事
例



Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
を
通
じ
、
高
齢
者
雇
用
を
拡
大

同
社
の
体
質
改
善
は
一
九
九
五
年
、
Ｔ
Ｐ
Ｍ

（T
otal

P
rod
u
ctiv
e
M
ain
ten
an
ce

）
の
導
入
か

ら
始
ま
っ
た
。

し
か
し
、
経
営
環
境
は
年
々
厳
し
く
な
っ
て
、
こ

の
ま
ま
だ
と
大
切
な
従
業
員
を
リ
ス
ト
ラ
に
追
い
込

む
こ
と
に
な
る
ば
か
り
か
、
労
働
集
約
型
の
同
社
は

無
理
な
人
員
削
減
は
生
産
能
力
に
も
影
響
す
る
。

析
整
理
し
、
モ
ノ
が
滞
留
し
な
い
よ
う
な
流
れ
を
作

る
こ
と
か
ら
始
め
た
。
次
に
、
材
料
を
誰
で
も
わ
か

る
よ
う
に
整
理
整
頓
し
、
置
き
場
の
位
置
を
決
め
表

示
し
た
。
ポ
イ
ン
ト
は
選
択
、
判
断
業
務
が
生
じ
な

い
よ
う
に
流
れ
る
生
産
ラ
イ
ン
を
構
築
し
た
こ
と

で
、工
程
間
の
風
通
し
を
よ
く
す
る
改
善
を
進
め
た
。

例
え
ば
、
早
す
ぎ
る
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
は
在
庫
を

溜
め
て
も
ム
ダ
な
の
で
、
ラ
ン
プ
で
合
図
し
、
遅
れ

そ
こ
で
、
打
開
策
と
し
て
す
ぐ
に
手
が

け
た
の
が
、
短
期
決
戦
型
収
益
改
善
だ
っ

た
。と
こ
ろ
が
現
場
の
協
力
が
得
ら
れ
ず
、

成
果
は
思
う
よ
う
に
あ
が
ら
な
か
っ
た
。

多
品
種
小
量
化
が
進
ん
で
お
り
、
設
備
投

資
し
て
自
動
化
を
図
り
、
人
員
削
減
す
る

の
に
も
問
題
が
あ
っ
た
。

試
行
錯
誤
の
末
、
逆
に
人
手
中
心
の
生

産
ラ
イ
ン
を
構
築
し
多
品
種
少
量
対
応
を

と
る
と
と
も
に
、
増
加
す
る
人
件
費
対
策

と
し
て
、
誰
で
も
で
き
る
よ
う
に
助
け
合

っ
て
仕
事
を
す
る
こ
と
で
、
利
益
の
少
な

い
ム
ダ
な
仕
事
を
排
除
し
、
労
務
費
の
低

コ
ス
ト
化
を
実
現
す
る
よ
う
に
し
た
。
こ

れ
が
Ｄ
Ｄ
Ｋ
（D

aredem
o
D
ekiru

K
a

）

活
動
で
、
こ
の
活
動
を
始
め
た
こ
と
に
よ

り
、
短
納
期
対
応
が
可
能
に
な
っ
た
。

高
齢
者
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
、新
入
社
員
、

女
性
パ
ー
ト
、
誰
に
で
も
で
き
る
よ
う
な

工
程
に
し
た
の
で
あ
る
。

Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
は
、
ま
ず
作
業
工
程
を
分

て
い
る
ラ
イ
ン
に
は
従
業
員
を
投
入
す
る
と
い
っ
た

方
法
で
、ラ
イ
ン
を
調
整
し
な
が
ら
製
品
を
つ
く
る
。

こ
の
よ
う
に
生
産
ラ
イ
ン
を
ス
ム
ー
ズ
に
稼
働
さ
せ

る
こ
と
は
、
在
庫
を
減
ら
す
こ
と
に
も
つ
な
が
り
、

工
場
内
の
整
理
整
頓
も
容
易
に
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
っ
た
。

ま
た
、
推
進
組
織
は
Ｔ
Ｐ
Ｍ
推
進
委
員
会
及
び
六

つ
の
専
門
部
会
か
ら
な
っ
て
お
り
、
実
行
部
隊
は
社

長
か
ら
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
方
式
で
、
重
複
小
集
団
活
動

で
展
開
し
て
い
る
。推
進
委
員
会
は
毎
月
開
催
さ
れ
、

各
専
門
部
会
の
進
捗
確
認
、
指
導
会
で
の
指
摘
事
項

に
対
す
る
対
策
検
討
な
ど
を
協
議
、
各
専
門
部
会
は

そ
の
都
度
召
集
し
て
お
り
、
毎
月
延
べ
一
・
五
日
の

全
社
教
育
、
現
場
指
導
を
実
施
し
て
い
る
。
エ
ル
ダ

ー
社
員
も
重
複
小
集
団
サ
ー
ク
ル
の
一
員
と
し
て
自

主
保
全
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

こ
の
よ
う
な
Ｄ
Ｄ
Ｋ
を
柱
に
Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
も
継
続

し
、「
強
い
体
質
こ
そ
財
産
」
を
合
い
言
葉
に
二
〇

〇
二
年
一
一
月
に
第
二
類
継
続
賞
を
受
賞
、
さ
ら
に

「
ほ
ん
も
の
の
も
の
づ
く
り
」
を
テ
ー
マ
に
二
〇
〇

五
年
一
〇
月
に
第
一
類
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
。
現
在

は
Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
の
最
終
目
的
「
ほ
ん
も
の
の
も
の
づ

く
り
No.
１
の
会
社
に
な
り
勝
ち
残
る
」
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
を
達
成
す
る
た
め
に
展
開
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
活
動
を
通
じ
、
エ
ル
ダ
ー
社
員
（
高

齢
者
）
の
雇
用
拡
大
を
図
る
と
同
時
に
、
機
械
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
等
の
技
術
伝
承
、
設
備
保
全
の
指
導
を
通

じ
、
新
入
社
員
の
育
成
に
も
役
立
っ
て
い
る
。

同
社
の
改
善
活
動
は
、
わ
が
国
の
代
表
的
事
例
と
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し
て
、
ア
メ
リ
カ
の
経
済
雑
誌
「
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
」

の
姉
妹
誌
に
も
掲
載
さ
れ
た
。

多
様
な
働
き
方
を
選
択
で
き
る
制
度
づ
く
り

同
社
は
、
平
成
一
二
年
六
月
に
エ
ル
ダ
ー
就
業

規
則
が
制
定
さ
れ
る
ま
で
は
、
六
〇
歳
の
定
年
年

齢
を
迎
え
た
高
齢
者
の
ほ
と
ん
ど
に
再
雇
用
の
機

会
が
な
く
、
健
康
で
働
く
意
欲
の
あ
る
従
業
員
で

も
退
職
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
態
だ
っ
た
。
し
か
し
、

定
年
退
職
者
の
増
加
に
よ
る
生
産
現
場
の
技
術
力

の
低
下
、
新
規
製
品
の
受
注
に
よ
る
加
工
組
立
技

術
を
必
要
と
す
る
職
場
の
創
設
に
と
も
な
い
、
高

齢
者
の
雇
用
を
積
極
的
に
検
討
す
る
必
要
が
あ
っ

た
。そ

う
し
た
こ
と
で
行
わ
れ
た
高
齢
者
雇
用
に
つ

い
て
、
エ
ル
ダ
ー
社
員
が
一
五
人
と
な
っ
て
お
り
、

と
で
、
エ
ル
ダ
ー
社
員
は
各
自
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン

に
応
じ
て
、
い
き
い
き
と
働
く
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。
加
え
て
、
い
ま
ま
で
の
職
場

で
の
技
能
を
生
か
せ
る
作
業
に
就
い
て
多
様
な
就

業
の
選
択
が
で
き
る
、
い
わ
ば
、
本
人
の
希
望
に

沿
っ
た
勤
務
体
系
を
実
現
し
た
こ
と
で
、
意
欲
的

に
改
善
活
動
、
自
主
保
全
活
動
、
技
能
伝
承
、
社

員
教
育
と
幅
広
い
分
野
で
活
躍
で
き
る
よ
う
に
な
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エ
ル
ダ
ー
社
員
は
同
社
出
身
と

親
会
社
の
三
菱
樹
脂
株
式
会
社

出
身
が
約
半
分
の
割
合
で
構
成

さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
エ
ル
ダ
ー
社
員
の
賃

金
は
、時
給
制
と
な
っ
て
い
る
。

定
年
退
職
後
に
再
雇
用
さ
れ

た
エ
ル
ダ
ー
社
員
に
つ
い
て

は
、
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
の
結
果
、
誰

に
で
も
で
き
る
ラ
イ
ン
と
工
程

に
し
た
た
め
、
働
き
方
に
つ
い

て
も
平
成
一
三
年
四
月
に
再
雇

用
就
業
規
則
を
制
定
、
フ
ル
タ

イ
ム
勤
務
・
週
三
日
勤
務
・
短

時
間
勤
務
と
い
っ
た
条
件
付
き

で
お
こ
な
っ
た
。

こ
の
結
果
、
正
社
員
と
エ
ル

ダ
ー
社
員
と
の
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
も
可
能
と
な
り
、
隔
日

勤
務
・
短
時
間
勤
務
と
い
っ
た

多
様
な
働
き
方
を
実
現
し
た
こ



っ
た
。

も
の
づ
く
り
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
人
材
づ
く
り

同
社
の
現
場
第
一
線
の
作
業
は
複
雑
で
習
得
に
時

間
が
か
か
る
う
え
、「
見
よ
う
、
見
ま
ね
教
育
」
が

主
だ
っ
た
た
め
、
仕
事
を
改
善
・
工
夫
す
る
人
材
を

育
て
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。
こ
の
た
め
、
熟
練

者
で
な
い
と
作
業
が
で
き
な
か
っ
た
り
、
ム
ダ
な
作

業
が
混
在
し
て
い
た
た
め
に
、
誰
に
で
も
で
き
る
作

業
環
境
で
は
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
作
業
を
整
流
化

す
る
た
め
に
単
純
作
業
と
技
能
作
業
に
分
け
る
こ
と

に
し
て
、
能
力
開
発
も
そ
の
整
理
に
合
わ
せ
て
実
施

す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

単
純
作
業
に
つ
い
て
は
、
標
準
作
業
・
作
業
標

準
・
異
常
処
置
を
整
流
化
し
た
短
期
戦
力
シ
ス
テ
ム

（
違
う
ラ
イ
ン
で
も
作
業
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
）
を

構
築
し
て
、
Ｄ
Ｄ
Ｋ
工
程
（
誰
で
も
間
違
い
な
く
で

き
る
よ
う
に
工
夫
し
た
工
程
）
を
増
や
し
た
。
そ
こ

で
、
こ
の
Ｄ
Ｄ
Ｋ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
短
期
戦

力
型
教
育
訓
練
を
お
こ
な
っ
た
。
ま
ず
、
Ｄ
Ｄ
Ｋ
工

程
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
、
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行

う
な
か
で
、作
業
手
順
書
・
標
準
作
業
票
等
に
よ
り
、

ど
ん
な
作
業
が
あ
る
か
を
把
握
（
作
業
分
類
・
作
業

範
囲
・
単
位
作
業
）、
作
業
改
善
を
実
行
し
て
、
そ

の
効
果
を
確
認
す
る
。
習
熟
者
に
は
免
許
・
資
格
を

与
え
た
。こ
れ
は
人
事
考
課
に
も
反
映
さ
せ
て
い
る
。

技
能
作
業
に
つ
い
て
は
、「
ほ
ん
も
の
の
も
の
づ

く
り
」
を
目
指
す
人
材
を
育
成
す
る
た
め
に
、
工
程

別
加
工
技
能
士
、
機
械
保
全
技
能
士
、
自
主
保
全
士

の
育
成
教
育
を
実
践
し
、
も
の
づ
く
り
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
の
人
材
を
育
て
た
。
そ
の
結
果
、
Ｄ
Ｄ
Ｋ
工
程
構

築
ル
ー
ル
は
三
三
件
に
も
お
よ
び
、
機
械
保
全
技
能

士
の
取
得
者
は
三
九
人
、
自
主
保
全
士
の
取
得
者
は

四
二
人
と
な
り
、
作
業
の
効
率
化
と
優
れ
た
人
材
確

保
を
実
現
し
た
。
ま
た
、
Ｔ
Ｐ
Ｍ
ニ
ュ
ー
ス
（
社
内

報
）
で
紹
介
す
る
こ
と
に
よ
り
、
競
争
原
理
が
は
た

ら
き
、
創
意
工
夫
、
改
善
が
で
き
る
人
が
増
え
た
。

現
在
、
こ
れ
ら
の
Ｄ
Ｄ
Ｋ
活
動
の
指
導
役
や
各
教

育
訓
練
の
講
師
・
指
導
役
と
し
て
、
定
年
後
の
エ
ル

ダ
ー
社
員
が
そ
の
能
力
を
発
揮
し
て
中
核
の
役
割
を

果
た
し
て
い
る
。
ま
た
、
機
械
保
全
技
能
士
、
自
主

保
全
士
の
事
前
勉
強
会
も
開
催
し
て
お
り
、
特
に
故

障
解
析
等
の
講
座
で
は
、
エ
ル
ダ
ー
社
員
が
講
師
に

な
り
、
非
常
に
分
か
り
や
す
い
と
好
評
で
あ
る
。

対
策
レ
ベ
ル
Ａ

同
社
は
平
成
一
五
年
四
月
に
Ｏ
Ｈ
Ｓ
Ａ
Ｓ
１
８
０

０
１
を
導
入
し
、
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
で
危
険
度

レ
ベ
ル
一
〜
四
ま
で
の
危
険
度
ラ
ン
ク
別
に
設
備
等

を
調
査
し
、
三
、
三
四
九
件
の
う
ち
危
険
度
レ
ベ
ル

の
高
い
九
七
三
件
の
九
〇
％
を
改
善
し
て
、
重
大
災

害
の
恐
れ
が
あ
る
設
備
等
の
安
全
対
策
を
実
施
し

た
。ま

た
、
管
理
者
側
の
安
全
配
慮
を
義
務
と
し
て
最

も
重
要
な
設
備
の
本
質
的
改
善
を
実
施
す
る
た
め

に
、
安
全
パ
ト
ロ
ー
ル
を
お
こ
な
っ
た
。
作
業
者
の

立
場
に
な
っ
て
危
険
箇
所
を
見
つ
け
出
し
、
現
在
、

七
九
二
件
の
不
具
合
箇
所
の
指
摘
を
し
、
そ
の
全
て

に
対
し
て
安
全
柵
、
ダ
ブ
ル
ロ
ッ
ク
キ
ー
な
ど
の
安

全
対
策
を
実
施
し
た
結
果
、
全
職
場
で
「
レ
ベ
ル
Ａ

職
場
」
の
認
定
を
受
け
た
。
エ
ル
ダ
ー
社
員
も
毎
月

の
課
内
パ
ト
ロ
ー
ル
に
参
加
し
て
、
働
く
職
場
の
環

境
を
自
ら
積
極
的
に
改
善
す
る
こ
と
に
よ
り
、
働
き

が
い
を
感
じ
て
い
る
。
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企業プロフィール

菱琵テクノ株式会社（滋賀県）
■創業 昭和40年8月
■業種 プラスチック製品販売
■従業員数 130人

60歳以上　　　15人（11.5％）
■定年及びその後の継続雇用
定年　60歳　
定年後は希望者全員をエルダー社員として、65歳
まで再雇用


