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伸
雄

中
小
企
業
に
お
け
る
高
齢
者
の
賃
金
・
処
遇

（
１
）
中
高
年
処
遇
問
題
の
背
景

　

現
在
、
公
的
年
金
の
支
給
開
始
年
齢
は
60
歳
で
あ

る
が
、
今
後
、
こ
れ
を
2
0
1
3
（
平
成
25
）
年

か
ら
３
年
ご
と
に
１
歳
ず
つ
、
2
0
2
5
年
ま
で

に
65
歳
に
引
き
上
げ
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
。

　

公
的
年
金
の
支
給
開
始
が
65
歳
と
な
る
た
め
、
60

歳
定
年
制
と
公
的
年
金
と
の
接
続
は
十
分
で
は
な
く

な
る
。
そ
こ
で
2
0
0
4
年
、
企
業
は
65
歳
ま
で

の
雇
用
の
場
を
確
保
す
る
こ
と
が
法
制
化
さ
れ
、
こ

の
結
果
、
65
歳
定
年
制
、
定
年
制
廃
止
、
ま
た
は
原

則
希
望
者
全
員
の
雇
用
継
続
制
度
、
の
三
つ
の
施
策

の
い
ず
れ
か
を
実
施
す
る
こ
と
が
企
業
に
求
め
ら
れ

た
。
ち
な
み
に
、
多
く
の
企
業
で
は
第
三
の
雇
用
継

続
制
度
を
取
り
入
れ
た
。

　

こ
の
よ
う
な
、
い
わ
ゆ
る
再
雇
用
制
度
は
、
65
歳

ま
で
の
有
期
雇
用
で
嘱
託
扱
い
と
な
る
た
め
、
賃
金

面
で
落
差
が
大
き
い
。
そ
れ
で
も
、
こ
れ
ま
で
は
公

的
年
金
は
半
額
ほ
ど
削
ら
れ
た
も
の
の
、
ま
だ
半
分

程
度
残
っ
て
い
た
た
め
、
両
者
を
合
算
す
る
と
年
収

の
ダ
ウ
ン
が
あ
る
程
度
抑
制
で
き
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
2
0
1
3
年
以
降
、
60
歳
に
な
っ

て
も
年
金
が
ま
っ
た
く
も
ら
え
な
い
者
が
続
出
し
て

い
く
こ
と
に
な
る
。
す
る
と
、
賃
金
面
で
の
再
検
討

が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。
雇
用
面
で
も
原
則
希
望
者

全
員
で
は
確
保
策
と
し
て
不
十
分
と
の
声
が
強
く
、

や
は
り
見
直
し
が
必
要
と
な
っ
て
い
る
。

（
２
）
65
歳
へ
の
雇
用
延
長
に
伴
う　
　
　
　

賃
金
処
遇
面
の
課
題

　

企
業
で
は
、
公
務
員
と
異
な
り
、
65
歳
定
年
制
は

打
ち
出
さ
ず
、〝
原
則
〞
を
取
り
払
っ
て
、「
希
望
者

全
員
を
対
象
と
す
る
雇
用
継
続
制
度
」
と
す
る
案
が

有
力
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
、
雇
用
の
面
で
は
限
り
な

く
65
歳
定
年
制
に
近
づ
く
こ
と
に
な
ろ
う
。
60
歳
で

い
っ
た
ん
定
年
を
迎
え
そ
の
後
再
雇
用
さ
れ
る
た

め
、
賃
金
面
で
は
そ
れ
ほ
ど
一
貫
性
の
あ
る
制
度
を

用
意
せ
ず
に
済
む
こ
と
に
な
る
。

　

た
だ
し
、
課
題
も
あ
る
。
60
歳
以
降
も
従
来
の
仕

事
内
容
が
変
わ
ら
な
い
者
が
７
割
程
度
、
と
い
う
企

は
じ
め
に

1
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（
１
） 

中
小
企
業
に
お
け
る
賃
金
制
度
の
現
状

と
問
題
点

　

こ
こ
で
、
中
小
企
業
の
賃
金
制
度
の
現
状
を
見
て

み
よ
う
。
大
企
業
で
は
年
功
処
遇
を
手
直
し
し
て
能

力
主
義
（
職
能
給
）
化
を
進
め
、
さ
ら
に
成
果
主
義

（
年
俸
制
、
職
務
給
、
役
割
給
）
の
導
入
を
始
め
て

い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
課
題
は
あ
る
が
、
賃
金
制
度
と
し

て
は
整
備
が
進
ん
で
き
た
と
い
え
る
。
一
方
、
中
小

企
業
の
多
く
は
年
功
処
遇
の
ま
ま
で
あ
る
。

　

年
功
処
遇
は
、
昇
給
表
が
あ
れ
ば
、
査
定
（
人
事

考
課
）
が
反
映
さ
れ
、
あ
る
程
度
能
力
に
対
応
し
た

処
遇
を
行
う
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
ま
た
、
若
年
層

が
多
け
れ
ば
人
件
費
も
少
な
く
て
済
む
。
と
こ
ろ
が

中
高
年
層
が
増
え
る
だ
け
で
、
高
コ
ス
ト
の
賃
金
管

理
に
変
身
す
る
。
昇
給
表
は
上
げ
幅
の
み
表
示
し
た

賃
金
表
の
た
め
、
抑
え
が
利
か
ず
仕
事
や
能
力
が
変

わ
ら
な
く
て
も
賃
金
上
昇
を
続
け
て
し
ま
う
の
で
あ

る
。

　

つ
ま
り
、
甘
さ
の
目
立
つ
賃
金
管
理
、
と
い
っ
た

特
色
が
現
れ
て
し
ま
う
。
さ
ら
に
ル
ー
ル
が
あ
い
ま

い
な
た
め
、
公
平
感
が
保
ち
に
く
く
不
満
が
出
や
す

い
。
賃
金
管
理
と
人
事
考
課
、
あ
る
い
は
教
育
訓
練

が
連
動
し
て
い
な
い
こ
と
が
多
く
、
処
遇
基
準
が
明

確
で
は
な
い
か
ら
で
あ
る
。

（
２
）
経
営
者
が
個
別
に
決
定
す
る
場
合
の　

問
題
点

　

ま
た
、
中
小
企
業
の
中
に
は
賃
金
表
を
用
意
し
て

い
な
い
と
こ
ろ
も
多
い
。
賃
金
表
や
昇
給
表
が
な
い

と
、
社
長
な
ど
経
営
ト
ッ
プ
が
個
別
に
一
人
ひ
と
り

の
賃
金
を
決
め
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
と
こ
ろ
が
、

賃
金
表
が
な
く
賃
金
制
度
が
整
備
さ
れ
て
い
な
い
た

め
、
処
遇
基
準
が
不
明
確
と
な
り
恣
意
的
な
管
理
に

陥
り
や
す
い
。
反
対
に
、
公
平
感
の
高
い
賃
金
制
度

を
用
意
す
れ
ば
、
従
業
員
の
や
る
気
を
引
き
出
す
こ

と
も
で
き
る
。

　

中
小
企
業
が
大
企
業
並
み
の
賃
金
水
準
を
用
意
す

る
の
は
難
し
い
。
し
か
し
、
賃
金
制
度
を
整
備
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
公
正
処
遇
に
近
付
け
る
こ
と
が
で
き

る
。
こ
れ
ら
の
取
組
み
に
よ
っ
て
従
業
員
の
や
る
気

を
引
き
出
す
こ
と
は
可
能
な
の
で
あ
る
。

業
も
多
い
。
そ
の
場
合
に
賃
金
だ
け
が
雇
用
形
態
の

変
更
を
理
由
に
半
減
す
る
の
が
一
般
的
で
あ
る
。
し

か
し
、
正
規
労
働
者
と
非
正
規
労
働
者
の
雇
用
・
賃

金
格
差
が
問
題
と
さ
れ
、
均
衡
処
遇
が
求
め
ら
れ
る

時
代
と
な
っ
た
。
そ
こ
で
、
2
0
1
3
年
に
無
年

金
者
が
出
始
め
る
こ
と
を
受
け
て
、
改
め
て
再
検
討

を
迫
ら
れ
る
で
あ
ろ
う
。

　

い
ま
の
と
こ
ろ
、
前
述
の
よ
う
に
公
的
年
金
が
半

分
ほ
ど
残
っ
て
い
る
た
め
、
高
齢
者
雇
用
給
付
金
な

ど
と
併
せ
て
大
幅
な
年
収
ダ
ウ
ン
を
避
け
る
こ
と
が

で
き
た
。
つ
ま
り
、
問
題
が
表
面
化
し
に
く
い
状
況

の
も
と
で
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
継
続
が
進
め
ら
れ
て

き
た
と
い
え
る
。
再
雇
用
の
場
合
は
60
歳
で
い
っ
た

ん
退
職
金
も
支
給
さ
れ
る
た
め
、
不
足
分
を
カ
バ
ー

し
や
す
い
点
も
あ
げ
ら
れ
る
。

中
小
企
業
に
お
け
る
賃
金
管
理
の
特
色60

歳
以
降
の
賃
金
処
遇
の
現
状
と
課
題

2

3
（
１
）
調
査
に
見
る
賃
金
管
理
の
状
況

　

こ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
の
60
歳
前
半
層
の
賃
金
の
実

情
を
見
て
お
き
た
い
。

労
働
政
策
研
究
・
研
修

機
構
（
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
）
の
調
査
を
見
る
と
、
賃
金
を

中
心
に
年
収
は
60
歳
ま
で
の
６
〜
７
割
程
度
の
レ
ベ

ル
に
あ
る
企
業
が
半
数
弱
と
最
も
多
い
。
賃
金
だ
け

を
取
り
出
す
と
半
減
す
る
場
合
が
多
い
が
、
年
収
全

体
で
見
る
と
大
幅
ダ
ウ
ン
は
か
ろ
う
じ
て
避
け
ら
れ

て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。
た
だ
し
、
対
応
は
企
業
ご

と
に
ま
ち
ま
ち
の
た
め
、
な
か
に
は
処
遇
面
で
も
問

（独）
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題
を
抱
え
て
い
る
例
が
散
見
さ
れ
る
状
況
に
あ
る
。

（
図
表
1
）

（
２
）
事
例
に
見
る
賃
金
管
理
の
特
色

　

2
0
0
4
年
に
は
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
成

立
し
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
策
が
強
化
さ
れ
た
。

し
か
し
、
そ
れ
以
前
か
ら
積
極
的
に
雇
用
延
長
に
取

り
組
ん
で
き
た
と
こ
ろ
も
多
い
。
賃
金
水
準
は
お
お

よ
そ
60
歳
時
の
賃
金
の
半
分
程
度
と
な
る
傾
向
が
強

い
が
、
同
時
に
賃
金
設
定
に
は
色
々
工
夫
も
見
ら
れ

る
。
そ
こ
で
、
大
企
業
を
含
め
た
事
例
か
ら
い
く
つ

か
の
取
組
み
を
拾
い
出
し
て
み
る
。（
図
表
２
）

　

ま
ず
、
職
場
の
確
保
策
と
し
て
は
、
社
内
の
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
的
部
署
で
適
職
探
し
を
す
る
例
が
注
目
さ

れ
る
。
大
半
は
同
じ
仕
事
を
続
け
る
も
の
の
、
変
更

す
る
場
合
の
一
助
と
し
て
人
事
異
動
の
た
め
の
情
報

提
供
を
活
用
す
る
も
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
あ
る
大
手

企
業
の
例
で
あ
る
が
、
賃
金
は
ボ
ー
ナ
ス
（
賞
与
・

一
時
金
）
を
含
め
1
8
0
万
円
（
中
卒
）、
2
4
0

万
円
（
高
卒
）、
3
0
0
万
円
（
大
卒
）、
と
そ
れ

ほ
ど
高
く
は
な
い
。
ち
な
み
に
、
年
収
は
中
卒
で
月

例
賃
金
や
ボ
ー
ナ
ス
の
他
、
公
的
年
金
、
企
業
年
金

な
ど
を
合
わ
せ
る
と
、
お
よ
そ
4
0
0
万
円
を
確

保
し
て
い
る
（
こ
の
う
ち
の
約
1
3
0
万
円
が

2
0
1
3
年
以
降
ゼ
ロ
と
な
る
）。

　

賃
金
の
設
定
に
は
公
的
年
金
と
併
せ
て
設
計
す
る

例
も
多
い
。
本
来
は
公
的
年
金
を
賃
金
の
補
填
と
し

て
活
用
す
べ
き
で
は
な
い
が
、
実
際
に
は
工
夫
の
余

地
が
あ
る
た
め
で
あ
ろ
う
。
ち
な
み
に
、
ハ
ー
フ
勤

務
の
場
合
は
残
っ
て
い
る
年
金
が
す
べ
て
支
給
さ
れ

る
状
況
に
あ
る
。
こ
の
た
め
、
フ
ル
勤
務
の
者
と
の

収
入
差
は
縮
ま
る
こ
と
に
な
る
。
い
ず
れ
に
し
て
も

2
0
1
3
年
以
降
は
年
金
を
前
提
と
し
た
設
計
が

で
き
な
く
な
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
65
歳
雇
用
延
長
制
度
の
導
入
に
当
た

っ
て
、
55
歳
ま
で
賃
金
を
遡
っ
て
改
定
し
て
い
る
場

合
も
あ
る
。
こ
の
場
合
に
は
、
生
涯
賃
金
が
ど
う
変

化
す
る
か
、
試
算
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
で
あ
る
。

か
つ
て
、
55
歳
定
年
制
を
60
歳
定
年
制
に
変
更
し
た

時
に
、
50
歳
ま
で
遡
っ
て
賃
金
カ
ー
ブ
を
修
正
し
た

た
め
、
生
涯
賃
金
の
面
で
問
題
が
生
じ
、
裁
判
と
な

っ
た
例
が
あ
る
。
同
様
の
問
題
が
生
じ
る
お
そ
れ
が

あ
る
の
で
留
意
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
で

あ
る
。

　

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
企
業
全
体
で
雇
用
の
場
の
確
保

策
を
講
じ
る
と
こ
ろ
も
あ
る
が
、
か
な
り
一
体
感
の

あ
る
企
業
と
い
う
制
約
も
あ
る
。い
ず
れ
に
し
て
も
、

図表１　定年到達時と比較した継続雇用者の年収水準（定年到達時と比較して）

出典：労働政策研究・研修機構「高年齢者の継続雇用の実態に関する調査」

多い

ほぼ同程度

8～9割

6～7割

半分程度

3～4割

3割未満

無回答

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0 45.0 50.0（％）

0.1

6.5

14.8

44.4

20.4

8.2

0.9

4.8

Ａ社 B社 C社 D社 E社

賃金の
扱い

56～ 60歳：
十数パーセント
の賃金ダウン
60歳以降：
56 歳時点の約
半額

55～ 60歳：
約 20％の賃金
ダウン
60歳以降：
55 歳時点の約
半額

60歳以降：
再雇用（賃金は
３つのパターン
を用意）
①180万円
②240万円
③300万円

進路選択制の中
の１つとして
65 歳コースを
用意（他に独立
自営、早期退職
優遇制などあ
り）

嘱託的処遇（出
向者を引き揚げ
て60歳以降の
者の職場を確
保）

年収確保
の工夫

賃金減額の一部
を退職金で補
填、全体で生涯
賃金を確保

企業年金活用
で、減額の半分
をカバーできる

中卒モデルでも
年収 400 万円
を確保

ハーフ勤務でも
フル勤務にやや
近い年収を確保

公的年金を含め
て制度設計を工
夫

特色
65 歳定年制へ
の移行（定年延
長で対応）

55歳時点で新・
旧２つのコース
から選択を行う

企業年金は厚生
年金基金のほ
か、Ｃ社独自の
企業年金がある

フル勤務とハー
フ勤務で仕事内
容が異なる

グループ企業全
体で65歳まで
の雇用の場を確
保

その他
管理職経験者の
多くは60歳ま
でに転籍出向

大半の者は同一
職務を継続

社内ハローワー
クの活用

フル勤務のほ
か、２段階のハ
ーフ勤務あり

図表２　事例に見る65歳までの雇用確保と処遇

出典：拙稿「65歳雇用時代の賃金設計」（『賃金・労務通信』2008 年１月５・15日号）
注：①いずれも公的年金の残りの部分や公的給付金を含めて制度設計。②法制化に伴い、一部手直し

の必要なケースもある
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中
小
企
業
の
場
合
、
親
会
社
な
ど
か
ら
60
歳
に
到
達

し
た
者
を
受
け
入
れ
る
側
と
な
る
の
で
、
高
齢
の
従

業
員
の
処
遇
に
工
夫
が
必
要
と
な
る
。

（
３
）
55
歳
か
ら
60
歳
ま
で
の
中
高
年
層
の　

賃
金
処
遇
の
見
直
し

　

と
こ
ろ
で
、
55
歳
か
ら
60
歳
へ
と
定
年
延
長
を
実

施
す
る
際
、
各
社
ご
と
に
多
様
な
賃
金
カ
ー
ブ
が
選

択
さ
れ
た
。
55
歳
ま
で
の
賃
金
カ
ー
ブ
は
似
て
い
る

も
の
の
、
55
歳
以
降
の
対
応
策
は
企
業
ご
と
に
ば
ら

つ
き
も
多
い
。
そ
の
多
く
は
55
歳
と
は
異
な
っ
た
発

想
の
賃
金
管
理
と
な
っ
て
お
り
、
し
か
も
そ
の
後
の

手
直
し
が
進
ん
で
い
な
い
企
業
が
ほ
と
ん
ど
で
あ

る
。
今
後
は
60
歳
以
降
の
高
齢
者
の
賃
金
設
計
と
併

せ
て
、見
直
し
て
い
く
必
要
が
出
て
く
る
。
同
時
に
、

そ
れ
ら
の
方
法
の
な
か
に
は
60
歳
以
降
の
賃
金
カ
ー

ブ
の
設
定
や
賃
金
管
理
の
具
体
策
の
ヒ
ン
ト
も
含
ま

れ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
、
60
歳
へ
の
定
年
延
長
時
の
取
組
み
状
況

を
振
り
返
っ
て
お
く
。
実
は
賃
金
水
準
は
異
な
る
も

の
の
、
55
歳
ま
で
は
多
く
の
企
業
が
比
較
的
似
た
発

想
で
賃
金
管
理
を
行
っ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
55
歳
以

降
の
賃
金
設
定
は
企
業
に
よ
り
ば
ら
つ
き
も
大
き

い
。

 

こ
こ
で
は
代
表
的
な
賃
金
管
理
を
６
つ
ほ
ど
に
整

理
・
集
約
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
徴
と
課
題
を
見
て
み

る
。

 

ま
ず
、①
再
雇
用
型（
一
時
点
で
賃
金
大
幅
ダ
ウ
ン
）

賃
金
カ
ー
ブ
が
あ
る
。
こ
れ
は
55
歳
時
点
で
賃
金
を

３
割
か
ら
５
割
程
度
ダ
ウ
ン
さ
せ
る
も
の
で
あ
る
。

実
際
上
は
嘱
託
的
な
扱
い
と
な
り
、
企
業
の
な
か
に

は
55
歳
で
退
職
金
を
払
っ
た
り
、
第
二
の
資
格
制
度

を
用
意
す
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
賃
金
水
準
の
非
常
に

高
い
大
企
業
と
、
逆
に
賃
金
水
準
の
か
な
り
低
い
中

小
・
零
細
企
業
に
散
見
さ
れ
た
取
組
み
で
あ
る
。
60

歳
以
降
65
歳
ま
で
の
雇
用
継
続
企
業
の
多
く
が
、
60

歳
以
降
の
従
業
員
に
対
し
て
こ
れ
と
同
様
の
賃
金
管

理
を
行
っ
て
き
た
。
そ
の
点
で
も
参
考
と
な
る
点
は

多
い
。

 

次
に
、
②
定
期
昇
給
ス
ト
ッ
プ
型
（
賃
金
横
ば
い
）

の
賃
金
カ
ー
ブ
が
あ
る
。
こ
れ
は
一
定
年
齢
以
降
の

定
昇
を
な
く
す
方
法
で
あ
る
。
こ
の
背
景
に
は
中
高

年
の
賃
金
が
若
年
層
に
比
べ
高
い
と
同
時
に
、仕
事
・

能
力
と
比
べ
て
高
い
、
と
い
う
見
方
が
あ
る
。
③
マ

イ
ナ
ス
定
昇
型
（
賃
金
が
徐
々
に
低
下
）
賃
金
カ
ー

ブ
は
、
一
定
年
齢
以
降
徐
々
に
賃
金
を
減
額
し
て
い

く
方
法
で
あ
る
。
こ
れ
と
似
た
方
法
に
、
④
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
調
整
方
式
が
あ
る
。
い
ず
れ
も
社
内
の
賃
金

分
布
が
右
肩
下
が
り
と
な
る
。
な
お
、
最
近
は
ベ
ア

（
純
粋
な
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
）
が
な
い
た
め
、
後
者
は

最
近
で
は
有
効
な
方
法
で
は
な
く
な
っ
て
い
る
。

　

そ
の
他
、⑤
定
昇
減
額
型
（
緩
や
か
に
賃
金
上
昇
）

賃
金
カ
ー
ブ
や
、
⑥
定
昇
継
続
型
（
賃
金
が
引
き
続

き
上
昇
）
賃
金
カ
ー
ブ
な
ど
の
方
法
も
あ
る
。
比
較

的
ゆ
と
り
が
あ
る
企
業
で
は
、
旧
定
年
年
齢
以
降
も

定
昇
を
存
続
さ
せ
て
い
る
。

　

い
ず
れ
の
方
法
（
⑥
を
除
く
）
も
、
賃
金
管
理
の

一
貫
性
に
欠
け
て
い
る
。
結
果
と
し
て
、
55
歳
以
降

の
賃
金
管
理
は
、
事
実
上
別
管
理
状
態
に
な
っ
た
ま

ま
の
と
こ
ろ
が
大
半
で
あ
る
。
ち
な
み
に
、
退
職
金

カ
ー
ブ
も
55
歳
ま
で
は
長
期
勤
続
者
優
遇
型
で
急
上

昇
す
る
が
、
55
歳
か
ら
は
ほ
ぼ
フ
ラ
ッ
ト
に
な
っ
て

お
り
、
同
様
に
別
管
理
状
態
に
あ
る
。

　

そ
こ
で
、
60
歳
以
降
の
賃
金
管
理
の
設
定
と
併
せ

て
、
55
歳
以
降
の
部
分
の
賃
金
カ
ー
ブ
も
手
直
し
し

た
方
が
よ
い
。
つ
ま
り
、
若
年
層
か
ら
中
高
年
層
ま

で
、
一
貫
し
た
賃
金
管
理
を
行
う
方
法
を
見
出
す
取

組
み
が
必
要
と
な
っ
て
く
る
。

今
後
の
賃
金
管
理
の
方
向

4
（
１
）
当
面
の
対
策
と
し
て
の
賃
金
カ
ー
ブ
の

手
直
し

　

2
0
1
3
年
に
向
け
て
、
60
歳
以
降
の
賃
金
管

理
や
賃
金
カ
ー
ブ
を
見
直
す
動
き
が
広
が
っ
て
き

た
。
い
く
つ
か
の
企
業
の
労
使
で
は
、
新
た
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
設
け
、
検
討
し
始
め
て
い
る
。
こ
れ
ま

で
は
多
く
の
企
業
が
60
歳
時
点
で
賃
金
を
半
減
さ
せ

て
き
た
。
し
か
し
、
生
活
面
を
考
慮
す
る
と
、
や
は

り
見
直
し
が
必
要
で
あ
る
。
か
と
い
っ
て
直
ち
に
良

い
方
法
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
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ろ
う
。
人
件
費
と
の
関
連
で
い
え
ば
、仕
事
（
職
務
）

に
見
合
っ
た
賃
金
で
あ
れ
ば
、
企
業
と
し
て
も
問
題

は
な
い
。
年
功
給
で
若
年
層
の
賃
金
を
低
め
に
抑
え

て
き
た
分
、中
高
年
層
が
高
め
に
な
っ
て
い
る
た
め
、

60
歳
以
降
の
賃
金
管
理
に
無
理
が
生
じ
て
い
る
の
で

あ
る
。
そ
こ
で
、
若
年
層
か
ら
中
高
年
層
ま
で
、
職

務
と
の
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
賃
金
設
定
に
切
り
替
え

て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

幸
い
、
中
小
企
業
で
は
30
歳
代
半
ば
以
降
の
賃
金

カ
ー
ブ
は
、
比
較
的
ゆ
る
い
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

た
だ
し
、
仕
事
・
能
力
の
カ
ー
ブ
に
見
合
っ
た
賃
金

カ
ー
ブ
と
す
る
に
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
早
め
に
立
ち

上
げ
る
必
要
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
は
賃
金
カ
ー
ブ
の

ほ
う
が
、
立
ち
上
が
り
が
遅
い
と
見
ら
れ
て
き
た
か

ら
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
30
歳
代
半
ば
が
一
人
前
の
賃
金
レ
ベ

ル
だ
と
す
る
と
、
あ
る
程
度
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
た
状

況
に
あ
る
。
し
か
も
大
企
業
に
比
べ
て
賃
金
水
準
が

低
め
の
分
、
企
業
負
担
も
軽
め
で
あ
る
。
だ
と
す
る

と
、
60
歳
以
降
の
賃
金
を
あ
る
程
度
の
水
準
で
用
意

す
れ
ば
、
60
歳
時
点
の
賃
金
と
大
き
な
開
き
が
な
く

て
す
む
こ
と
に
な
ろ
う
。

　

そ
れ
を
制
度
と
し
て
よ
り
し
っ
か
り
と
し
た
も
の

に
す
る
に
は
、
職
務
給
と
し
て
設
計
す
れ
ば
よ
い
。

か
つ
て
、
大
企
業
で
は
製
造
現
場
の
現
業
職
（
ブ
ル

ー
カ
ラ
ー
層
）
に
職
務
給
を
導
入
し
て
い
た
。
職
務

分
析
・
職
務
評
価
を
伴
う
大
掛
か
り
な
も
の
で
あ
っ

た
。

　

そ
の
後
職
務
給
は
減
っ
て
い
っ
た
が
、
賃
金
管
理

　

ヒ
ン
ト
の
一
つ
と
し
て
、
公
務
員
の
65
歳
定
年
制

へ
の
取
組
み
が
あ
る
。
そ
の
内
容
を
見
る
と
、
公
務

員
の
賃
金
は
60
歳
時
点
で
７
割
ほ
ど
に
ダ
ウ
ン
さ
せ

る
案
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
理
由
と
し
て
、
民
間
の

多
く
が
公
的
年
金
と
併
用
と
は
い
え
、
年
収
を
従
来

の
７
割
レ
ベ
ル
に
設
定
し
て
い
る
こ
と
を
あ
げ
て
い

る
。

　

民
間
準
拠
と
は
い
え
、
年
金
を
含
ま
ず
賃
金
だ
け

で
７
割
レ
ベ
ル
を
確
保
す
る
案
は
一
定
の
意
味
を
持

っ
て
い
る
。
働
く
従
業
員
に
と
っ
て
も
あ
る
程
度
生

活
を
配
慮
し
た
設
計
を
期
待
し
て
い
る
。
ま
た
、
本

来
で
あ
れ
ば
、
仕
事
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
賃
金
も
現

状
レ
ベ
ル
を
キ
ー
プ
す
べ
き
で
あ
る
。

　

60
歳
時
点
の
賃
金
水
準
が
仕
事
や
能
力
に
見
合
っ

た
設
定
に
な
っ
て
い
れ
ば
、
賃
金
水
準
は
維
持
す
べ

き
で
あ
る
。
ま
た
、
長
期
的
に
は
、
60
歳
時
点
の
賃

金
水
準
を
妥
当
な
レ
ベ
ル
に
設
定
し
た
う
え
で
、
そ

の
水
準
で
65
歳
ま
で
処
遇
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

（
２
）
遡
っ
て
賃
金
カ
ー
ブ
を
修
正
す
る
際
の

留
意
点

　

さ
て
、
60
歳
以
降
の
賃
金
設
定
に
あ
た
っ
て
、
55

歳
ま
で
遡
っ
て
賃
金
カ
ー
ブ
を
手
直
し
た
例
も
あ

る
。
こ
の
場
合
に
は
い
く
つ
か
の
留
意
し
て
お
く
べ

き
点
が
あ
る
。
削
減
さ
れ
た
金
額
が
大
き
い
と
、
５

年
間
雇
用
量
が
増
え
た
分
を
カ
バ
ー
で
き
ず
、
生
涯

賃
金
が
減
少
す
る
、
あ
る
い
は
、
増
え
た
と
し
て
も

５
年
分
の
労
働
量
増
加
に
見
合
っ
た
額
と
な
ら
な

い
、
と
い
っ
た
事
態
が
生
じ
る
お
そ
れ
が
あ
る
。
60

歳
定
年
制
導
入
に
際
し
、
ト
ラ
ブ
ル
と
な
っ
た
例
も

あ
る
。
そ
こ
で
十
分
な
配
慮
が
必
要
で
あ
る
。

　

す
で
に
65
歳
ま
で
の
雇
用
が
実
現
さ
れ
て
い
る
な

か
で
の
賃
金
カ
ー
ブ
の
手
直
し
で
は
、
生
涯
賃
金
が

減
少
し
な
い
範
囲
で
の
見
直
し
も
可
能
で
あ
る
。
労

働
量
が
変
わ
ら
な
い
場
合
で
は
、
生
涯
賃
金
の
増
減

で
見
当
が
つ
く
か
ら
で
あ
る
。
た
だ
し
、
既
に
賃
金

カ
ー
ブ
修
正
該
当
年
齢
に
到
達
し
て
い
る
従
業
員
の

扱
い
は
十
分
考
慮
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

（
３
）
求
め
ら
れ
る
賃
金
制
度
の
構
築
・
整
備

　

と
こ
ろ
で
、
以
上
は
と
り
あ
え
ず
の
措
置
に
す
ぎ

な
い
。
2
0
1
3
年
以
降
は
60
歳
を
過
ぎ
て
も
無

年
金
者
が
出
て
く
る
。
雇
用
面
で
は
希
望
者
全
員
雇

用
と
な
る
。
65
歳
雇
用
が
定
着
し
て
い
け
ば
、
賃
金

制
度
の
一
貫
性
が
重
視
さ
れ
て
く
る
。
と
く
に
、
近

年
で
は
正
規
労
働
者
と
非
正
規
労
働
者
の
均
衡
処
遇

が
求
め
ら
れ
る
時
代
と
な
っ
た
。
60
歳
以
降
の
処
遇

に
あ
た
っ
て
も
例
外
と
は
い
え
な
く
な
っ
て
き
た
。

　

そ
こ
で
、
当
面
の
策
だ
け
で
は
不
十
分
で
あ
る
。

賃
金
制
度
を
整
備
す
れ
ば
、
60
歳
以
降
の
者
の
処
遇

だ
け
で
な
く
若
年
層
か
ら
一
貫
し
た
処
遇
が
構
築
で

き
る
。
30
歳
代
半
ば
ま
で
は
年
功
的
な
処
遇
で
も
よ

い
が
、
そ
れ
以
降
の
中
高
年
層
に
対
し
て
は
新
た
な

発
想
で
賃
金
管
理
を
構
築
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

賃
金
面
で
は
定
昇
制
度
の
見
直
し
と
な
る
が
、
職
務

給
や
役
割
給
と
い
っ
た
賃
金
制
度
も
広
が
り
つ
つ
あ

る
。

（
４
）
長
期
的
に
は
職
務
給
で
対
応

　

長
期
的
に
は
若
年
層
か
ら
の
一
貫
化
し
た
賃
金
処

遇
制
度
を
構
築
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
あ
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面
で
は
定
昇
を
弱
め
、
職
務
給
的
な
賃
金
カ
ー
ブ
と

し
て
い
る
。
中
小
企
業
で
は
職
務
給
と
名
付
け
た
制

度
は
導
入
し
て
い
な
い
が
、賃
金
管
理
面
を
み
る
と
、

職
務
給
的
な
管
理
に
近
い
。
そ
こ
で
、
職
務
給
と
し

て
整
備
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
ろ
う
。

　

職
務
給
は
職
務
と
賃
金
を
リ
ン
ク
さ
せ
て
い
る
の

で
、
人
件
費
の
無
駄
が
ほ
と
ん
ど
な
い
。
そ
こ
で
、

職
務
給
を
用
意
す
れ
ば
70
歳
ま
で
の
雇
用
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
も
対
応
で
き
る
こ
と
に
な
る
。

職
務
分
析
・
職
務
評
価
を
実
施
し
な
く
と
も
、
職
務

給
的
な
賃
金
管
理
は
可
能
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
賃
金

水
準
は
別
と
し
て
、
賃
金
の
決
め
方
と
し
て
は
パ
ー

ト
労
働
者
や
ア
ル
バ
イ
ト
賃
金
の
決
め
方
を
参
考
と

す
れ
ば
よ
い
。
中
高
年
者
の
賃
金
管
理
と
し
て
制
度

化
す
る
に
は
最
適
な
方
法
と
い
え
る
で
あ
ろ
う
。

　

最
近
で
は
賃
金
制
度
改
定
に
あ
た
っ
て
、
年
功
給

や
職
能
給
か
ら
役
割
給
へ
改
定
す
る
例
も
増
え
て
き

た
。
役
割
給
の
事
例
を
見
る
と
、
職
能
給
の
模
様
替

え
程
度
の
役
割
給
（
定
昇
制
度
が
根
幹
に
あ
る
）
か

ら
、
定
昇
制
度
が
大
幅
に
改
定
さ
れ
、
ほ
と
ん
ど
定

昇
の
な
い
役
割
給
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
中
高
年
部
分
の
賃
金
水
準
が
あ

る
程
度
の
レ
ベ
ル
に
あ
れ
ば
、
中
高
年
層
部
分
の
定

昇
を
圧
縮
す
る
こ
と
は
可
能
で
あ
ろ
う
。
先
に
触
れ

た
よ
う
に
、
中
小
企
業
の
賃
金
カ
ー
ブ
は
既
に
か
な

り
ゆ
る
い
も
の
と
な
っ
て
お
り
、
役
割
給
や
職
務
給

の
導
入
が
し
や
す
い
状
況
に
あ
る
。
も
と
も
と
、
年

功
給
（
能
力
対
応
賃
金
）
や
職
能
給
（
能
力
主
義
賃

金
）
は
若
手
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
力
点
を
置
い
た
制

度
で
あ
り
、
中
高
年
に
は
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
賃
金

管
理
を
作
り
上
げ
て
い
け
ば
よ
い
。

（
５
）
賃
金
制
度
の
構
築
に
向
け
て

　

さ
て
、
新
た
に
賃
金
制
度
を
構
築
す
る
に
は
具
体

的
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。
社
内
に
適
材
が
い
な

け
れ
ば
外
部
の
力
を
利
用
す
る
方
法
が
あ
る
。
大
企

業
で
あ
れ
ば
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
が
利
用
で

き
る
が
費
用
が
か
さ
む
。
最
近
で
は
社
会
保
険
労
務

士
に
依
頼
す
る
中
小
企
業
が
増
え
て
い
る
。

　

社
会
保
険
労
務
士
に
と
っ
て
は
新
分
野
の
仕
事
に

な
る
が
、
経
験
を
積
ん
だ
社
会
保
険
労
務
士
も
増
え

て
い
る
。
普
段
の
依
頼
事
項
に
加
え
て
頼
む
と
、
相

互
の
信
頼
関
係
か
ら
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
こ
と
も
多

い
。
た
だ
し
、制
度
設
計
の
ね
ら
い
や
ポ
イ
ン
ト
は
、

社
会
保
険
労
務
士
と
企
業
側
で
十
分
意
思
疎
通
を
図

っ
て
お
く
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
で
あ
ろ
う
。

　

高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
の
高
年
齢

者
雇
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
相
談
す
る
と
い
う
方
法
も

あ
る
。

（
６
）
納
得
性
あ
る
賃
金
管
理
を
目
指
し
て

　

以
上
述
べ
た
取
組
み
を
進
め
れ
ば
、
よ
り
理
に
か

な
っ
た
賃
金
管
理
や
賃
金
カ
ー
ブ
と
し
て
い
く
こ
と

が
可
能
と
な
る
。
賃
金
管
理
や
賃
金
カ
ー
ブ
の
改
定

は
、
よ
り
公
平
・
公
正
な
賃
金
と
す
る
取
組
み
で
あ

る
。
人
件
費
の
抑
制
の
た
め
の
改
定
は
許
さ
れ
な
い

が
、
賃
金
制
度
を
整
備
す
れ
ば
人
件
費
管
理
の
無
駄

が
な
く
な
る
。
こ
う
し
て
企
業
経
営
と
し
て
は
合
理

性
の
高
い
賃
金
管
理
を
目
指
す
こ
と
に
な
る
が
、
従

業
員
側
は
納
得
性
の
高
い
賃
金
管
理
を
求
め
て
い

る
。
そ
こ
で
、
納
得
性
に
つ
い
て
考
え
て
み
よ
う
。

　

ま
ず
、
公
平
感
の
高
い
賃
金
管
理
は
従
業
員
の
企

業
へ
の
信
頼
感
を
高
め
、
納
得
性
が
高
ま
る
。
そ
う

す
れ
ば
、
従
業
員
の
や
る
気
（
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）

の
高
揚
に
も
つ
な
が
る
。
賃
金
は
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と

の
関
連
が
高
い
コ
ス
ト
で
あ
り
、
結
果
と
し
て
企
業

業
績
が
上
が
れ
ば
、
賃
金
コ
ス
ト
指
数
（
賃
金
指
数

を
生
産
性
指
数
で
除
し
た
も
の
）
は
低
下
す
る
。
つ

ま
り
、
同
じ
人
件
費
で
も
企
業
が
活
気
づ
け
ば
、
生

産
性
が
高
ま
り
、
賃
金
コ
ス
ト
指
数
を
下
げ
る
こ
と

が
で
き
る
点
に
注
目
す
る
こ
と
が
大
事
で
あ
る
。

　

さ
て
、
納
得
性
を
高
め
る
た
め
に
は
、
ま
ず
は
公

平
感
の
高
い
賃
金
制
度
を
設
計
す
る
こ
と
で
あ
る
。

次
い
で
、
制
度
や
そ
の
適
用
に
あ
た
っ
て
、
従
業
員

へ
十
分
説
明
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。
例
え

ば
人
事
考
課
制
度
は
制
度
の
説
明
だ
け
で
な
く
、
考

課
（
評
価
）
の
結
果
を
上
司
が
部
下
の
従
業
員
に
丁

寧
に
説
明
を
行
う
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。
考
課
結
果

の
本
人
へ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
大
切
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
日
本
で
は
正
規
労
働
者
の
賃
金
は
ば

ら
ば
ら
で
相
場
が
な
い
と
い
わ
れ
て
い
る
。
そ
れ
で

も
、
初
任
給
と
60
歳
前
後
の
賃
金
（
現
業
職
な
ど
）

の
ば
ら
つ
き
は
少
な
く
、
あ
る
程
度
賃
金
相
場
も
形

成
さ
れ
つ
つ
あ
る
。
そ
の
た
め
、
賃
金
水
準
も
考
慮

し
な
が
ら
賃
金
額
を
設
定
す
る
と
、
よ
り
納
得
性
を

高
め
る
こ
と
が
で
き
る
で
あ
ろ
う
。


