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香港の消費者金融の発展 と現状

　　　　　長原 　彰弘

亜州聯合財務有限公司

　1977年 、私が最初 に立ち上 げた 日本信用保証

財務有限公司 （日本信用保証）は香港 で最初の

無担保消費者金融会社としてス タ
ー

トした 。 日

本信用保証有限公司 、 亜州聯合財務有限公司 と

2つ の会社を立ち上げたが 、 現在それぞれナン

バー 1、2 の会社に成長 して いる 。 また 、5 年

前に消費者金融協会が設立 され 、私が初代の 理

事長に選ばれ香港の 消費者金融業界は健全な成

長 を続けてい る 。

　香港の金融市場 には 2種類の 会社
一バンク と

ノンバン ク
ー
がある 。

　バンクは香港の Banking　Law に基づい て設

立される 。 監督機関の 下に 3 種類の金融機関が

ある。Full　Banking　Licenseは 、約 134の銀行が

ラ イセンス を受けて いる 。 同ライセンス には 2

種類あ り、 1つ は開設可能な支店は一店舗の み

とい うラ イセ ンス 、もう 1つは多店舗 の支店が

開設可能な ライセ ンスで ある 。 日本の銀行は後

者 の 支店 1店舗 のみ の ライセ ン ス を受 けて い

る 。 Restricted　Banking　Licenseは 、銀行の名

前を使用 して もよいが 、制限があり、50万香港

ドル以上 でな ければ預金 として受け入 れる こ と

が で きな い 。 最 後 は 、Deposit　Taking　COm −

pany （DTC 　Company ）である 。 こ れ は 、預金

獲得が可能な ライ セ ン ス カ ンパ ニ
ー

で ある 。 日

本信用保証 は 、1977年にこ の ラ イセン ス を受け

て事業 を開始 した 。 ライセ ン ス を得る には250

万香 港 ドルが払込資本として必要であ っ た （当

時 、 1香港 ドル約50円）。 かつ て同ライセ ン ス に

よる会社は約400社近く存在したが 、 現在は37
社の み である 。

　もう 1つは ノンバ ン クで ある 。 1980年以前に

は ノン バ ン クは存在 せず、会社を設 立すれば貸

金業を 営む こ とが可能 で あ っ た 。 とこ ろ が、

1980年に Mo ∩ey 　Lenders　Ordinance法が可決

され 、申請が義務づけられた 。 こ れに より消費

者金融な どはライセン ス を申請しなければな ら

なくな り、この ラ イセ ン ス によ っ て 現在780社

程度が認 められて い る 。しか し、その 中で 消費

者金 融 を営ん で い る 業者 は40〜50社 程度 で あ

る 。

　香港の消費者 金融 の発展過程につ いて説明し

よう 。 香港 には1949年以降 、大量の難民が流入

して きた 。 彼らがお金を借 りるこ とになる の は

想像に難くな い 。 当時は質屋 、無尽 講、個人の

金貸 しが主流 であ り、1970年代中盤 までその傾

向は続い た 。 1976年の終わ り頃 、香港の経済は

回復基調 にあ っ た 。 外資系銀行の 子会社が、消

費者 金融に参入して きた 。 外資系の ビジネス は

車な どの ロー
ン を専門と し、審査期間が 1週間

か ら 2週 間で保証人が必要 であ っ た 。 1977年 、
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私は 香港に支店を開設 する ため に香港に渡 っ

た 。 当時社員の中には経験者が
一

人もいなか っ

た に も かかわ らず、250万香港 ドル で DTC の

ライセン ス を取得した 。 周りに同 じ様な や り方

の ライバル は存在しな か っ た 。 無担保 、無保証 、

30分で貸し出す会社な ど他には存在 しな か っ た

ので ある 。 しかしながら香港 には信用情報機関

が存 在 しな い 。 そ の た め 審 査 に際 し て は ID

カー ド、収入証明 、住居証明を要求した 。 当初

は貸倒れもさほど発生しなか っ た 。 1978年初 め

に 2店舗目を 、 同年末に 3店舗目を開設 し た 。

準備した250万 香港 ドル は瞬 く 閤に消えて し

まっ たため 、 預金を獲得しなければな らなかっ

た 。 そこで 、預金を獲得する ため に高金利を設

定し た 。 DTC カ ンパ ニ ーは 、5 万 ドル 以上 、

3 ヶ 月以上の定期でな い と預金として 預かるこ

とはで きない 。 当時 、3 ヶ 月定期 の金利は 5 ％

だ っ たが、我が社で は金利を 8 ％に設定し 、結

果 として多くの 預金者を集め るこ とができた 。

80年代初め には20の支店を開設する まで に成長

し 、最盛期には30もの店舗を展 開して い た。

　1980年に MQney　Lenders　Ordlnance法 が可

決され 、貸金業者には申請が義務づけられる こ

とにな り、その調査を警察官が行 うことにな っ

た 。 調査で 問題がなければその後裁判所 に委 ね

られ 、裁判所 は公聴会 を開 き、そ こで反対する

人がい な けれ ばライセ ン ス を与える こ とに な

る 。 こ のライセン ス は 1年ごとに更新し なけれ

ばな らず、さらに 支店の開設時も同じ手続を踏

まなければならない 。 法律が簡単だ っ たため 、

誰もが貸金業の会社を立ち上げることはで きた

が 、 すぐに淘汰の 波がやっ て きた 。 日本信用保

証 も当時、小規模な会社を買収し た 。 80年代中

期に地元 の 銀行が本格的に消費者金融会社設立

に乗 り出して きた 。 当時 、資金が底をつ き貸 出

しを行 っ ていなか っ たため 、銀行 に融資をお願

い し 、会社の資料すべ て を公開し た。 当時の貸

付方法 は非常にユ ニ ークなもの で あ っ た 。 大手

、1．丶・r　 、F，．ttE’『」
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企業の 従業員は 、 給料が自動振 り込みで あ っ た

ため預金通帳を持 っ て い た 。 当初の 貸付金額は

500ドル か ら3，000ドル だ っ たが 、ある 日、自分

の 預金通帳を預けるか ら余分 に貸して くれとい

う申し入れがあ っ た 。 そこで給料 日に我々が預

金通帳 を銀行に持 っ て 行き 、彼 らの給料を下ろ

し返済する分 を引 いて残 りを返す 、という形の

ビジ ネス をは じめた ところ 、非常 に人気が高

か っ た 。 しか し、給料日になる と社員が大量の

預金通帳を持 っ ていき 、 1日中顧客の通帳から

引き落 とし を して 、 自社の ロ 座に 入金し て い

た 。

　1983年 、同じような業 務を行 っ て いた会社が

突然倒産 し 、日本信用保証から預金を引 き出そ

う とする顧客が殺到し 、大変なことにな っ て し

ま っ たため 、香港上海銀行 （HSBC ）に助け を

求め 、HSBC に我々の経営ノ ウハ ウ をすべて説

明 した うえで 、支援を受けた 。 こ こ で香港上海

銀行と我が社の接点が生 まれる こ とにな っ た。

1983年 、香港上海銀行とデー
タバン クをつ くろ

う とい う話を進めてい たがこの 案は立ち消えと

な っ た。香港上海銀行が地元 の 銀行として初め

て 消費者金融 をス ター トさせ 、その後 、いくつ

ものフ ァ イナン ス カン パ ニ
ー

が設立 された 。 た

とえば 、AGC はオース トラ リアの銀行の子会

社であ る 。 日本信用保証 は 、親会社が事業に失

敗し 、1989年に 売却する こ とに な っ た 。 当初

は 、買 い手がつ かなか っ たものの 、最終的には

マ レ
ー

シア の小さな銀行に売却する こ とにな っ

た 。 銀行でな ければ DTC を設 立で きないため 、

売却する相手は銀行に限 られ て しま っ た 。

　その 後私は1991年に小規模な証券会社を設立

し、1991年10月日本信用保証 が上場した 。 上場

に際しては社 内資料 を全 て公表 しな ければな ら

なか っ たが、これ によ り多くの人々 が消費者金

融会社の 利益の 大 きさを認 識する こ とにな っ

た 。 また93年には現在の亜 州聯合財務有限公司
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（United　Asia　Finance）を設立 した 。 約50億の

融資を受けて スタ
ー トし 、こ れまでに29の支店

を設立 した 。 日系 企業 では 、オ リッ クス と伊藤

忠が資本参加 し 、現在 はそれぞれ株式の 6 ％と

25％を所有 してい る 。 オ リッ クス と伊藤忠の参

加により 2社か らの資金援助 、また資本参加 に

よるステ
ー

タスの向上 によ っ て 、銀行か らの融

資も受 けられる ようにな っ た 。

　90年代にはア メ リカの GE キャ ピタル と Citi

Groupが香港に参入し てきた 。 日本信用保証の

売却を検討する 際、まず GE キ ャ ピタル に相談

した 。 GE キ ャ ピタル はチーム を派遣した が 、

最終的に話はまとまらなか っ た 。 その 後 GE は

合弁会社を作 っ て 、店舗の 開設 、撤退 を繰 り返

した 。

　97年を ピークに香港 の経済に暗雲が立ちこめ

て きた。 銀 行は金余り状態に陥り 、 消費者金融

に注目した 。 例をあ げると 、 ク レジッ トカ
ー

ド

の発 行を開始 し 、 すべ ての銀行がク レ ジ ッ ト

カ
ー

ドを発行した 。 さらにとても合理的とは思

えないプロ モ
ー

シ ョ ン を行 っ た 。 抽選で 家、車、

テ レビや携帯が当たる 。 ある 新聞による と、景

品がもらえ年会費がな い という理由か ら、給料

が 1万 2〜3千香港 ドルの 女性が87枚の カー ド

を所有して い た 。 モ ル ガン ス タン レ
ー

の 報告に

よれば、ク レジッ トカ
ー

ドでキ ャ ッ シ ングする

と、実質年 金利は87％ とな る 。 すな わち ク レ

ジッ トカ
ー

ドの金利が24％から30％、ミ ニ マ ム

ペイメ ン トで返済し 、次の 月に また返済され た

現金を借 りる場合、3％の手数料がつ き 、こ れ

を実質金利に計算する と87％にな るの である 。

2004年 4 月の消費者委員会の調査 では 、 1万 ド

ルを借 りて 、ミ ニ マ ムペ イメン トで毎月返済す

る とい う形に する と 、完済まで 3％の ミ ニ マ ム

ペ イメン トで返済し続けると63年 、5 ％で 36年

かかる こ とになる 。 結局これが破 産 、多重債 務

の発生につ ながることにな る 。 香港の ロ
ー

カ ル
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銀行は 、ほとん ど消費者金融の 分野にも進出 し

てお り、多重債務の 発生によ り結局ヤ ミ金がは

びこるようにな っ た 。 彼 らはライセ ンス を持 っ

て いるが 、表 にはで て こな い 。 工 一ジ ェ ン トと

い う形で 、ビラや立て看板 をプロ モ ーシ ョ ン と

して 利用 し 、いろ いろ な人 に お金 を貸 し付 け

る 。 手数料は 、登録料が300ドル 、紹介料が2，000

ドル 、 保証人の紹介料が3，000ドル にも上り 、 た

とえば 1万 ドル 借りる とする と 、手元 に残る の

はわずか3，000ドル とな っ て し まう 。 当然社会問

題化する 。 なぜな ら 、香港には信用情報が存在

しな いか らで ある 。 政府と 3つ の 協会 が協力 し

て 、2002年末か ら信用情報 のデータベ ー
ス を構

築 しようとして いる 。 2003年 8 月16日、米国の

トラ ンス
・ユ ニ オン が信用 情報会 社 を設立 し

た。 これによ り、信用情報が整備され 、 貸し倒

れも減少することとな っ た 。 2000年の ピー
ク時

には 、 ク レ ジ ッ トカ
ー

ドの 貸倒率は 15％であ

り 、 我が社の貸倒率も16．7％までにな っ た。 信

用情報機関が設立されてから、貸倒率は徐々に

減少し 、現在で は 5 ％程度まで低下 して いる 。

信用情報機関の 重要性が確認されるこ とにな っ

たの である 。

　香港における消費者金融業界の競争は厳しさ

を増して い る 。 香港の消費者金融業の マ
ーケ ッ

トシ ェ ア は 、銀行および銀行系の 消費者金融会

社が67％ 、専業が33％と 、銀行が大 きなウ ェ イ

トを占めて い る 。上限金利は法律上 、48％で あ

る が 、銀行は金利 を低 く設定して いるため 、結

局 、専業大手は金利 を下げなければな らな い 。

香港 の銀行は 1、2の銀行を除き 、全て 消費者

金融 を行 っ て いる 。 現在 、香港では約900万枚の

カ
ー ドが発行され 、貸付残高は約600億香港 ド

ル に上る 。 日本企業の 中で は 、イオンク レジ ッ

トが約80万枚の カー ドを発行 して お り、順調 に

成長 を続 けてい る 。

我が社は 、毎年香港 の 大学 に300万 円寄付 し
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て いる 。 これ まで も 、そして これか らも香港社

会に貢献 したい と考 えて いる 。 現在f タイ 、イ

ン ドネ シ ア 、 フ ィ リピ ン 、中国な どアジ アの

国々から進出につ いての話 しがきている。 これ

らの国々でどのように事業を展開 してい くかが

我が社の 今後の 課題である 。

※本稿は2004年10月17日に行われた 、第 5回全

　国大会で の講演を要約 したもの で ある 。
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