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〈 概要〉 国立大学法人を中心 に 中期 目標 ・中期計画 の 第 ニ ラ ウ ン ドが始まり，多くの 大学で DP

（Diploma　Policy），　 CP （Curriculum　Policy），　 AP （Admission　Policy） の 3っ の ポ リシ
ー

の 明

確化 が最初に 取 り組 む べ き課題 と し て浮上 して い る，

　 「カ リキ ュ ラ ム ・マ ッ プ 」，
「カ リキ ュ ラ ム ・ツ リ

ー
」 とい うチ ェ ッ ク表を どの よ うに 作 り，ど

の よ うに使 うの か 。また ， 何 に役立 ち ， どの よ うな課題 が あるの か 等 ，
こ れま で の 先進 大学で の

事例 に基 づ い て 検 討 し たい ，

〈 キ
ー

ワ
ー

ド＞DP （Diploma　Policy），　 CP （Curriculum　Policy），　 AP （Admission　Policy）

1．はじめに

　高等教育の 質保証を巡 る国内外の動向は，

こ の 分野にお い て 後発 国で ある 日本 に とっ て

内憂外 患の 呈を奏 し て い る．

　 OECD や欧州 の 各国にお い て は，ボ ロ
ー

ニ

ャ
・プ ロ セ ス を は じ め UNESCO 〆OECD ガ イ

ドライ ン が 着実に実効 を挙 げ，本邦 の 高等教

育に も同様 の 質保証を求め る動きが加速 して

い る、一
方，国内にお い て は 18 歳人 口 の 漸

減 と 高等教育に進学す る生 徒 の 学力 と学習意

欲低下 が大きな問題 とな っ て い る．2009 年度

の 私 立 大学定員割 れ 学校数 は 46．5％ （目本 私

立 大学学校 ・共済事業団調 べ 〉 に の ぼ り，約

半数 の 大学が 定員 を確保 で き な い 状況 に あ る

と ともに ，TIMSS （国際数学 ・理 科教育動向

調査）や文部科 学省 の 調査 に よれ ば ， 高校生

の 自宅 で の 学習 時間 は ほ ぼ 世界最低 ラ ン ク に

位置 して い る の で あ る ．

　 こ の よ うな中 ， 日本 に お け る 高等教育の 質

保 証 の 取組 は，大学設置基 準 の 改 正 やそれ と

前後 して 公 表 され た 中央教育審議会答申を 中

心に矢継 ぎ早に提起 され て きたが ， 各大学に

お い て は，FD に対す る倦怠感や評価疲れ と

と も に，実効性 の 高い具体的な方策が 見 え づ

らい こ とも併せ て ， 依然 実質的 な質保 証 の

体制が整備 され た とは言 い 難 い 状況 にあ る と

言えよ う．

　本稿で は ，高等教育の質保証 の 取組の 核心

で あ る，中教審答 申 「学士課程教育の 構築に

向け て 」 （以下、学 士 課程答 申）で 提起 された

3 つ の ポ リシ
ー （DP ：Diploma 　Policy，　 CP ：

Curriculum　Policy　AP ：　Admission　Policy）の

明確化 の 方策に つ い て ，各大学 の 先進事例 を

もとに検討 した い ．

2．高等教育の 質保証の 方向性

　学 士 課程答 申で は，DP お よび CP の 明確

化 に関 して 学士 課程教 育の 学習成果 に着 目し

て 以 下 の 3 つ の 方 向 性 が 示 さ れ て い る ．

（1＞学士 課程 の 学習成 果に関 して ，各専攻 分

野 を通 じ て 培 う 「学
一1，力 」 を中核 とする．

（2＞学 士 課程 の 学習成 果 に 関し て ，デ ィ シ プ

リン の 明確 な学 部 ・学科 に つ い て は カ リ キ ュ

ラ ム や学習成果を 国際的標準規格に 置 く．

（3）学 士 課 程 の 学習成 果 に 開 し て ，個 々 の 大

学 の 個性 と特色 を尊重 し，そ れぞれ の 大学 の

人材養成像 に そ っ て 保証 する．

　（1）に 関 して は ，関連学協会で 「学士 力 」 の

評価尺度 の 検討や 開発が進 め られ て い る．た

だ
，

「学 士 力」 の よ うな generic　skills は ，基

本的に 初等中等教育，社 会教育，家庭教育の

集大成と して身に付 くもの で あ り，学士 課程

教 育だけ で 育成 が可能 か どうか とい う点 に っ

い て は ，まだ多 くの 議論 が ある．答 申にも参

考指針 と書か れ て い る とお り，各大学が学±

カ を参考に ， 自らの DP に取 り入れ る努力を

す るべ き もの とい う解釈 が 最 も適切 で あろ う．

また，（2）に関し て は 日本 も参画 し て い る

OECD の AHELO フ ィ
ー

ジ ビ リテ ィ
・
ス タデ

ィ で 工 学，経済 学分野 におけ る国際到達度試

験 の 開発 が進 め られ て い る，

　
一

方，学際的領域や複合 的領域 を基盤 に 持

っ 多くの 新 しい 学部 ・学科に お い て は，（3）

の 方 向性 が示す とお り自らの DP （人材養成

像）に基づ い た 学習成果 の 効果検証 が要求 さ

れ る．さ ら に 自 ら の DP に は 中教審 の 「我 が

★ 1　OKI，Hirotaka ： 立命館 大 学 一 　
★2　MIYAURA ，Takashi ： 立命 館大学　miyaura ＠fc．ritsumei 、ac ．Sp
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国 の 高等教育 の 将来像」 答 申 （以下、将来像

答 申）が 示 す とお り，大学 の 機能 別 分化 を 促

進す る こ とが含意 され て い る こ とは 言 うま で

も な い ．

　こ れ に関 しては，大学設置 基準 （2008 年 改

正 ） の 第 2 条の 2 「教育研 究上 の 目的の 公表

等」お よび第 25 条の 2 「成績評価基準等の 明

示 」に述 べ られ て い る とお り， 自らの 大学 （学

部 ・学科）の 個性 と特色 を生 か した DP と CP
を明示化する こ と，対応する認 証評価の 点

検 ・評価項 目 の用語を用 い る な らば，DP と

CP の 「体系性 」 「整合性 」 「適切性 」 「妥 当性 」

「有効性 」 を挙証す る仕 組み を作 る こ とが 求

め られ て い る と言えよ う，

　最後 に DP ，　 CP ，　 AP の 定義 に っ い て ま と

め て お く．DP とは 将来像答 申で 表れ た もの

で ，当初 「卒業認定 ・学位授与 に 関す る基本

的 な方針 」 と され た が
， 学 士 課程答 申で は ，

「人 材養成像」 と同 義 の 「学部 ・学科が教育

活動の 成果 と して 学生 に保証する最低限 の 基

本 的な資質 を記 した もの 」 とい う意味 で 用 い

られ て い る．また CP も，もともと 「教育の

実施 に関する 基本的な方針 1 とい う意味で あ

っ たが ， 学士 課程答申の 文脈お よび認証評価
の 点検 ・評価項 目か らは ，「DP を保証する体

系性 と整合性が担保 されたカ リキ ュ ラ ム 」 を

意味す るもの と考え られ る．さらに AP は

「DP に沿 っ た学生募集の 方針 と 入学者選抜

の 方法 」 と解釈すれば よい だ ろ う．

3．DP と CP に求められる作 業

　こ れ ら を ま と め る と，認 証評価 の 点検 ・
評

価項 目か らは DP と CP の 明示化に求 め られ

る作業 と して 以下 の も の が 浮 か び 上 が る （図

1）．

檸 系瞳、懿舎鐵 ．遜切 牲

適切性 〔具体 的な人材 燦｝

体系性 ・璧合性

適切性 【慢桑形態、
慢 業 方法 ．授巣 配置 ｝

適切性

（成績課価基準、成績評価方法〉

　 　 　 　 　 　 　 妥 当性 ．有殖性

麟氣 轡 妥 当性
・
有 効性

鑞 讃 妥 当 性 （害観 的か

　 　 つ厳格な翩陵評
　 　 価 の 検 証）

　 「理 念 ・目的 （の 策定）」，
「教育目標 （DP

の 策定）」，「教育課程 （の 策定）」，「（教育課程

に 包含 され る個 々 の ）授業 の 設計 ・実施」，
「（個 々 の 授 業の ）成績評価」は 大学教育の バ

ッ クボ
ー

ン となる教 育活動 で ある．それ らに

対 して 認 証評価で は ， 左 側 に 「体系性 」 「整合

性」「適切性1に関する挙証 を求め，右側 に 「妥

当性 」 「整合性 」 に 関する挙証を求め て い る．

　た とえば，「教育 目標」 か ら 「教育課程」 で

は，窟 側 に DP を保証す る 「体系性 」 と 「整

合性」 が 担保 され た カ リキ ュ ラ ム で ある こ と

の 挙証が求め られ ，それ が取 り も直さず CP

と呼ばれ るもの とな る．そ して，右側 には CP
の もとで 整備 され 実施され た教育の 「有効性 」

の 検証が求め られ て い る と言 え る ．

　 こ の よ うに 考え る と，「適 切性 」や 「有効性 」

とい う認 証評価 の 点検 ・評価 項 日 に頻繁 に 表

れ る文言 こ そ が 3 つ の ポ リシ
ー

の 明確化 の 本

質 で あ り，対応 を余儀 な くされ て い る作業 で

あ る こ とが 分 か る．

　なお，図 1 に お い て 重要な作業が 4点 あ り，

次節で 詳 述す る．まず 1点 目に重 要な作業は

「教育目標」 で あ り，各大学 ・学部 ・学科 が

機能別分化に即 して 自ら適切な人材養成像，

すなわ ち DP を策定す る こ とであ る．どの よ

うな書き方をすれ ば適 切か っ 具体的な DP に

なるかが重要 で あ る．

　 2 点目に重 要な作業は シ ラバ ス に記載 され

る各授業の 到達目標 を領域別 ある い は観点別

に 記述す る こ とで あ る．こ れ は 「教育課程」

か ら 「授 業設 計 ・実施 」 に至 る 「適 切性 」 に

係 る課題 で あ る．

　 3 点 目 に 重 要な作業 は 「教育 目標」か ら 「教

育課程 」 に至 る 「体 系性 」，「整合性 」で あ り，
上 述の 通 り CP に相当する．「カ リキ ュ ラム ・

マ ッ プ 」 や 「カ リキ ュ ラ ム ・ツ リー
」 と呼ば

れ る チ ェ ッ ク 表 を用 い る こ とに よ り，CP の

挙証 が行われ る こ とになる．

　 さ ら に ，4 点 目に 車要 な 作業は 「教 育目標 」

か ら 「教育課 程」 の右側 に 示 され た 「有効性 」

で あ る．教育効果 の 測定 は ，前述 の 高等教育

の 質保 証 の 方向性 に も述 べ た とお り ， 学習成

果 と して 学士 課程答 申の 中で ももっ とも頻繁

に 用い られ，強調 され て い る点で ある．ど の

よ うな対策が可能 か に っ い て 検討 し た い ．
図 1DP と CP 策定 に 求 め られ る作業

4．3つ の ポリシーの 明確化の 方策
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（1）DP の 明確化 の 方策

　大学設置基準 な らび に認証評価で は，学

部
・
学 科 が （学 上 課程 の ）教 育活動 の 成果 と

し て学生に保証す る最低限 の 基本的 な資質 と

し て DP を定 め ，公 表する こ と が 求め られ て

い る ．こ こ で は ， そ の 後に 求 め られ る，教育

効果 の 測定や DP を保証す る 「体系性 1 と 「整

合性．」 が担保 され た カ リキ ュ ラ ム の 挙証 を可

能 にする具体性 を持 っ た教育目標を策定する

手段 として，梶 田叡
一

が提案 した観点別 教育

目標 （1978） を援用す る （図 2），

図 2　観点別教育目標 の 理 論

　B ．S．Bloom の 教 育目標分類 学（1956）をも と

に梶田が 提唱 した 目標類型 と 口標領域 は，目

本 の 初等 中等教育の 教育 日標の 表記 に 用 い ら

れ て い る他，学 士 力 や世 界各 国の 大学を含む

教育機関の 教育 目標 の 表記 に利 用 され て い る．

重要な こ とは ，学習者を主語 に ，学習活動 の

成果 として 行為動詞 で 表現す る こ とで，学習

成果が観察あ る い は 測定可能な もの として 表

現 され る こ とで あ る．これ ま で の 学則 に掲載

された複文 の 抽象的 な教育 日標 を改 め，学習

成果を 明確に意識 し た 表現 に修正 す る こ とで，

教育効果 の 測定や カ リキ ュ ラ ム の 「体系性」，
「整合性 」 の 挙証 に貢献 で きる こ とを期す ，

左 下 は 立命館大学文学部 の DP の 例 で あ る．

　なお ， 観点別教育 目標 と して は 5 つ の 観点

を必 ず しも用 い る 必要 は な く，学習者を 主語

に 学習活動 の 成果 として 行為動詞 で 表現 され

て い れ ば 3 つ の領域で も十分 で あ り，また，
学 士 力 の 表記 に 見られ る よ うに複合的な領域

を加えて も大 きな問題 はな い ．

（2）到達 目標 の 策定の 方策

　シ ラバ ス に 記 載 され る各授業 の 到達 目標 も ，

15 週 の 学習活動 の 成果 と して ，学習者を 主 語

に 観 察あ る い は 測定 ・∫能 なもの と して 行為動

詞 で 表現 され なけれ ばな らない ．で きれ ば観

点別教育 目標 の 理論 に即 し て 領域別 あ る い は

観点別 に 記 述 され る こ と が望ま しい が ，非常

勤講 師 も含 めた全教員 に こ の 記述方法 を修得

させ る こ と は 至 難 の 業 で あ り，多 くの 場合 ，

学生 を 主語 に し て 「〜で き る 」 と い う言葉 を

用 い ，で きるだ け領域や観 点別 に 書 く こ とを

お 願いする こ と に と どま らざるを得 ない ．し

か し，例示や執筆マ ニ ュ ア ル 等の 整備に よ っ

て ，大多数 の 教員は比較的容易に こ の 書き方

に習熟する こ とが 先進校 の 実践か らも伺 え る．

　なお ，重要な こ と は，15 週 の 学習活動 の 成

果 として 60 点 の 合格基準を示す こ とで ある．

高等教育の 質保 証 の 観点 か らは，合格 者が修

得 し た最低限 の 知識や能力 を 明示す る こ とが

大前提 で あるた め，こ れ まで の 秀や優 を付け

る こ と に重点を 置い た 教員 文化 か らの 脱却 が

必要 とな る．

（3）CP の 明確化 の 方策

　 CP と は，　 DP を保証す る 「体系性 」 と 「整

合 1生」 が 担 保 され た カ リキ ュラム で あ る こ と

を ，
「カ リキ ュ ラ ム ・マ ッ プ 」や 「カ リキ ュ ラ

ム ・ツ リ
ー

」 と 呼ばれ る チ ェ ッ ク表を根拠資

料に 示 すもの で あ る．文章 は 「00 学部 は，

学部 の DP 達成の た め，下記 の よ うな教 育課

程 を編成す る」 等 ， 簡単に記述すれ ばよ い ．

　 「カ リキ ュ ラ ム ・マ ッ プ 」 とは，領域あ る

い は観点別 に 記述 され た DP と各授業 の 到 達

国標 との 対応表 を意味する ．鹿住 ら （2010 ）

によ ると 1990 年代以 降，高等教育機関の ア

カ ウン タ ビ リテ ィ を果たすため に英国 の 医歯

薬系大 学が用 い 始め た と言 われ るが ， 米国 ミ
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シ ガ ン 大学 の Diamond モ デ ル にお ける 「カ

リ キ ュ ラ ム の 基盤 」（カ リキ ュ ラム 全体 と個 々

の コ
ー

ス の 目標 との連関 を付 け，結束性 の 高

い カ リキ ュ ラ ム を構築する た め の 点検表）に

も提唱 され て い る こ とか ら （鳥居他、2007），

誰 し もが 考案 し うる カ リキ ュ ラ ム 構 築 の た め

の チ ェ ッ ク表 と考えた 方が 適切 で あ ろ う，英

国やオ ー
ス トラ リア にお い て は，多くの 大 学

で 人 材養成像を 実現す る 有効 なカ リキ ュ ラ ム

の 証左 と して 「カ リキ ュ ラム ・
マ ッ プ 1 を

Web に掲載 し て い る ．

　なお，カ リキ ュ ラ ム 構築には ，   凵的 （DP ），

  scope （カ リ キ ュ ラム ・
マ ッ プ ），  sequence

（カ リキ ュ ラ ム ・ツ リー）が 必須条件 と言 わ

れ るが ， 大学設置基準 の 大綱化以降，中身 の

不明確な学部 ・学科名 や 科 目名が続出す る 日

本に お い ては，DP を明確 に し，「カ リキ ュ ラ

ム ・
マ ッ プ」 と 「カ リキ ュ ラム ・ツ リ

ー
」 で

「整合性 」 と 「体系性」 を保証する こ とが 改

め て求め られ るよ うにな っ た と言え よ う．

　い ずれ に して も こ れ らの チ ェ ッ ク表 は認証

評価の 根拠資料 と して 作 り上げる こ とが 目的

で はな く，継続的なカ リキ ュ ラム 改革の ため

の チ ェ ッ ク 表 と して の利用 こ そ が 重要 と な る．
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図 4 カ リキ ュ ラ ム ・ツ リ
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の 事例
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（4）教育効果 の 測定の 方策

　現在 の 認証評価体制で は ，高等教育の 質保

証 の 仕組 み と して ，図 1に 挙 げ た 大学教 育の

バ ッ ク ボー
ン を強 固にす るだけ で な く，学±

課程教育の 修了者に 対 して 学習成果を測 定 し ，

DP の 達成度 を保 証 する こ と を 求 め て い る．

卒業 は単位 を修得すれば可能 だが，卒業生 に

対 して 本来卒業だ け で 保 証 され る べ き資質，

能力 を別 の 観点 か ら点検す る こ とを求め て い

る と い う意味で 二 重 の 点検構 造 に な っ て い る

と言 え る だ ろ う．教育効果 の 測定 の 方策 にっ

い て は ，紙面 の 都合上十分に 触れ る こ とが で

きな い が，現在 IR と呼ばれ る分野 で 盛 ん に

研究が 行われ て お り，そち らを参照願 い た い ．
図 3　カ リキ ュ ラム ・

マ ッ プ の 事例 （
一

部）

　 「カ リキ ュ ラム ・マ ッ プ 」 は ， 学 士 課程教

育に配 され る各科 目の 到達 目標 の 総和 が DP

に対応 して い る こ とを示すもの で，カ リキ ュ

ラム 構 築 の 条件 で あ る scope あ る い は 「整 合

性」 の検証 に有効 で ある．先進大学で は 「カ

リキ ュ ラ ム ・
マ ッ プ」 を もとに ，学科や科 目

担 当者 間 で 到 達 目標や授業内容を検討 し，日

常的な FD 活動 を推進 して い る．

　
一
方，「カ リキ ュ ラム ・ツ リ

ー
」 はカ リキ ュ

ラ ム 構築 の 条件 で あ る sequence あるい は 「体

系性 」 を検証す る もの で ，学習者 に対 して ど

の 科 目を どの ように 履修すれ ば，目標 とされ

る DP の 項 目を達成 で きるか が 明示 され る も

の で あ る ．

（5）AP 明確化 の 方 策

　図 1 に は触れ られ て い ない が，最後 に 5 点

目と して AP の 明確化の 方策に若
二F言及す る．

　認証評価では，AP につ い て DP との 「整

合性」や入試科 目，入試形態 の 「適切 性 」，「妥

当性 」 を挙証する こ とが求め られて い る．こ

れに対応 す る手段 として，AP を領域別あ る

い は観 点別に記述 し，入試形態 ご とに対応す

る AP の 項目を 記載する こ と で ，入試科 目や

入 試形態 との 「適切性」や 「妥当性」 を挙証

す る だ けで な く，DP と の 「整合性 」 も明確

に す る こ と が で き る メ リ ッ トが あ る ．先進校

で は 学部 ご と に AP チ ェ ッ ク 表 を公 開 し て い

る と こ ろが 見 られ る．
張参 考文献 に っ い て は 紙面の 都合上 割愛する こ とを お 許 し願 い た い 、

一 97 一

N 工工
一Eleotronio 　Library 　


