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1． は じ め に

　 リス ク とい う言 葉 は，い ろい ろ な 意味で 用 い られ る 。

工 学分野 で は 「リス ク ＝損失 × 発生確率」 とい う期待損

失 の意味で 用 い られ る。本稿で は経済学の 用法 に従い，

リス ク を利 益 や 損失 の 確 率分布とい う意味で 用 い る。リ

ス ク と関連す る用語 と し て ペ リル とハ ザードが あ る。ペ

リル は 起 こ り うる 損失発生の 直接 の 原 因 を，ハ ザードは

ペ リル の 生 起 とそ れ に よ る損失 の 規 模 に影響 を与 え る 当

＄者の 行動 を意味す る 。
ペ リル とハ ザードの 相互 作用 に

よ り，予想 と実際 の結果 に相違 が生 じ，結果 と して リス

ク が発生す る。

　 わ れ わ れ を と りま く環境 は不 確実で ，期待 や 予想 と食

い 違 っ た こ と が 起 こ る 。リス ク マ ネ ジ メ ソ ト工 学 の第 1

の 目的 は，起 こ り得る損失 を可能 な 限 り抑制す る よ う に

事 前に 準備 し て お くこ と，第 2 の 目的は，実際 に 発生

した 被害 に 対す る 補償や 復 旧
・
復興の 方法を準備 して お

く こ とで あ る。リス ク は避 け るべ き もの で あ るが ，よ り

大 きな 飛 躍 や ビ ジ ネス の チ ャ ン ス で も あ る。リ ス ク を恐

れて い て は，新 しい 試 み はで きな い。リ ス クマ ネジ メ ソ

ト工 学 に より，よ り大 き な リ ス ク に対 して チ ャ レ ソ ジ す

る こ とが可 能とな る。

　 わ れ わ れ が 認知 す る リ ス ク は ，現実の リ ス ク と大 き く

か け 離 れ て い る こ とが あ る。例 え ば，飛 行機客故 リス ク

は ， 現実 に は ほ とん ど問題 に な らな い 程小 さ い が ， 多 く

の 人は怖 い と思 っ て い る。一
方，自動車事故 リス ク は，

そ れ よ りは る か に大 きい が，そ れ ほ ど気 に か け な い 。リ

ス ク マ ネ ジ メソ ト工学は，リス ク が どの 程 度 の 頻度で 起

こ り，ど の 程度の 影響 が 発生 す る か を 正 確 に 把握 す る こ

と が 出 発点 と な る。そ の 上 で ，リ ス ク が 許容 で き る か ど

うか を 評 価 し，許容で きな い 時 に は リス ク を 同避 ・低 減

す るた め に手段 を講 じ る 。 こ の よ うに ， リ ス ク を 総合的

に 管 理 する とい う トータル シ ス テ ム を リス ク マ ネ ジ メン

ト と呼ぶ。

2．　 リス ク マ ネ ジメ ン ト工学手 法

　 リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト工 学 の 手 法 は，図
一 1 に 示 す よ う

に ，1） リ ス ク 事象の 生 起確 率 を 減少 さ Lfる リス ク コ ン

トロ ール と，2） リス ク事象 に よ り生 じた 被害 を 社会全

体 に 分散 さ せ る リス ク フ ァ イナ ソ ス が あ る。例 え ば，防

災投資は 災害 の 生 起確 率 や 被害額 を減少 させ る リス ク コ

ン トロ
ー

ル で あ る。一
方，保険等 に よ る リス ク フ ァ イ ナ
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　 　 図
一 1　 りス ク マ ネジ メン ト工 学 手法 の 分類

癖lll騰
　 　 　 注 ）円の 大きさは損失額 を表し、扇の 大きさは

　 　 　 　 損害 の 配 分を表す．

　 　 　 図
一2　 リス マ ネ ジメ ン 1一工 学手法の 対比

ン ス は リス ク を 分散 す る 手段 で あ る。リ ス ク フ ァ イ ナン

ス は，リス ク を他人 に移転 す る 方法 と 自分で 保有する 方

法 が ある。前者の 代表例 と して は 保険が あ る。後者 と し

て は fi家保険，キ ャ プテ ィ ブ とい う新しい リス ク 保有 手

段 が利 用 可 能 に な っ て きた。自家保険，キ ャ プ テ ィ ブ は

い ず れ も企 業が 自社 お よ び グ ル
ー

プ企 業 の 保険 を 引 き 受

け る こ と を 目的 と し て い る が ，キ ャ ブテ ィ ブは企 業自 ら

が 再保険会社を 設 立さ せ る こ と を意味 す る 。 図
一 2に リ

ス ク コ ソ トロ ール と リス クフ ァ イナ ン ス の 役割の 違 い を

示 して い る。同図 に お い て，円の 大 き さ は社会 全 体で の

富 の 損失を 表す。リ ス ク コ ソ ト ロ ー
ル は社会全体で の 損

失額 の 減少 を も た らす 。リ ス ク フ ァ イ ナ ン ス を 用い て 特

定 の 被害者 が 被 っ た 損失 を 多 くの 人 々 に 分散 す る こ と が

で き れ ば，被害者 が 負担す る 損失を軽減す る こ とが 可 能

とな る。

　 リス ク マ ネジ メ ン トを行 う場台，誰 に と っ て の リ ス ク

マ ネ ジ メ ソ トか を 明 確 に して お く必 要 があ る。主体が異

な れ ば，当然 の こ とな が ら リス グ マ ネ ジ メ ン トの 目的 は
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異な る。例 え ば，あ る 主 体 に と っ て ，も っ と も安価 に リ

ス クを 削減 す る 方法 は，他人 に リス ク を移 転 して し ま う

こ とで ある。しか し，他人に リス ク を移転 した とし て も

リス クそ の もの が な くな るわ け で は な い 。だ れ か が最終

的 に リス ク を 負担 しな け れ ば な ら な い 。多 くの 主 体 が 関

与す る事業 で は，事業 に 付随 して 発生 す る リ ス ク を だ れ

が 負担す る の か を あ らか じめ 取 り決 め て お くこ とが重要

で あ る 。 す な わ ち，リ ス ク分 担 の ル ール に 関 して 当事者

の 間で 合意 を 形成 して お く必 要 が ある 。 自分が 負担 す べ

きリ ス ク の範囲が明確 に な っ た うえ で，自己 の 責任 に お

い て 自分 が 負 担 す べ き リス ク を徹 底 的 に マ ネ ジ メ ン トす

る こ とが 叮能 とな る。

3． 建設プ ロ ジ ェ ク トと リス ク マ ネ ジ メ ン ト工

　　学

　あ る プロ ジ ェ ク トを め ぐ っ て 当事者間で 契約 が結 ばれ

る問題 を考 え て み よ う。 プ ロ ジ ェ ク トに は，多 くの 種 類

の リ ス ク が 存在す る。した が っ て ，プ ロ ジ ェ ク トを実施

す る場 合，「誰 が どの よ うな リス クを 引 き受 け るの か 」

に関 して交渉 し，そ れ を 合意文書に した た め て お く こ と

が 必 要 とな る。こ の よ うな リ ス ク 分担 の ル
ー

ル を 明示的

に記述 した もの が契約 で あ る
1）。

　契約 に は 将来起 こ るだ ろ う状 況 が リ ス トア ッ プさ れ，

それ ぞ れ の 状況 に対 して 「何 を す べ きか 1が書 か れ る 。

こ の よ うな 契約 は完備契約 と呼ぼ れ る。完備契約で は将

来生起 し うる状況 の す べ て に対 して 契約の 結果 が 記述 さ

れ る。こ れ に 対 して ，建 設 工 事 に は 地質条件 ，自然 条件，

設計変吏，工 事範囲の 変更，法律の 改廃等，多様 な 不 確

定 要 因 が あ る 。
こ の よ うな不 確実性が存在す るた め，建

設契約 に す べ て の 状況 を網羅 す る こ とは不 可能で あ る 。

契約 の 中 にす べ て の こ とが 書か れ な い 。こ の よ うな契約

を不 完備契約 と呼ぶ。不 完備契約で は，リス ク が 明 ら か

に な っ た 時 点 で，契 約 当事者 が 契 約 内 容 を変 更 す る こ と

を認 め る 。 そ の か わ り 「誰が 損失 を 負 担 す る の か 」 とい

う リス ク 分担 や 「ど の よ うな 状況の 時，契約の 変更 を求

め る の か」 とい う契約変更ルール が書か れ る 。 リス ク分

担 ル
ール で は，まず 「契約当事者の 内，どち らの 主 体 が

そ の リス グ を 防 ぐ，あ る い は 減 らす の に適 して い る か」

が 問 わ れ，次 に も し そ の リス グ を防 ぐ こ とが で きな け れ

ば 「どち らの 当事者 が そ の リ ス ク か ら身 を 守 るの に 適 し

て い る か」 が 問わ れ る 。 こ こ か ら二 つ の リ ス ク 分担の 原

則 が導 か れ る。す なわち，第 1 に リス ク は そ の 人 き さ

と確率を よ り止確 に評価 し，そ れ を制御で き る主休が 負

担 す べ き で あ る （第 1原 則）。さ ら に ，い ず れ の 当事者

も リス ク を評価 し制御 で きな い 場合に は，その リ ス ク を

よ り容易 に 引 き受 け る こ と が で き る ，あ る い は 市場 保険

を 得 る こ とが で き る主体 が 負担 す べ き で あ る （第2 原

則）。

　建設契約 の 締結後 に 契約 内容 の変 更が 生 じ る 口∫能性 が

あ る。こ の よ うな契約変更 に関 わ る ル
ー

ル を 「契約 変 更

原則 」 と1乎ぶ。契約 変更原 則 に 基づ け ば，請 負者 が 負担

す べ き リス ク事象 に 関 して 生 じ た損 失 は 請 負 者 が負担 す
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べ きで あ り契約変更は 認め られ な い
。　

・
方，発注者側が

負担す べ き リス ク 事象 に関 して は ， 契約変更が 正 当化 さ

れ る。なお，発注者，請負者 に帰属しない ハ ザードが原

因 とな っ て 生 じ る リ ス ク 事 象 に 関 して は，契約 変 更 に よ

り，両 者 の 利 益 が 増 え る 場合 に の み 契約変更が 許 さ れ

る
2L3 〕。

　海外建設事業 で は，契約 変更 に よ る コ ス トオーバ ー
ラ

ン が 問題 とな る場合 が 多い 。た とえ ば ， FIDIC・1〕で は，

エ ン ジニ ア が 発注者の 代理人として，建設プロ ジ ェ ク ト

の 遂行 に 関与す る。また ，契約当事老が誠実 に契約 を履

行 す る とは 限 らな い とい う性 悪 説 に 立 脚 して い る。つ ま

り，発注者側に 技術力が な く，契約当事者 に 信義則 が 成

立 し な くて も適用 可 能な建設契約方式で あ る。日本 の建

設契約 は，発 注 者側 に技術 力 が備 わ っ て い る こ とを前提

とす る。契約当事者が 誠実 に 契約を履行す る とい う性善

説 に立 っ て い る。以 上 の 前提 が 成 立 す る易 合 ，日本 的 契

約 慣 行 に よ り不 必 要 な 交 渉 費 用 を 大 幅 に 節 約 で き る。

PFL デザイソ ビ ル ド等，多様な契約方式を用 い て プ ロ

ジ ェ ク トが 実施 され て い る。新 しい 契約方法 に お け る リ

ス ク 分担ル ール に関 し て は，い ま だ 標準的 な契約約款 が

整備 さ れ て い な い 。契約 の 効率化を 図 る ．Eで も，こ の よ

うな契約 約 款の 整備 が急 が れ る。

4．　 お わ り に

　市民が 日常感覚 で 理 解する リス ク と，プロ フ ェ シ ョ ナ

ル が 専門的な 言葉 で話 す リス ク の 間 に は大 きな コ ミ ュ ニ

ケー
シ ョ ン ギ ャ ッ プが あ る。プ ロ フ ェ シ g ナ ル が専門語

で 話 す 世界の こ と を 市民が 完全 に 理 解 す る こ と は 不可 能

で あ ろ う 。 結局 の と こ ろ，市民 とプロ フ ェ シ ョ ナル の 間

に コ ミ ュ ニ ケ ー
シ ョ ソ を成 立 させ る た め に は ， プロ フ ェ

シ ョ ナ ル に 対 す る市民 の 信頼を勝ち取 る以 外 に 方策はな

い 。人間は相手 が 話す こ とを信頼 に た る かどうか を，

「リ ス ク の マ ネ ジ メン 1一に 対 す る 責任 の 所 在 が 明 確 な の

か 」，「意思 決定 に 至 る ま で の 過程 が 十分 に 開示 さ れ て い

るの か 」 とい う簡単な 糸 口を 頼 りに判断 して い る。こ こ

に ア カ ウン タ ビ リテ ィ が 求め られ る理 由が あ る 。 リス ク

マ ネ ジ メン トが 成功 す るた め に は，社会 が 高度 な リ ス ク

判断を 要求 さ れ る プ ロ フ ェ シ ョ ナル に対 して 敬意 を 払い ，

プ ロ フ ェ シ ョ ナ ル が 誇 り と生 きが い を持 っ て リス ク マ ネ

ジ メン トに 専念 す る よ うな 環境 を醸成す る こ とが不 可 欠

で あ る。筆者は，こ の よ うな社会を実現す る こ とが リス

ク マ ネジ メ ソ ト工 学の 究極の 目標 で あ る と考 え て い る。
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