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新 しい 工 程管理手法 （CPM ，
　PERT ）に つ い て

あ 11　　　 て
ド
ま　　　ゆ う　　　じ　　 ろ

ド

有 　 山　 勇　次 　郎
＊

　 従来各種建設 工 事 の 工 程管理手 法 と して は，ガ ン ト チ

ャ
ート （横棒式 工 程表 ）あ る い は工 程曲線 （S型曲線な

ど），時 に は 両者の 組介 わ せ に よ る手法 な どが 一
般に 用

い られ て きた。こ れ らの 手法 は そ の 作成が簡単で あ る と

か ，工 事 工 程 と暦 日 との 関係が容 易に わ か る とか ， 長年

な じ ん で きた とか の 利点が あ る に し て も ， 建設工 事 の 各

工 種 ご との 相互 関係が 不明確 で あ る とか ，当初算定した

工 期や実施工 期が適正 な 工期で あ る か ない か が わ か り難

い とか ， 工 事 の 細部に つ い て の 工 程管理がや り難い と

か ，複雑な ま た は 大規模 な工 事 の 工 程 管理 がで き な い と

い っ た問題が あ っ て，大福帳的 な工 程管理 の 手法 とい え

よ う。そ して 実際 の 工 事 の 工 程管理 は そ の 工 事 の 直接管

理 監督者の 頭 の 中の 工 程表 で 行な わ れ て きた の が 実態 で

は ない だろ うか 。そ の た め 工事の 工 程管理 が能率化 の 三

原則 （ム リ，ム ダ，ム ラ を な くす） に もとつ か ず に 行 な

わ れ た り，工 期変更な どの 揚合 に 第 三 者 へ の 説得力 の 欠

け た もの に な る 。 ま た政治的な理 由な どで 工 期 の 短縮が

命 ぜ られ る と，た だや み く も に 工 事請負人 とか 下請 に 発

破 をかけ て工 期短縮を計る傾向があ っ た 。 ま た 発注者が

当初の 所要工期を算定す る 時，工 事費 の 額 とか 会計年度

な どが用 い られ，常に適正 な 工期が何で あ るか 疑問が も

たれ，そ して論じ られ て い る 。 ガ ン ト チ ャ
ートな ど の

従来 の 工 程管理 手 法 の こ れ らの 足 りな い 点 を補うネ ッ ト

ワ ーク プ ラ ン ニ ン グ と呼 ば れ る新 しい 工 程管理手法が

ア メ リカ で 開発 され ，日本 で も最近急速 な勢 い で 用 い ら

れ よ うと して い る 。

　 こ の 薪しい 工程管理 手法 は ネッ トワーク プ ラ ン
「
ニ ン

グま た は CPM （Critical　Path　Method ）また は PERT

（パ ート，Program 　Evaluation ＆ Review 　Technique）
と呼ばれ て い て ，オ ペ レ ーシ ョ ン ズ リ サーチ の ネ ッ ト ワ

左岸裂プ P襲 1セ

一ク 理 論 の
一

種 と考えられ，図
一1 に 示 す よ うな ネ ッ ト

ワ
ーク を 作成 し て 工 事 工 程 の 計画 ，調 整 お よ び 統制を計

る手法 で あ る 。 実線 の 矢線 は ア ク テ ィ ビテ ィ
ーと い っ て

作業 とか機能を示 し，破線 の 矢線は ダ ミーと呼ばれ ア ク

テ ィ ビ ィ
ー

の 相互関係 な どを示 して い る。実線の 矢線の

上方に 工 種名 ， 下方 に所 要月数 が示 され て い る 。図
一1

は あ る 長大橋建設計画 の 仮想例 で，こ の 揚合計画 が ス タ

ー
トされ て か ら計画 の 完成まで 39．5 カ 月必要 とされ る

こ とが示 され て い る。そ し て こ の 図 で は ，平 面 縦横断測

量 が 終 わ る と建物な ど の 補償物件調査を行 なうこ とが で

き，基本設計は平面縦横断測量 お よび ボー
リ ン グに よ る

土 質 調 査 が 完了 し な い と 着手 で きな い こ と を示 して い

て ， 各作業の 全体 プ ロ ジ ェ ク トの 中で の 占め る位置が明

らか に な っ て い る Q

　私が は じ め て こ の ネ ッ トワ
ー

ク プ ラ ン ニ ン グ 手 法 に

お 目に か か っ た の は Engineering　News 　Records誌の

1961 年 1 月 26 日に 記載 され て い た Perini　Corp ．が建

築 工 事 に利用 した CPM の 実施例 で ， なか なか お もし

ろ い 工 事工 程表が あ る も の だと思 っ た の を記憶 して い

る。そ の 後 ア メ リ カ の 文献を見 て い る と ，
CPM と か

PERT と称す る ネ ッ トワーク プラ ン ニ ン グ手法 を用 V・

て 工 事費 の 節減 とか 工 期 の 短縮 が 計 られた とか ，異な っ

た 部課 の 横の 相互連絡が うま くい っ た な ど の 実例 が よ く

見られ，そ れ ら の 実例 の 小 は 交通信号機の 設置工 事 か ら

大は水カ ダ ム の 建設 工 事 に及ん で い る 。 た またま私は
一

昨年現場 に 転勤され，直接道路建設 工 事 に 関係す る よ う

に な っ て ， こ の ネ ッ トワ
ー

ク プ ラ ン ニ ン グ手 法 を工 程

管理 に利用 し よ うと思 い つ い た 。 そ し て だ ん だ ん と調 べ

て行 くと， 日本 で す で に数多くの こ の 手法 に 関す る著書

が出版 され ，大成建設 の 加藤昭吉氏 を は じめ と して 多く

　　　　　　　　　 の 人 々 が深 く勉強され て い る の に

　 は 全 く驚か され た。

図
一1 長大 橋 の 建設計画の 場合の 例

寧
東京都建設局 第

一特定街路 建設 事務所

Septe皿 ber，1966

　 こ の ネ ッ トワーク プ ラ ン ニ ン

グ手法 に は 種々 の 方法があ る し ，

ネ ッ トワ ーク の 表示方法 も各種開

発され て い るが，大別 して CPM

法 と PERT 法の 二 種が あ っ て ．そ

れ ぞれ次 の よ うな経緯 で 開発 され

て い る。CPM は ア メ リカ の デ ュ

ポ ン 社 の モ ル ガ ン R ．ウ t 一カー

t
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（Morgan 　R ．　Walker ） 氏 と レ ミ ン トン ラ ン ド社 の ジ エ

イ ム ズ E ．ケ リ
ー

（∫ames 　E ．　 Kelley）氏 の 両氏が主 に

な っ て 1957 年 の は じ め こ ろ に 開発した 工 程管理 の 手法

で ，PERT と比 較 した場合に各作業の 所要時間 の 見積

りに確i定値を用い る こ とで ある。一方 ，
PERT は ポ ラ

リス ミサ イル などの 開発 の た め に 1957 年末 に 開発 され

た 手法 で ， その 特徴は各作業 の 所要時間 の 見積 りに 三 種

類 の 値を用 い ，そ の 全体の 計画 の 完成す る確率 を求 め よ

うとす る こ とで ある e こ の よ うな こ とか ら，建設 工事に

現在用 い て い る ネッ トワ
ーク プ ラ ン ニ ン グ手 法は CPM

と 呼 ん だ 方 が 適当 な の で あ ろ うが 日本 で は な ぜ か PERT

と呼 ぶ こ との 方が一
般的 で ある 。

　 こ の ネ ッ トワ
ー

ク プ ラン ニ ン グ の 効用 と して ， 森龍

雄 氏 は 次の よ うな五 つ の 点をあげて い る。

　 （1 ） プ ラ ン ニ ン グの 質の 向上

　図
一1 を見 て い た だ けれ ば よ くわ か る よ うに，各種作

業 の 相互関係 は 明らか で あ る し ， か りに ある 作業 の 完成

が遅延 して い る時に後続す る作業に 及ぼす影響などが容

易に ハ 握で きる。 こ の よ うな 点 は従来 の ガ ン ト チ ャ
ー

J・で は で き難い と こ ろ で あ っ た 。

　 （2 ） 参加者 の 仲間意識 の 向上

　 こ の 点 は ネ ッ トワ ーク プ ラ ン ニ ン グ の 作成す る 方法

に 関す る が，仲間意識を向上す る よ うに こ の 手 法が利用

され な い と逆 に こ の 手法 を 用 い て も全 く意味 の な い もの

に な っ て し まう。 そ の ため この 手法を用 い て 工 程計画 を

作成の 際 に は，各作業の 責任者が参画す る こ と が必要で ，

こ の こ とに よ っ て ネ ッ トワ
ー

ク プ ラ ン ニ ン グが共通 の

コ ミ ュ ニ ケ ー
シ ョ ン の 場に もな る し，仲間意識 （モ ラー

ル ） が向上 さ れ る。

　 （3）　見積 り技術 の 向上

　 こ の 手法で得 られ る見積 り と実績と の 値を 比 較 し，デ

ータ を集積する こ とに よ っ て 適正 な 見積 りが行な わ れ る

よ うに な る 。

　 （4 ） 巨大プ ロ ジ ェ ク トの 総合管理

　 こ の 手法 の 開発 され た 理 由の
一

つ は，巨大 な プ ロ ジ ェ

ク トの 総合的管理 を行 な うこ とで ， 電子計算機の 利用 に

よ り従来 の ガ ン ト チ ャ
ート な ど で は で きな い 大きな プ

ロ ジ ェ ク トの 工 程管理 が 行 な わ れ る。

　（5 ）　ム ダの ない 日程短縮

　図
一1 に ⇒ で 示 され る 矢線 の 経路 を ク リテ ィ カ ル パ ス

とい い ， 全 く工 程 に余裕 の ない 作業の 経路 で ， こ の ク リ

テ ィ カル パ ス ま た は余裕 の 少 な い サ ブク リテ ィ カ ル パ

ス を集中的に管理 して 日程短縮が ム ダな く行なわ れ る 。

　 ま た ，私 の 事務所 で 街路 の 立 体交差工 事お よび 街路築

造 工 事 などに こ の 手法を用 い た場合 ，従来 の ガ ン ト チ ャ

ートに 比 較 し て 次 の よ うな 点 で 効果があ っ た 。

　 （1 ）　地元住民へ の PR が具体的に で きた 。
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　 た とえば あなた の 家 へ の 出入 口 は ○ 月○ 目か ら○月○

日 の 間に俳水管埋設 の た め の 掘削が行な わ れ，自動車 の

出入 がで き な くな りま す とい っ た 具合 に で ある 。

　（2 ） 他企業と の 工事工 程 の 調整がで きた 。

　街路工 事 に は ガ ス 管 ， 水道管 と い っ た 他企業の 工 事が

街路工 事 と同時に行 なわ れ る が ， 異な っ た企業者間の 工

程調整 が よ く行 な わ れ た 。

　（3 ） 工期が適 正 で あ るか ど うか が よ くわ か る 。

　 い ずれ に し ろ こ の ネ ッ トワーク プ ラ ン ニ ン グ 手 法を

用い て 工 程管理を行な え ば，工 期内に 工事が完成する か

ど うか がわ か る し，また そ の 工 期が適正 で あ る か ど うか

が容易に明らか に な る 。

　 そ し て 次 に こ の 手 法を用 い る 場合 に 留意す る 点を私 な

叫 こ感 じた点 を列記 す る 。 （i） 工 程 の ハ 握が しや すい の

で ， で き る だけタイ ム ス ケール （暦 日）に書き改め て利

用す る。（ii）作業 の 分 割 は あ ま り小 さ くせ ずに ネ ッ トワ

ーク を作成する こ と が必要で ， ま た簡単な作業は ネ ッ ト

ワ
ー

ク に組入 れ な い で 注書きにす る とか 細部に は あま り

こ だ わ らず に 作図す る 。 （iii） た と えば 工 事部長が工 事

の
一

つ
一

つ の ネ ッ トワーク を細 か い 点 まで 理解す る必 要

は な い の で ，従来 の ガ ン ト チ ャ
ート とか 工 程曲線 を併用

しな が ら， それぞれ の 職位に必要 な判断が で きる ような

もの に 簡略化す る。 Gv） 簡単 な 工 事 に もこ の ネ ッ トワ

ーク手法 を用 い て ， 経済的な利益は少ない か し れ な い

が，こ の 手 法 に慣れ させ る。（v ） こ の 手 法 に は 電子 計算

機が よ く用 い られ る が，電子計算機がな い とで きな い と

思 わず，む しろ一
般 の 建設工 事 で は 十分手計算で こ の 手

法を利用す る こ とが で き る。（vi ） も ち ろ ん 作業研究と

か時間研究を行な っ て作業の 標準化な ど を行な わ な けれ

ばならない が，こ の ネ ッ トワーク プ ラ ン ニ ン グ手法を用

い た 見積 り と実績値を集め て 解析す る。現在日本 の 建設

工業に相当 こ の ネ ッ トワーク プラ ン ニ ン グ手法がすで

に用い ら れ て い る が ， お もに 工事そ の もの の 工程管理 に

用 い られ て い る の が現状 と思 わ れ る が ， 近 い 将来次 の よ

うな諸点で の 利用が考えられ る の で は ない だろ うか 。

　（1 ）　 こ の 手法が デス ク ワ
ー

クに も ， た と え ば発注者

側 の 調査，設計 などの タイ ミ ン グ の 決定 に用 い られ よ う。

　（2 ） 原価管理 面へ最小費用 の 手 法 （MCX ） と か

PERTICOST を利用す る こ とで ， と くに後者につ い て

は発注者側で の 長期計画 の 進チ ョ ク状況などの ハ 握 に 用

い られ よ う。

　（3 ） デス ク ワ
ーク を含め た作業の 適正 な器材お よ び

人員の 配置 に用 い られよ う。

　その 他 こ の 手法 の 活用面 は 非常 に 多 い と思 わ れ る が ，

も し も利用 され て い な い 所があれ ば，この 手 法 を
一
度試

み て ほ しい 。 そ うすれば だれ で もこ の 手法に魅惑され る

だ ろ う。　　　　　　　 　　　　　　　 （↓966、．8．19）

土 と基 礎 ， 14− 9
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