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講　演 　会

朝 の こ な い 夜 は な い

吉 川英 治氏 に お そ わ っ た こ と

　 　 　 　 　 　 　 おおぎ　　　 や 　　　　しよ う　　　 ぞ う

評　論 　家 　　扇 　　谷 　　正 　　造

　皆さん，こ ん に ち は ，扇谷で ご ざい ます 。

　演 題 は 「朝 の こ な い 夜 は な い 」 とい う題 で あ りま す 。 サ

ブ タ イ トル は ， 「吉川 英 治 氏1こお そわ っ た こ とt とい う題

で ，漫談 で あ りま す 。 い つ も講演を 頼 まれ ま し て ，
「朝の

こ な い 夜は な い 」 と言い ます と ， 大 体 10人 の うち 8 人 ぐ

らい まで は， 「朝 もこ ない ，夜 もこ ない 」 と言 うん で あ り

ま す が，朝 も こ な くっ て 夜 も こ な か っ た ら，こ の 世 は ヤ ミ

で あ りま して ， そ うじ ゃ な い ，夜 が くれ ば 必ず朝が くる 。

ヤ ミ 淤 深 くな れ ば な るほ ど夜明け は 問近い とい うこ とで あ

ります 。

　企業に と りま して も ， あ るい は 人間の 一一
生 に と りま し て

も，い い と ぎ と悪い と き と が交互 に な ぞ い 合わ せ て や っ て

くる 。 その 調于 の 悪 い と き，逆雙 に あ る と き， 不 遇 に あ る

と き，企業が不振 に あ る とき，そ うい うとぎで も， 朝 の く

る こ とを信じて ，自分の ペ ース で 努力を怠 っ て は ならない

とい う意味 で あ りま す 。

百 科事典を 50回

　考え て み ますと ， ei川英治氏の 生涯，7〔1年の 生涯 とい う

の は 「朝 の こ な い 夜 は な い 」 とい う こ とぽ を 信 じて ，そ の

こ とば どお り実行 し た 生涯 じゃ な か っ た か と私に は 思 わ れ

ます 。

　昭和 22 年 に 初め て 吉川 さん とお 会い し て ，そ し て ， 37

年の 9 月 に 古川 さん が亡 くな る ま で，ず っ と私 は お つ き合

い を して ま い りま し た D 　「週刊朝 日」 の 編集長をや っ て お

りま した とぎに ， い ま ，
NHK で や っ て お ります 「新平家

物語」 とい うの が 連載され ま して ， そ れ を 担当 し て お っ た

関係 もあ っ た わ け で ご ざい ます。吉川 さん奮闘の 生活なん

で あ りますが，何で も18 ぐらい の と きに 初 め て 横浜 か ら

東京へ 出て 来た そ うで あ ります 。 本所 の ある 印刷工 場 の 住

込 み 職工 を し て お っ た 。 その 住込 み 職．匚さ ん の 時代に ，百

科事典 を 5  回読 ん だと言わ れて お ります 。 こ の ご ろ の 百

科事典， な か な か絵 が は い っ た り， 写真が は い っ た りし て

に ぎ や か な ん で あ り ますが，戦前の 百科事典とい うの は ，

どちらかとい うと， ま あ無味乾燥な もの で あ りま した 。 そ

の 無味乾燥 な百科事典を 50回 読 ん だ と聞い た と き ， 私は

ま さか と思 っ て お りま し た 。 と こ ろ が ある 口 ， ある会合が

あ っ て ， な る ほ ど，吉川さん は ，百 科事典を 5  回読 ん だ

な っ て い う感 じを深 くい た し まし た ね 。 昭和 29年 か 3  年
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の こ ろ だ っ た と思い ます 。 芝 に 「志保原」 とい う料亭が あ

りま して ，そ こ で 文壇人何人 か と
一

緒に 食事 を した こ とカミ

あ ります 。 お 料 理 が 次 々 と運 ば れて ， さ て ， こ れ で お し ま

い と思 っ て い ます と，もう
一

皿 お 料理が出 る とい う。
メ ニ

ュ ーを見る と，　 “
強魚

”
と書 い て あ る 。 　

“

強魚
「t

と書い て

こ れ を何 と読 む の か ， そ して
， どん な お 料理が出 る の か だ

れ も知 らな い 。 石 川達三 な ん とい う人は，な か なか 茶日っ

気の ある 人 で あ りますか ら ，

　 「強 い 魚 ， うん ， 揚子江 で とれ る 雷魚 の サ シ ミ か 」

　なん て こ とを言 う。

　 ま た あ る作家は ，

　 「強 い 魚，うん，なまず の て ん ぷ らか 」

　 な ん て 言 っ て，だれ も知 らない 。 吉川 さん だけがひ と り

＝ ヤ ニ ヤ 笑 っ てい る 。 石 坂 洋次郎氏 カミ聞 い た 。　 「吉川 さ ん ，

何 と読む ん で す。 そ して ， どん なお 料理 示 出 るん で すか 」

　吉川 さん 答え て い わ く

　 「こ れ は シ イザ カ ナ と読む 。 も うお 料 理 は ひ と とお り出

ま した 。 しか し ， も し ， お な か の 都合 で も う
一

皿 召 し上 が
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 し

れ る ん で した らい か 演 で すか と強い る 。 だ か ら ， こ れ は シ

イザ カ ナ と読む 。 し た が っ て ， お なか に た ま る もの が 出な

い 。 多分 ム シ ガ レ イか なん か で し ょ うよ」

　とい い ま した け れ ど も 案 の 定，出 され た の は ム シ ガ レ

イ で あ りま した 。

　それらの 終始の 模様を 眺め ， 問答 を 聞 き な 溺 ら ， な る ほ

ど，吉川 さ ん は 百 科事典 を 50回 読 ん だ な とい う感 じを 深

くい た しま した ね 。 とい い ます の は ，

“

強い 魚
”

と書い て

こ れ を シ イ ザ カ ナ と読むなん て い う こ とは ，大学 じ ゃ 教え

て くれ な い
。 百 科 事典を頼 りに して ，ひ とつ ，ひ とつ 自分

の 経験を通じて もの に して い っ た 知識，確 か め て い っ た 知

識な ん で す ね。な る ほ ど ， 吉川 さ ん は 百科事典 を 50 回 読

ん だ なとい う感 じを深 くい た しま した 。

菊の 句二 つ

　き ょ うは ， 私は ， 吉川 さ ん か らい ろ い ろ 教 わ っ た もの の

うち，幾 つ か 抜き出 しま し て ， そ し て ， 現代 に お い て も な

お 生 き て い る で あろ うと思われ る幾 つ かを抜 き出 して ， 皆

さまに お 話を し，ご参考に して い た だ きた い と思 い ます 。

　第 1 に ， 祝 い 句 とい うや つ を ご 紹介 し ます 。 結婚式の と

きに よ く使わ れ る句で す 。 この 句を 持 っ て お ります と，非

土 と基礎，21− 1 （179）
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常 に 便利 だ とい わ れ て い る 。 若い 人 に は ち ょ っ と無 理 か も

しれ ませ ん けれ ど も，ご年配 の 方 が こ れ を使 うと， 非 常に

ス ピーチ に ま とま りの あ る ス ピー
チ ，b：で きる とい うわ け で

あ ります。

　二 つ あ りま して ，

…
つ は新郎新婦 の 両親 に は なむ けす る

旬 ， も う 一つ は，新郎新婦 そ の もの に 与える句 で あ ります 。

　新郎新婦 の 両親用の 句 とい い ます の は
，

　
”
菊作 り菊見る 時は か げ の 人

”

とい う句 で す 。

　若い 2 人に は な む け す る句 とい い ます の は，

　
“

菊根分けあと は 自分 の 土で 咲け
厂’

　二 つ の 句 が セ ッ トに な っ て お りま して ， これ を ス ピ
ー

チ

の あとに つ け加え ます と非常 に パ ン チ の きい た 切れ味の い

い ス ピーチ に な る ん だ そ うで あ ります 。

　 「菊作り」 の 句 ， 吉川 さん ， 実 は ，結婚ス ピーチ 用 に つ

く っ た 句 で は あ りませ ん で して ， ある職人さん に 与えた 旬

な ん で す 。 大 阪 と京都 の 間に 枚方 と い う所演あ ります 。 こ

こ は ， 菊人 形 で 有名で あ ります 。 ある年， た い へ ん す ば ら

し い 平肩盛の 菊人形が で きた Q ぜ ひ 古川 さん ilc見に 来 て ほ

し い と，現地 か ら希望 カミあ っ た 。 吉川 さん 出か げ て み た 。

なる ほ ど， 等身大の 平清盛 の 菊人 形，すばら しい で きぽ え

で あ りま す 。 見 る 人 が 口 々 に それ を 賛嘆 して その 前を過ぎ

て い く。 古川 さん も
．一

目見て

　 「うん ， な るほ どこれ は す ば らし い 」

とほ め て ，そ して 2 歩 3歩 通 り過 ぎて ，ヒ ョ イ と うし ろ を

振 り返 っ て み た ら，50がらみ の 男の 人 ボ そ こ に うず くま っ

て 泣 い て い た o 手ぬ ぐい を出 して ご し ご しと涙 を ぬ ぐっ て

い た 。 聞い て み る と ， この 清盛の 菊人 形を 作 っ た 職 人 さ ん

なん で すね 。 連 日連夜
一
生懸命努力 して や っ と作 り上 げ て ，

飾 っ に 。 み ん なが ほ め て くれ．る 。 思わ ずい ま ま で の 惑慨や

喜びなん か がぐっ と吹き出 し．て きて涙 を 流 して お っ た とい

うわ け な ん で す 。 吉川 さ ん，ひ どく惑動 して そ の 職人 さ ん

に 与え た の が この
，

　
丶覧
菊作 り菊 見 る時 は か げ の 人

”

とい う旬 な ん で す。

　それ が ， 結婚式 に お け る 当 目の 新郎新婦 の 親の 立場に よ

く似て い る 。 披露宴 の 正 面に は 二 輪の 紅白の 大 輪の 菊が 咲

き そ ろ っ た よ うに 新郎新婦が 並ん で い る 。 それ を 見て 参会

者一同が 口 々 に ほ め る 。

　 「何て きれ い な お 嫁 さ ん だ 」

　 「何 て す ば ら しい お 婿 さ ん だ 」

とほ め る 。 そ の 賛嘆の 声 を 聞い て 新郎新婦の 両親は ，二 人

の 予供時分の こ ろか らの 追憶 が ど一
っ と吹 き出 して き て ，

思 わ ず 目が し ら をジーソ と熱 くさせ て い る とい うこ とな ん

で し ょ うね 。 状況 が よ く似 て い る と こ ろ か ら ， こ の 句 が ，

新郎新婦の こII可親様へ の 句と して 使わ れ る よ うに な っ た ん

だ と聞い て お りま す 。

　 最近は ，非常 に ポ ピ ュラ
ー

に な りま して ， 広 ま り ま して

January，1973
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結婚式に ま い りますと， 3 回 に 1 回 ぐらい は だ れ か ボ こ れ

を や り ますね 。 中 に は ，大 胆不 敵 な 人がお りま して

　 「私の 近作でありますが」 （笑）　なん て こ とを 述 べ られ

る の に は び っ く りす る ん で あ りま す ボ，著 作 権侵害 もい い

と こ ろ で ご ざ い ま す 。

祝句失敗の記

　朝日新聞 の 最後の 4 年間，私 は ，論説委員をや っ て お り

ま した o 論説 委員 とい うの は わ りに 優雅 な商売で あ り ま し

て， 1 週間 に 1本か 2本原稿を 書 くと ， あ とは 白分 の 部屋

で 本 を読ん で お れ ば よ ろ し い 。

　した が っ て ， よ く， 大勢 の 方が遊 び に こ られ る 。 あ る 日 ，

一一
入 の 先輩が や っ て きた o

　 「扇谷君，き ょ うは ひ と つ お願い が あっ て や っ て き た 」

　 r何で す」

　 「友人 の 娘が結婚す るん で ， 自分 は 新婦側 の 代表と して

あ い さ つ を 頼 まれ た 。 君，何か い い ス ピーチ は ない か ね 」

　とい わ れ る 。 私 は ，こ の 二 つ の 句 を 紹介 した 。 先輩非常

に喜ん で 帰 っ て い っ た 。
1週間ほ ど して その 先輩 また ，

私 の と こ ろ へ 遊び に 来た 。

　 「どうで した か，こ の 間 の 結婚式 の 模様 は」

　 「それ ボ ど うもね ， うん うん ， うん 」

　煮え切 らな い 返事で す 。 だ ん だ ん 聞 い て み る と，私 の 先

輩，家へ 帰 っ て 吉川 さん の 句を 織 り込 ん で 1，50  字の 原稿

を 書 い た o 頭 に た た き込 ん で ，た め しに 奥 さ ん の 前で リハ

ーサ ル を や っ て み た 。 し ゃ べ り終 えた ら奥 さ ん ボ 感嘆 の ま

な ざ しを 向け て

　 「あな た ，うま い お ね 」 とほ め て くれた 。 （笑） す っ か

り 自信を得 て 会場 に 向か っ た 。 式 は 型の ご と く進ん で
，

い

よい よテ ーブ ル ス ピ ー
チ i，c 　tsっ た o

−・
番 バ

ッ タ ーは 新郎側

の 代為 私 の 先輩 は ， 新婦 側 の 代 表 で あ ります か ら，二 番

バ
ッ

タ ーに なるわ けで す 。

…
番バ

ッ
タ ー宣 ち一ヒが っ て し ゃ

べ
っ た 。 じ っ と聞 い て お っ た ら何 か聞 い た こ との あ る よ う

な文句が 出 て ぎた 。
コ レ （黒板 の 祝い 句 を示 す） や っ ち ゃ

っ た と 言 うん です ね 。 （爆笑 〕 あ れ く らい あわ て た こ とは

な か っ た。 〔笑） ま さか．自分 の 話 は ，新郎側 の 代表 と全

く同 じで あ ります と もい え な い し，し どろ もど ろ の あ い さ

つ を して きた 。 （笑）

　 「ど うも，扇 谷君，冑川 さ ん の 祝い 句 の よ うな有名 な 句

を や る場 含 に は ， 看，先 に や っ た ほ うが勝 ち だ ね 」 （笑）と

言 うん で すね 。

オコ ゴ ト・オ ス ミニ ナ リマ シテ ？

　叱 り上 手 ほ め 上 手 とい う こ と。人 間 の 組織体の 中｝こ お い

て 大．事な こ とは ヒ ュ
ーマ ン リ レ ーツ ヨ ン

。 そ の ヒ ューマ ソ

リ レ
ーシ ョ γ の 問 題 で は 何 か とい う と、ヒに 立つ 人，あ るい

は 何人 か の ス タ ッ フ を 使 っ て い る人 が どの よ うに 上 手 に 叱

る か ， どの よ うに 上 手に ほ め る か，励 ます か とい う問題の
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よ うで すね 。

　 よ く招か れ て あち こ ちに 講演 に まい ります。
い つ か も，

あ る弱電 メ ーカ ーの 会社 に 講演に 行きま した 。 女子 の従業

員 30  人 ほ どを 集め て，そ こ で 講演 を し た 。

　その 中 で一
つ ，こ うい う話 を した 。　「ど う も この ごろ の

女子の 従業員 は ，仕事 の 上 の ミス で ，部長 さ ん や 課 長 さん

｝こ 叱 られ る と泣 く。 い け ませ ん，男女同権 ， 男女同一労 働，

同
一

賃金 の 現代に お い て は 仕事 の 上 の ミ ス で 叱 られ て泣 く

な ん て い うの は職業に 廿 え て い る証拠で す 。 泣きた か っ た

ら トイ レ へ 行 っ て泣 きな さ い 。 そ こ で一
拉 ぎ ない て，そ れ

か ら顔を 直 して ち ゃ ん と配置 に つ くよ うに 」

　とい うよ うな こ とを言 っ た ん で す 。 別に 変わ っ た 意見で

もなん で もない ん で ，きわ め て 常識的な見解 を 述べ た に す

ぎな い 。 講演が 済ん で ，そ こ の 人 嘱部長 さん と
一緒に 食事

を した 。

　す る と 彼い わ く

　 「扇谷 さん ，き ょ うの お 話，大体 い い ん で すけ どね ， 最

後の と こで仕事の 上 の ミ ス で 叱 られ た 場合に 女の 子が泣 く

とい うと こ ろ ， あす ご違 い ま すね ッ 」

　 と ， こ うい う。

　 「どう違うん で す」

　 と聞い た ら，

　 「何 ， こ の ごろの 女 の 子 は 泣 くもん で すか，泣 か され る

の は 7 こ っ ち の 方 で す よ 」 （笑）

　 こ うい う。 何があっ た ん で す と聞い て み た 。

　 こ とし，高卒 の 女 の 子，私 の 部に 配属 に な っ た 。
ハ キ ハ

キ した い い 子 なん だ け ど，ど う も落 ちつ きが な い D 会社 へ

来 る と， 直 ぐ電話を と っ て

　 「モ シ ，モ シ ，う， う， うん 」

　 と片 っ 端 か ら友 だ ち に 電 話を す る。

　 「うん ， ど うした あれ か ら ， ア ラ ン ・ドロ ン す て きだ っ

た 」

　 なん て こ と を や っ て い る 。 気に な っ て 仕方 が な い 。 い つ

か 注意 しよ うと思 っ て い る うちに 3 カ 月た っ た 。 あ る朝 ，

会社 の 出 し なに お か み さ ん とパ チ パ チ と夫婦 ケ ソ カ み た い

な こ とを した 。 会社へ 出た 。 例 に よ っ て 女 の 子 ，

　 「モ シ モ シ ッ ，
モ シ モ シ ッ 」

　 と ，
こ うや っ て い る 。 で ，彼思 わ ず

　 「バ カ
ー

ッ 」

　 と，叱 っ た 。 簡単な ケ
ー

ス であ りますか ら，
二 言 ， 三 言 も

叱 っ た らお こ ご と の タ ネ は 尽 きる。で ，彼は 口 を つ ぐん で

　 「うん ツ 」

　と マ を 置い た 。 そ した ら ， それ まで 静 か に 頭 を トげ て お

っ た 女の 子が キ ＝ ッ と顔を上げた 。 顔 を上げて ，

　 「部長 さん ッ ，お こ ご とお 済 み に な りま し て 」 （笑）

　 と言 っ て きた 。

　 「う
一ん 」

　気 ボ 強い な と思 っ て た ら，机 の 一ヒを サ ッ サ ッ サ ッ とか た
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づ けて

　 「わ た くし ， 不 愉快 です の ，き ょ うは 帰ら して い た だき

ます 」

　とい っ て 帰 っ ち ゃ っ た 。 （笑） や め るの か と思 っ た ら ，

翌 冂ケ ロ ッ と した顔を して 会社に 出 て くる。

　 「と っ て もとて も扇谷 さ ん，こ の ご ろ の 女の 子 は叱 られ

た ぐ らい で 泣 くもん で す か 。 泣 か され る の は こ っ ち の 方で

す よ」 （笑）

　 とい うの は ，彼の 言い 分 で した ね 。

　こ の 小 さい エ ピ ソ ードは ， わ れ わ れ に さ ま ざま な閇題 を

投げか け てい る 。 ど うい う意味 でか 。 現代 の 若い 人の キ ャ

ラ ク タ ーとい う問 題 で すね 。 現代の 若い 人は ， どの よ うな

キ ャ ラ ク ターを持 っ て い るか 。 戦後 の 民主主 義 社会な らび

に 新教育 と い うもの は，どの よ うな新しい キ ャ ラ ク ターを

い まの 日本の 若い 人た ち に 植 え つ け た か とい う問題 で すね。

その 点 か らは い っ て い か な い と，現代の 経営者，管理 者層

とい うも の は 的確 な 日 常教育 とい うもの は で きるは ずは な

い ， とい うわ けで すね 。 多 くの 人 泓 あげ て お りますの は ，

ほ ぼ 三 つ の 性格 が 浮き上が っ て きて い る とい わ れ て い る 。

　一つ の 性格 は ， 何か とい い ます と ， ドラ イ な 金銭観とい

うこ とで すね 。 非常 に 勘定高 くな っ て き て い る 。 別な こ と

ば で い い ます と機能的 人間豫 とい う こ とで し ょ うね 。

　も う
一

つ の 性格は ， 何 か とい い ます と，どち らか とい う

と論理的 に もの を 考 え な い で ，感覚的に 行動をす る 。 カ ラ

カ ッ て い い ます と ， ホ イ ホ イ 型人間縁 と い う こ とで すね 。

　ホ イホ イ、ス イ ス イと反応 し て 行 く。 立 ち ど ま っ て も の

を 考 え る とい うタ イ プが昔 の 人間 に 比べ て 少ない 。 テ レ ビ

の 生 ん だ産物 だ と もい わ れ て お りま す 。

　それ らの 中 で
一

番 きわ だ っ て い る キ ャ ラ ク タ ーは 何 か と

い い ます と，人間平等主 義 の 徹底 とい うこ とで し ょ うね 。

人間は すべ て 同じだ ，
「天 は人 の 上 に 人を 作 らず，人 の 下

に 人を 作 らず」 とい う福沢論吉の 人間平等主義の 思想 が深

く広 く浸透 して い る とい うこ と で し ょ うね 。 こ の 事実 は よ

く見きわめ て お か な い とい けな い
。

　私 2 ， 3年前 に 東電 の 群馬攴社 へ 成 人式に 招かれて 講演

に 行 っ た ん で あ ります が ，講演 が済ん で 4 ，5 人 の，そ こ

の 若い 人た ち と食事を した 。 その とき
一

人が 人事部長 さ ん

に 質問を し て お りま した 。 ど うい う質問か と い うと ，

　 「わ れ わ れ が 選挙 した の で もな い の に か か わ らず， 上が

きめ た 部長 ， 課長 ， 係長の 命令に ど う して ， われ わ2tは従

わ ね ば な りませ ん か 」

　 ス パ
ッ と質問 してい る 。 別 に 彼は 民青で もな けれ ぽ，全

共 闘 で も何 で もな い Q ど ち らか とい うと，お とな しい 模範

的 な社員に 属す るほ うで すね 。 そ の と き彼の 人事部長氏は ，

こ うい う説明を してお りま した Q

　 「会社 の 所 有権は だ れに ある か ， 株主 に ある。その 株主

の 所有権を社長は株主 か ら
．一

任 され て ，

一任された権限を

部長 ， 課長 に 委任して い る o だ か ら諸君 は 管理職の 命令に
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従わ ね ば な ら ない 」

　と説明 した 。 こ れ だ め で すね 。 説得力きわ め て 弱 しだ 。

　 「株主 か ら
一任された とい うの は ， あれ です か ， 年 1 回

か 2回 の 株 主 総会に 往 復 は が きを 出 して ハ ン コ つ い て もら

っ て 形式的 に 受け取 っ て 数を集め て ， そ れ が委任に な る ん

で す か 」

　とい うふ うな ， きわ め て そ っ け な い 返事 の 受取 り方をさ

れ ます Q

　第 2 の 説明の 仕方 は 帰順論とい う説明 の 仕方。

　 「結婚 と職業とは ， 本人の 選択に基づ く。 君 は この 会社

を 選 ん だ ん だ か ら ， そ の 会社の 規則 に 従 うの が あた りま え

じ ゃ な い か 」

　とい う言 い 方 で すね 。 こ れ もだ め で す 。

　 「私 は，別 に ，こ の 会社を 希望 した わ け じゃ な い ん で す

よ 。 会社の 人事部長 さん カミ学校 に 来て ， 君 た ちは 金 の 卵 だ ，

金 の 卵だ （笑） とい うん で ，
い い 気持に な っ て 汽車に 乗 っ

て 上野駅 に 着い た ら会社 の トラ ッ ク が 迎 え に 来て お っ て ，

独身寮に は い れ た からは い っ て い る ま で の こ とで ， 私は 別

の 会社へ 行き た か っ た 」

　 と，こ うい うふ うな受取 り方を す る 。 こ れ もだ め ですね 。

　 い ま一番説得力の あ る説明の 仕方は 何か とい い ます と，

　 「オ ー
ケ ス トラ の コ ソ ダ ク タ ー」

　とい う説明で すね 。 自治体の ト ッ プ
， 会社企 業 の 経営の

ト ッ プ，あ るい は 学校 の 校長先生 ， これ らの 人 間 の 組織体

の トツ プ は 何か 。

　 「オ ーケ ス トラ の 指揮者だ 」

　とい うん で すね 。 管理職は ， そ して ， この 指 揮者の 下 に

あ る と ころ の 交響楽団の メ ン バ ーで あ る 。 そ して 「若い 諸

君は ， い ず れ は，こ の 交響楽団の メ ン バ ー
に 編成 され るべ

き予備軍」 で ある とい うふ うな言 い 方 を す る と，若い 人 は

納得す る よ うだ とい うん で すね。

　 こ の 説明は マ ル ク ス が 行 な っ て い る 。
マ ル ク ス は プ ロ レ

タ リア ー トカミどうの
， 革命カミど うの こ うの だ け じ ゃ な くし

て ，マ ル ク ス の 文献の 中に ， この こ とばが 出て い る そうで

すね 。 そ れを見 つ け出 した の は ， 社 会党の 最高顧問 の 九州

大学の名誉教授高橋正雄教授なん で す 。 高橋 さん カミ，
こ れ

を 書い て か ら，こ の 説明が 非常に 広 く行 なわ れ て い る よ う

で あ ります。

　 こ の 説明淤 説得力カミあ るの は 二 つ の 点 に お い て で あ る。

　一つ は 青年に あす へ の 希望を い だ か せ る 。 第二 は 参加 し

よ うとす る意欲を 起 こ させ る 。 そ うい う意味で ， この 説明

の 仕方 は な か な か うま い 説明だとい われ て お ります。

　 こ の よ うに 人 間平 等 主 義の 思想 カミ徹底 し て い る の で あり

ます か ら ， そ うい う現代に お い て 大勢 い る前 で ガ ミ ガ ミ ッ

と ど な っ て は 「
一

寸の 虫に も五 分の 魂 」 とい うん で あ りま

すか らす な お に 受け取られ る は ずは な い 。 ど うい うふ うな

叱 り方を し た らい い の か ， 清 水次郎長方式 を用 い よ うとい

うん で すね 。

January ， 1973

講 演　会

叱 り上 手の清水次郎長

　幕末の 剣客に 山岡 鉄舟 とい う人カミい た 。 剣 と弾 とを
一

致

　させ て無刀流とい う新し い 流派を つ くっ た 。 この 山岡鉄

舟 が 清 水 次 郎 長 の うち に し ば ら く滞在 した 。 み て る と次郎

長 の 子分 1
，
000 人 。 次郎長，ま る で こ れを 自分 の 手足 の よ

うに 使 っ て い る。

　 「お い
， 大 政 」

　 「ヘ エ 」

　 「お い
， 小政」

　 「ヘ エ 」

　とい うふ うに 使 っ て い る。 鉄舟 ， ホ トホ ト感心 して次郎

長に 聞 く。

　 「次郎長よ ， お まえの と こ ろ で み て る と ， お ま えは ま る

で ， 子分ど もを，自分の 手足の よ うに 使 っ て い る 。 み ご と

とい うほ か は な い Q い っ た い こ の 秘けつ は 何 だ」

　 と聞かれた 。 す る と ， 次郎長 は ， 頭 を か きなが ら，

　 「さあ，何 で し ょ うか ね ， 強い て い い ます な らば ， 私 は

子分 どもを叱る場合に は ，
い つ も自分の 部屋 に よん で 1 対

1 で 差 しに なっ て ，まず相手を ほ め て，それか ら文句をい

うよ うに して い ます 」 と言 っ た と言 うん で す。

　た とえ ば，け ん か ばか り して い る 森の 石 松 を叱 る 場合に

は ，

　 「お い 石 松，ち ょ っ と来 て くれ」

　 「ヘ ェ 親 分，何 で す」

　 とや っ て くる 。 2人 っ き りに な っ た と ころ で ，

　 「石松 よ ， お まえ は 気性 の サ ッ
パ リ した い い 野郎だ 。 お

まえ の 気性 は た とえば 竹を ス パ ー
ッ と割 っ た よ うな感 じ カミ

す る 。 しかしお まえは 少 し バ カだ 」

　 と，こ う言 うとい い ん だ そ うで す ね 。 （笑）

　 そ うする と竹を ス パ ー
ッ と割 っ た よ うな気性 っ て い うの

泓 ジ ーソ と胸に あ ります か ら，
バ カ と言 わ れて も， さ して

抵抗を感 じない 。 す な お に ，

　 「ヘ ェ 親分，わ っ しの ど こ が バ カ なん で い
……

」

　 て な こ とで ，す な お に 聞 い て くれ る とい うん で すね 。

　だ か らさ っ きの 部長さ ん もガ ミ ガ ミ ッ と感情的に 叱 らな

い で ， 昼 休み ま で待つ
。 昼 に な っ た と こ ろ で ，

　 「お う， 君 ， ち ょ っ とお 茶飲み に い こ う」

　 と女の 子を連れ出す。
2 人 っ き りに な っ た と こ ろ で 何か

み つ け て ほ め る 。 何に も な くと も心 を鬼に し て ほ め る の ボ

（爆笑）これ管理 職な ん で す ね 。

　 「君の ミ ニ なか なか い い ね 。 こ の ミ ニの チ ェ ッ ク の 模様

な か な か い い よ」

　 な ん て こ とを い っ て み る 。 する と ，

　 「こ れ ， こ の 間デパ ー
トで 買っ て きた ん で す」

　 な ん て こ とを い う。

　 「実 は ネ ， 君 に 前か ら言 お うと思 っ て た んだ け ど ， き ょ

うは ひ とつ ア ドバ イ ス する ん だ 。 そ れは 電話だ よ。 私用 の
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電話を 使 っ て料金 が も っ た い ない な ん て ケ チ な こ とを ぼ く

は い うん じ ゃ ない ん だ 。 君ぶ電話をか けて る と，よそ か ら

会社に か か っ て くる 電話カミ全部 ス ト ッ プす る 。 こ れ じ ゃ 会

社 の 仕事泓 うま くい か な い か らね 。 な る べ く私用 の 電話は ，

あの 廊下 の 赤電話を使 っ たほ うが い い ん じゃ ない か 」

　 っ て い うふ うに い うと，

　 「は あ ， 気 ボ つ き ま せ ん で した 。 これ か らそ うし ます 」

　 っ て こ うい うふ うに すなお に 受け取 る と思い ます 。 決め

手 は 何 か ， 最初に ほ め る とい うこ とで す 。

ほめ 上手の 加藤清正

　 ほめ る場合に は ，加藤清正方式を用い る 。 地方に 講演に

ま い りま し て 圧倒的に 感 じます こ とは，殿 様 で も っ て 圧倒

的 に 評判が い い の は ，信州あ るい は 山梨県 に まい ります と ，

武 田信玄 ですね 。 機山公 ， 圧倒的 ですね 。 神様 で すね ， こ

れ は 。

　九州 へ まい ります と加藤清正 です。 こ とに 肥後 熊本に

まい ります と圧倒的に 加藤清正 で すね 。 加藤清正 は い っ た

い 肥 後の 国を 何年間領有した か 。 わずか 24年 で す 。 加藤

清正 の うち は 2代 目の 忠広の ときに 断絶 して ，わず か 2 代。

しか も 1代目の 加藤清正 は 領有 こ そ 24 年 で あ りま した け

れ ども ， 実際に 治め た の は わずか に 13年 で すね 。 朝鮮征

伐 に行 っ た り名古屋 城 を造 っ た り， あ る い は 大阪城を造 っ

た りした ん で ， わずか 13年 し か 加藤清正 は 政治を と ら な

か っ た 。 しか し ， その 13年 の 間に 非常 に すば ら しい 行政

を しい た ん で すね 。 た とえぽ 土木工 事 で すね 。 どうい うこ

と を や っ た か と い い ます と，熊 本 県 の 南 の ほ うに は 阿蘇山，

こ の 山か ら 2 本 の 川 が流れ て い る 。 大川 ， 白川とい う2本

の 川を，清正は こ れを蛇行 さ せ た 。 そ して ， 熊本 の 市内に

注 演 せ た 。 途中 に 池 を つ く っ た o もち ろ ん こ れ は カ ソ ガ イ

用 の 意味で もあ ります 。 し か し ， も う
一つ 別なね らい があ

っ た 。 阿蘇山は 火山 で す。 雨 が降る と ， 土 砂 泓 い っ せ い に

川 に 流 れ る 。 流れ た 水 は 蛇行 して い る 間に 土 砂 が 沈殿 して

い っ て ， や ぶ て熊本市内に 着 くこ ろ に は，きれ い な 水 に な

っ て は い っ て い く。 白川，大川 と い う川 を つ くっ た とい う

ん で す 。 と こ ろ が ， 戦後 ど うい うの か知 りませ ん けれども，

この 川を直行 さ せ た 。 そ う した ら ， 土砂 ぷ ダァ
ー

ッ と流れ

て，昭 和 36 年か 何か に ， 熊本市内 の 3 分 の 1 が 土砂に う

ずま っ た とい うん で す 。 こ うい う考え方を，わ れ わ れ は 和

学と言 っ てい る ん で す 。 科学 に 対 し て 和学 。 自然 の 勢い ，

自然 の 勢に 沿 い な が ら人間 の 知恵を働か せ て い くい き方 で

すね 。 自然 と対決す るの で は な くし て ， 自然 と合 っ た 形 で

や っ て い くとい うこ とで し ょ うね 。

　武 田信玄カミ非常 に 評判が い い の も，一
つ は信玄堤で し ょ

うね 。 信玄堤とは 何 か とい い ま す と，土手 を切 る ， プ ッ ン

プ ツ ン と少 し 切 る 。 水がい っ ぱ い に な っ て くる と， その 切

れた 部分か らチ ョ ロ ，チ ョ ロ
， チ ョ ロ と水 が流れ て 行 く。

部分的 に そ うす る こ とに よ っ て堤防の 大決壊を免淋れ る Q
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川 の 外の ほ うに は 竹 を 植えて ， 堤防 の 上 からあふ れ出た 水

と同時に流れ て くる さ ま ざ ま の もの を，こ の 竹林で もっ て

ひ っ か け る o した が っ て ， 田 畑へ 流れ る 水は 竹や ぶ で こ し

た 水 だ けカミ流れ て い くとい うい き方 で すね 。 二 つ の 川 の 合

流点の とこ ろ に は 石を敷 い て，ダーン とぶ つ か っ て も絶対

に くずれない よ うに す る 。 こ れ を 信玄堤とい う。

　 その よ うな 清正 や 信玄 の 土木工 学的 な公式が ， 今 日に お

い て も残 っ て い る 。 そ れ が た た え られ て い る の か もし れ ま

せ ん 。

　 なに し ろ 熊本 で は ，どん な 芝 居 で も加 藤 清正 が 出て こ な

い と入 りが悪い ん で すね 。 忠臣蔵 に も （笑）加藤清正 が 出

て くる。 私は ， ど うい うふ うに 出す の か聞 い て み た 。

　 「忠 臣蔵 に ど うい うふ うに し て 加藤清正 を 出すん で すか 」

　 と聞い て み た 。 「忠臣蔵 1 の 何段 目か ， キ リの い い と こ

ろで ，座頭 カミ加藤清正 に ふ ん して ， た っ た一
人舞台に 出て

くる 。 片鎌 の 槍を持 っ て 出て くる 。 ひ とこ とセ リフ をい う。

何とい うか と言 うと ，

　 「さ した る 用 もなけれ ども……」

　 と言 うん で す っ て ね 。 なる ほ どそ うだ ， 忠臣蔵に 関係カミ

な い もの ね 。 （笑） そ う言 っ て か ら

　 「やあ ！やあ ！」

　 と片鎌 の 槍を 3 回 し ご くと ， 「ワ ァ
ー

ッ 」 とわ く。 その

わ い た の を しお に 舞 台 を 出 て い くん だ そ うで す 。 こ の
一
幕

カミない とは い らな い
。

　 ま た熊本県で は，絶対 に 知事カミ4選は で きない とい う。

それ は ど うして か 。 終戦直後に 桜井三 郎とい う知事さ ん カミ

い た 。 3選知事 で す 。 こ の 知事さん 4 選 目に 立候補した 。

3選知事 で あ りま すか ら ，
4 選目強い ， 強い ， メ ッ ポ ウ強

い 。 4 選阻 止 を叫ん で 寺本弘作氏ボ立 っ た 。 とて も， 歯 カミ

立たない 。 そ うした ら， 寺本派 の 参謀 淤 非常 に うまい こ と

を考え つ い た 。 投票目の
一

週間 ほ ど前に ，全県下に， 「A

選反対」 と書い て ポ ス タ ーを は っ た 。 ど うい う文句を書 い

た か とい うと ，

　 「清正 公 さえ 13年，16年 とは 長 か ろ ば い 」 （笑）

　 4期だと 16年 で すね 。 加藤清正 さ え 13年な の に ， あな

た の よ うな凡人が，16年間 と は 長 い じ ゃ ありませ ん か 。

（笑） こ れ が 通 っ た 。 4 選 を つ い に 阻止 した 。 3期や っ た

けど， 自分は ，
「清正 公 さえ 13年」 とい っ た 方だか ら，4

選 目は と うと う立候補し な い で 新し い 知事が 出た 。 い ま の

知事 さん も ， お そ ら く 3選だ っ た ら ， ま た 4選やめ るだ ろ

うとい うん で す 。 （笑）

　清正の 家来に ， 飯田覚兵衛とい う剛勇無双 の 侍ポ い た 。

清正 の 子 供 の 忠 広 の 時代 に 暇 を もらっ て やめ た 。

　音 に 聞 こ えた 剛勇の 士 で あ りますか ら ， 若い 侍た ち がさ

ま ざ ま な彼の 人生経験を 聞 く。 それカミ
， い ま門人雑記門人

筆記 とい う形 で残 っ て い る 。 その 中で 覚兵衛が こ うい うこ

とを言 っ てい る 。

　
一 自分は 生涯 に お い て ， 50数た び戦場 に 出た 。 しか し ，
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い ま だ か つ て 1 回 も戦場は こわ くない ，合戦 は こ わ くな い

と思 っ た こ とは な か っ た。毎回，ああい やだ，い やだ，い

やだと思 っ て 戦場 に 来た もの で あっ た 。 し か し，さて 戦場

に 出 る 。 ダ ダーソ とい う鉄砲 の 響き，矢玉 の うな り。 わあ

一ん とい うときの 声 を 聞 くと ，
つ い 思わ ず敵味方，相乱れ

て ， 刀 を抜 い て ワ ァ
ー

ッ と切 り結 ぶ
。

2 時間， と き と し て

3 時間決闘が続 く。 や が て あ る時間ボ くる とシ ーン とす る 。

見 る と敵味方 の 死体 が，一
面 に 倒 れ て い る 。 や れ ， 合戦が

済 ん だ か ， や れ 今回 も命拾 い を したか
……

と思 うと，
ヘ タ

ヘ タ と自分は 大地 に 腰をお ろ す 。 両眼から理由の 知れ な い

涙 示 流れ て く る。しば ら くして ，ひ ょ い と見 る と，敵 の 武

将 の 首が，
ゴ 巨 ゴ n こ ろ が っ て い る 。 こ の 首を持 っ て 今回

こ そ，これ を お 土 産 に 清正 公様 か らお暇を も ら っ て 国へ 帰

っ て
， 百姓 で もし て 静か に 暮 そ うと ， こ う思 っ て

， とぼ と

ぼ本陣に 向か っ て 歩ん で 行 く。 す る と清正 は ，
い ち 早く覚

兵衛 の 姿を見つ け大音声 で 抵 め る 。

　 「飯 田覚兵衛，な ん じの 武 功 ， 本 日一一一asな り，そ れ 褒美

を とらす」

　こ うい う と小姓 カミパ ラ バ ラ
ー

ッ と駆 け て来て，陣羽 織 を

くれ る ， 脇差を くれ る 。 そ うす る と覚兵衛 は 「い ま さ ら私

は命淤階し ゅ うござい ます 。 国に 帰 っ て百 姓い た します」

と は い え な くな る 。
ハ ハ ァ

ーハ ァ と拝領 し ， か くて 清正 公

様 ご在世 の 問は ， 自分は 清正 公様に だ ま されだ ま され 相仕

え申 し候也 7 か くい い て覚兵衛，ハ ラ ハ ラ と落涙 しお わ ん

ぬ ，と書い て あ るん で す 。

　 こ の
“

だまさ れだ ま され
”

とい うと こ ろ が，なか なか 私

は い い とこ じゃ ない か と思 うん ですね 。 どうい うことか ，

それ は 。 お そ ら く清正 だ っ て 戦争は 嫌 い だ っ た に 違 い な い 。

個人的な 気持 か らい うならば ， 彼だ っ て 合戦に 明け暮れす

る よ りは ，い としい 妻子 の そ ばに お っ て安穏 な生活が した

か っ た に 違い ない 。 い や ， 清 正 公だ け で は な い 。戦 国 の 武

将 は ， い ずれ もそ れを同じ感懐 に し て お っ た に 違 い ない
。

なぜ な ら， あの 戦争上手，戦争好きとい われた 上杉謙信 は ，

い つ もかぶ との 下 に
一

句の 和歌を込め て お っ た 。 その 和歌

と は 何で あ っ た か 。

　取 る も憂 し ， 取 らね ば物の 数ならず

　それを手に しなか っ た な らぽ ， あい つ は ぼ か だ ，

一
人前

の 武士じゃ ない とい わ れ る 。

　取 る も憂 し，取 らね ば物の 数な らず

　 捨つ べ きもの は 弓矢 な りけ り

　 とい う古歌を，彼 は かぶ との 中 に 置 い て お っ た とい うん

で す。

　戦国時代に お け る合戦 の 世相とい うもの と， 人問的なも

の との 矛盾を ， ひ しひ し と謙信は 感 じなボらも行なっ た 。

も し合戦 を しな か っ た な ら ば，こ ち らが や られ て しま うか

らで すね 。

　 そうい うこ とを清正 も感 じ ， 各武将が感じて お る が ゆ え
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に ， 覚兵衛が や め た い とい う こ と は すぐわ か る 。 す ぐわ か

るから，

　 「覚兵衛で か した 」

　 とい う清正 の 気持 もこ ち らが よ くわ か るか ら ，

　 「だ ま され，だまされ 」 と思 い なカミらも，

　 「清正 公様」

　 とい う こ とば が 出 る と，つ い 彼は 追慕 の 涙 をハラハラ と

流すわ けで すね 。 こ うい うと こ ろが，私 は人間の 深 い 意味

で の 相 互 理解の 立 場 じ ゃ な い か と思 うん で す 。

　大阪夏の 陣 ， 後藤又兵衛 の陣屋 で す 。

　あ し た は 天下分け 目の 合戦，
10中の うち 8 ，9分 どお り

大阪方 は 負け る こ とは 承知 で す ね 。 徳川方は 十重 二 十重に

大阪城を囲 ん で い る 。 後藤又兵衛夕方に な っ て，た っ た 1

人，腰をか ぶ め て 何や ら大声 で い い な淤 ら廻 っ て い る 。 耳

を澄 ま して 聞 くと，

　 「明朝 の こ とお 願 い 申 し 上 ぐ」

　それ は ，何 を 意味す る の か ？　あした は ，
い よい よ 決戦

で ある。 た の む 。 大阪方は ， 全部討 ち死 に する で あろ う。

自分 も武士 の 最後と して こ こ で 花 々 しく斬 り死に するつ も

りで ある 。
つ い て は ， お ま え た ち もお れに 命を任して くれ

ない かとい うこ とで す ね 。 そ れ を ， 短い こ とばで

　 「明朝 の こ とお 願 い 申し上 ぐ」 とい っ て 歩 い た 。

　第 1 列 目 の 幕舎の と きは ， 又兵衛 1 人 で 廻 っ た 。 3 列，

4 列目に な っ た とき，又兵 衛 の あ とか ら 5人，
6 人 と続い

た。そ して 最後 の 幕舎 に 行 くこ ろ に は ， 数十人 の 旗本がそ

の あ とに つ い て 行 っ た 。 あ た か も合唱す る か の よ うに

　 「明朝の こ とお願い 申し上 ぐ」 とい う声が ， あた か も コ

ーラ ス の よ うに 響い た 。

　……
夜力朋 けた 。 徳川方 et， 十重二 十重 に 大阪勢を 囲ん

で い る 。 見 る と，後藤又兵衛 の 陣屋 ， 粛と して声ボない 。

声ボない けれ ど もそ の 幕舎 か ら満 々 た る殺気 カミ立 ち 上が っ

て い る 。 や カミて ，合戦 カミ始 まっ た 。 又兵衛カミ先頭を き っ て，

徳川家康 の 本陣に 斬 り込みをかけ る。 そ して ， ほ とん ど後

藤又兵衛の 大半の 将兵が ，
こ の 戦い で 斬 り死 に す る ん で す

ね 。 こ うい う場合に は，大 体，足軽まで カミ逃げる もの であ

りますけそ ども， そ の 足軽 の 大半がそ こ で 斬 り死 に を した

とい うの で す。 そ して 手傷を負っ て 生き残 っ た 連中カミい ま

の よ うな 話を 記録に と どめ て い る 。

　 こ れらは 何 を物語るか ， 企業内，組織体内に お け る，人

間 と人間との ヒ ューマ ソ 関係は ， 終局に お い て は，お 互 い

がお 互い を理解し台 うとい うこ とで すね 。 相互信頼 とい う

こ と こ そ が，基調で あらね ば な らな い とい うこ とを言 っ て

い る の で は ない かと思 い ます 。

　時間カミまい っ た よ うで あ ります。 私の 話 これで 終わ りま

す 。 ご清聴 ま こ とに ありが と うござい ま した 。 （拍手）

　 （本稿は 昭和 47年 9月 29 目 北海道支部主催の 講演会で行なわれ

た 講演を 土質工 学会 「土 と基礎 」 編集委員会で ま とめ た もの で す。）
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