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海外 プロ ジ ェ ク トに おけ る地 盤 工 学技術者 の 役割

Role　of 　the　geotechnical　engineer 　on 　the　overseas 　projects
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1． は じ め に

　最近 の 建設産業の 国際化 ・多角化の 動き に も関連 し て
，

色々 な意味で 海外建設 プ ロ ジ ェ ク トが 注目を あび て い る 。

筆者は こ こ 3 年聞 ， シ ン ガ ポー
ル 地下鉄建設 プ ロ ジ ェ ク ト

に 発注者 （シ ン ガ ポール MRT 公社）側 の 地盤 工 学 コ ン サ

ル タ ン トと し て 参画 し て きた。ま た，昭和49年 か ら55年 ま

で の 約 6年間 は シ ン ガ ポール に 在住 し，地 盤 工 学 コ ン サ ル

テ ィ ン グ事務所 （基礎地盤 コ ン サ ル タ ン ツ   シ ン ガ ポー
ル

支社） の 運 営 に携わ っ て き た。木稿 で は こ れ らの 経験をも

と に，地盤工 学技術者 が海外建 設 工 事 に お い て 果 た す べ き

役割 と責任 に っ い て 筆者 の 感 じ る とこ ろ を ま とめ る と と も

に ，そ の 背景 で あ る海外建設 プ ロ ジ ェ ク トの 実態 を 分析 し，

ま た ，シ ン ガ ポール 地 下 鉄 プ ロ ジ ェ ク トに お け る 実例 な ど

を も と に ク レ イ ム （claim ）の 問題 を地盤 工学面 よ り検討 し

て み た c

2． 海外工 事は金の卵 か

　 2．1 海外建設市場 の 実態

　 日本国内に お け る建設投資 の 頭打ちも
一

因とな り，市場

環境 の 厳 し くな っ た建設業界 に と っ て ，そ の 新規展 開
・未

来戦略 の
一

つ とし て，国際化 と海外工事 の 受注拡大が叫ば

れ て い る。 し か し，海外建設 プ ロ ジ ェ ク トは簡単に利益 の

得 られ る
“
金 の 卵

”
で あ ろ うか 。 ど うもそ うで あ る と は 思

わ れ ない
。 まず は じ め に ， 日本 の 建設業界 に とっ て の 海外

市揚 の 実態を見 て み た い 。こ の 点 に 関 し，斉藤
1） が土木学

会誌 に 「建設業 の 国際化」 と題 し て 寄 せ た論文 が注目に 値

す る 。

　図
一 1は 同論文 か らの 引用 で あ るが ， 1983年発行 の 国連

統計 をもと に．1979年 の 自由主 義経済圏 にお け る 主要地域

ご との 国民所得お よ び建設投資額 の 割合 を図示 した もの で

あ る。図一 1 に示 され て い る よ うに，我が 国の 建設投資額

は 最近そ の 成長 が 鈍 っ て い る と は い え，自由主義経済圏の

全建設投資額 の 21％を占め る 極 め て 大 きな割合と な っ て い

る 。 ま た ， 国民所得 に 対す る 建設投資額 の 比率も22％ と 自

由主義圏 の 全平均 11％ に 比べ 非常に高い 比率 で ある 。 更 に

北米 ・ヨ
ー

ロ ッ パ ・日本 の 建設投資額合計 は 自由主義経済

圏全体 の 87％ を占め て お り， 残 りが大略中進国お よび発展
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途 上 国 の もの とすれ ば，そ の 全投資額 が 13％ とな P，目本

国内建設投資額 の 6 割程 度 で しか な い こ とが 分か る 。 こ れ

を各当事国内の 建設業者お よ び 欧米 ・韓国等 の 建設業者 と

分か ち合 うの で ある か ら，日本 の 国内市場 に 比 し て 海外建

設市場は規模 が 決 し て 大きい とは い え な い
， む しろ非常に

限 られたもの で ある との 認識を持 つ こ とが必 要 で あ る e

‘’
国内がだ め な ら海外 が あ る さ

”
的 な安易 な 発 想 とは は る

か に か け離れ た現実を認識す る こ とが 重要 で ， 斉藤は こ の

点に関し，次の よ うに述 べ て い る。「我々 が 海外 の 事柄 を

考 え る 場合 ， 陥 りやすい 錯覚 が あ る。そ れ は 世界を考え る

場合 ， 目本 の 人 口 は 世界 の 約 40分 の 1 ，目本 の 国土 は世界

の 陸地面積 の 365 分 の 1 とい う認識 が 強すぎて，ご とご と

に 世界 を大 きく見すぎる こ と で あ る 。」

　また，こ の よ うに国内市場 に比 し て規模の 決 して大き く

な い 海外市揚に取 b組む 日本 の 建設会社 ， お よ び建設 コ ン

サ ル タ ン トに は ， そ の ほ か に い くっ か の 問題点 （弱点）が

あ る 。 赤塚 ら
2》 は ， 次 の 5 点 を そ の 問題点 と して あげて い

る D

　「  　国内市揚が，工 事量 ・質 ・契約諸条件・リス ク等 い

　　ずれの 面 か ら見 て も，海外 市揚 と比較 し恵 ま れ て い る

　 　 こ と。

　  　国内工事に比 ぺ て ， 海外プ ロ ジ ェ ク トは継続性 に乏

　　し く，変動要因が多く， 入材 ・資機材 ・資金等 の 面 で

　　対応 が 困難な こ と。

　  欧米先進国 な み ， あ る い は こ れを上回 る 労働単価 ・

　　終身雇用制 ・国内税制 な ど の 点 か ら，目本企業 は価格
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　　面で国際競争力 に 劣 る こ と。

　  海外市場に お け る 活動 の 歴史が短 く，経験不足や情

　　報蓄積の 面 で 不備が目立 っ こ と。

　  　海外 プ ロ ジ ェ ク トを 担当す る 人材が不 足 して い る こ

　 　 と。」

　ま た海外建設協会 の 調査 に よ る と，我が 国建設業の 先進

国企業に比 べ て の 弱点 と して，

　  　交渉力 ・ク レ ーム 処 理 能力 の 不 足

　  　政府 の 海外工 事 へ の 援助体制の 不備

　  　為替 リス ク ・カ ン トリ
ー

リ ス ク 対策 の 不 足

　  　情報収集 ・調査 ・企画能力 の 不足

な ど を上位に あ げて い る （参考文Wt　3，　 p・エ35 よ り）。

　 2，2 建 設 業 の海 外 進 出 へ の 動 機 と必 要 性

　しか らば，こ の よ うに 市場 が 狭 く競争が激 し く， そ し て

問題点 の 多い 海外市揚 に 建設産業 は あ え て 進出す る必 要が

あ る の で あ ろ うか ，ま た も し あ る とすれ ば そ の 動機 は 何 で

あ る の か，とい う疑問 が 生 じる。筆者 は こ の 疑問 に対す る

回答と し て，「目本国内建設 市場の 国際化 」 と 「建設産業

の 多角化志向」 の 2 点 をあげた い 。

　日本 の 国内建設市揚 は こ れ ま で ほ ぼ 100％ 目本 の 建設産

業 に 限定して 発注され，更に 日本独得 の 談合 な どを含む建

設業者 に とっ て 比 較的有利 な受注体制 が保 た れ て きた 。 し

』
か し こ の 体制は変革の 時 を 迎 え よ う と して い る。

　すなわ ち，最近 の 諸外国か らの 日本市揚 の 国際化 へ の 強

力 な 要請に 対応 し て ，例 え ば 関西新空港 ・本四 明石大橋 な

どの 大 プ ロ ジ ェ ク トに お い て示唆 され始 めて い る よ うに
，

英文示 様書に よ る国際入札 が 日本国内プ ロ ジ ェ ク トにお い

て も実施 され ね ば な らな い 日が近 づ い て い る の で あ る。

　 こ の 結果，こ れ ま で は ， 特殊性を もつ 日本国内市場を主

対象 と し て 特殊 な体制 で 成長して きた 日本の 建設産業 に と

っ て ， 今後は 目本 の 市揚 も世界 の 建設市場 の 一部 と見 な し

て 行動 せ ね ば生きて い けな い 時代 が 近づ きっ っ あ る の で あ

る。し た が っ て 建設 産業 に と っ て は ，そ の 体制を国際化 し，

国際市場 で 十分に戦 っ て い け る 実力 を備 え る こ と が 国内市

場で 勝 ち抜 くた め に も必 要 と なっ て くる の で あ る 。

　次に 第 2 点 の 建設産 業 の 多角化志向 と海外建設 プ ロ ジ ェ

ク トとの 関係 に つ い て考え て み た い
。 最近そ の 急成長 に ブ

レ ーキ の か か っ た 建設産業で は ， 今後の 発展 を目指 して 建

設業の EC 化注1）， あ る い は 自ら プ ロ ジ ェ ク トを 創造す る

こ と を 目的 とした 新規事業 の 展開 な ど の 方策が打ち出され

て い る 。 こ の 建設産業 の 多角化 へ の 志向は，と り もな お さ

ず ， 従来の 日本的風 土 に 根 ざし た特殊 な 体制 か ら脱却 し，

国境を越え た ， 業界 を越 えた多角的な活力 の あ る 組織 と戦

賂 ・戦術を備え る こ とが必要に な っ て きた こ とを示 して い

る に ほか ならない
。 海外市場 を特殊な もの と する 従来 の 考

注 1） EC は エ ン ジ ＝ ア リ ン グ ・コ ン トラ ク タ
ー

（Engineerlng 　Con レ

　 　 ractoT ），エ ン ジ ニ ア リン グ ・コ ン ス トラ ク タ
ー

（Engineering 　Co −
　 　nstractor ） など の 略 で 建設 系総含エ ン ジ ニ ア リ ン グ 企業の こ とをい

　 　 う。

2

え か ら脱却 し， 国内 ・海外 を包括 して一つ の 対象と し て 取

り組 む必 要性が生 じ て く る とい う点に お い て，建設産業 に

と っ て 海外 プ ロ ジ ェ ク トは よ り重 要 性 を増 して くる の で あ

る。

3．　 地盤工 学技術者の任務 と責任

　上述 の とお り海外プ ロ ジ ェ ク トへ の 対応 は容易 で は ない

が，一方で は好き ・嫌い を問わ ず海外 プ ロ ジ ェ ク トに 対 し

積極的に対応 せ ざる を得な い 状況下 に お か れ て い る と も い

え る 。 こ の よ うな環境 に ある 海外 プ ロ ジ ェ ク トを極力成功

裏 に 進 め る た め に ，地盤工 学技術者 の 果 た す べ き役割は 極

め て重大 で ある。なぜな ら，ま ず第
一に海外 プ ロ ジ ェ ク ト

の 場合，サ イ トの 地盤条件 を極力正 確 に 把握す る こ とが 重

要 で あ り，こ れ は 地 盤 工 学技術者の 第
一
任務 で あ る か ら で

ある 。 サ イ トの 地盤条件 は プ ロ ジ ェ ク トの 工費お よび 工期

に重大 な影響 を与 え る こ とは 周知 の とお りで あ り ， ま た ，

地盤条件 の 変動 あ る い は 想定 と の 相違 が工 費 お よ び工 期 を

大 きく変動させ ，しば しば多大 な損失 の 原因 に もなっ て い

る 。ま た ，次章 に お い て 討議す る ク レ イ ム に 関 し て も地盤

条件が重要 な 主 題 に な っ て くる 。

　 した が っ て ，サ イ トの 地盤条件に関 し限 られ た資料を正
　　 の　　　コ
し く読み ， 場合 に よ っ て は 限 られ た時間 と経費 の なか で 必

要 と思 わ れ る 追加調 査 を 実施 し，現実 に 極力近い 地盤条件

を想定す る こ と が，プ ロ ジ ェ ク トの 成功の た め に地盤工 学

技術者に課せ られ た重大 な任務 とな る の で ある 。

一
方 ， 海

外 プ ロ ジ ェ ク トの 場合， サ イ トの 地盤条件 に関す る 予備知

識 が ど う して も不十分 な ケース が多く，資料も不 備 ・不十

分， そ して 追加調査 も簡単 に は行え な い 場合が少 な くな い 。

こ の よ うな環境の な か で 最善 の 結論を得 る た め に地盤 工 学

技術者 は ど うすべ き で あ る か 。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　．　　　ゆ
　（1） 最大限 の 努力 を して資料 を収集 し読 む こ と。

　遠隔 な海外プ P ジ ェ ク トサ イ トの 地 盤 条件 に 関す る資料

は な か な か手 に入 ら ない と考 え が ちで ある。しか し， 実際

に は 日本に お い て さえ （あ る い は 日本 に おい て こ そ），意

外 に 関係す る 資料が多数見つ か り， 手 に 入 る 場合 が少 な く

ない 。重要な の は ど うい うル
ートで ， ど うい うと ころ で 資

料を探せ ば よ い か と い うこ とで あ る 。こ こ で そ の 詳細 に立

ち入 る こ と は で き な い が，例 え ば ， 土質基礎工 学 ライ ブ ラ

リ
ー25 「海外工 事 と土 」

4）
第 8 章 資料編 な どは そ の 有力 な

手 が か りで あ る と い え る。要 は 熱意 を 持 っ て 時間をか け て

探す こ と で あ る 。

一度き っ か け をつ か め ば，そ の 資料 の 参

考文献等 々 よ り次々 と資料が見 つ か り驚く こ とが少なくな

い
。

「必ず何 か が あ る，予想以 上 に 資料 が あ り得 る，地質

図
一
枚で も非常 に 役立 つ 」 とい っ た基本姿勢が 重要な の で

あ る 。

　 （2） プ ロ ジ ェ ク トに 付され た 資料 の 綿密 な調査。

　 当該 プ ロ ジ ェ ク トの 参考資料 と して 付 され た 地盤条件 に

関ず る 資料 を注意深 く調 べ る こ とは，当然 の こ と な が ら最

土 と基礎，34− 8 （343）
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も重要 で あ る。こ の 揚合，特 に そ の 参考資料に示 され て い

る 内容 に 間違 い は な い か，データーや 記述 をそ の ま ま 信 じ

て も よ い の か とい っ た 点 に 関 し十分 チ ェ ッ ク す る こ とが重

要で あ る。意外な落と し穴 の あ る 揚合 が 少 な くな い。ま た，

H 本 の 常識 で 試験結果や数値 を解釈す る と誤解 に なる 場合

もあ る。特 に 原位置試験な ど で は，試験 の や b方 の 相違 に

よ り試 験結果 の 工 学的意義 が 大 き く異 な る揚合が あ る。例

え ば ， N 値の 楊合 トン ビ法 と ロ
ープ 打 ち とで は試験結果 に

相違の 出 る 可能性が あ る な ど国内に お い て もそ の 例 が ある。

内容 を確認す る こ と，い わ ゆ る 裏を と る こ と が重要 で あ る 。

単純 に 鵜呑み に し て し まうと とん で もない こ とに な る ケー

ス が少 な くな い 。

　  　サ イ トを踏査 し ま た 現地国側資料 を調べ る こ とe

　上述 の 〔1）お よ び   の 作業を行 っ た 後 ， 時間 と経費 が許 さ

れ る 場合 に は サ イ トを踏査 し，更 に 現地 サ イ ドで 種 々 の 資

料を調査 し，ま た関係者 の 意見を聞くこ とが重要 で あ る 。

こ の 段階で もデータ
ー
や記述 をそ の ま ま利用 して よ い の か，

目本 の 常識で解釈 して も誤 りに な ら な い か とい っ た 点 を含

め ， 前述 の 裏を と る作業 の 実施 が重要 で あ る 。

　  　追加地盤調査 の 実施。

　 目的 に対 し て 必要経費 の 支出 が妥当性を持 つ 揚合 に は，

追加 の 地盤調査 を 実施 す る こ とが肝 要 で あ る。こ の 揚合 の

要 点 は本当 に重 要 な要素に し ぼ っ て，極力精度（信頼度）の
　　　　　■　　　■　　　　　　　　
高 い 調査を数少な く実施す る こ とで あ る 。 総花的調査は不

要 で ある。また得 られ た デー
タ
ー

に 疑問符 が っ くよ うな信

頼度の 低い 調査 は実施 し な い 方が よ い
。 わ ざわ ざ経費と時

問を か け て実施した調査 の 精度が悪 い た め に か え っ て マ イ

ナ ス に な る ケース が少 な く な い
。 悪 い データーは無い よ り

悪 い
。

4．　 ク レイ ム と地 盤工 学技術者

　　 一シ ン ガポール地 下鉄建設 プ ロ ジ ェ ク トの

　　 ケ
ー

ス
ー

　4．1 工 事契約の 意味

　海外建設 プ ロ ジ ェ ク トで は ， そ の 文章 の
一

言
一

句 が重大

な影響を持つ 契約書に よ っ て 工 事の 基本が定 め られ，工 事

が進 め られ て い く。こ の 契約 の 意味 は 海外 プ ロ ジ ェ ク トで

は国内工 事 とは大 い に 異 な り極め て 重大 で あ る。日本人 は

契約書 が （そ し て そ れ に 関 す る 討議 が ）外国語 で 構成 され

て い る こ と に よ り苦手意識を持 つ が，そ の 本質的難 し さは

言葉の 問題 と は 別 の 点 に あ る こ とを ま ず 指摘して お きた

い 。そ れ は 思考方式 の 根底 に 日本人 に は苦手 な
“
論理 性 の

徹底的追求
”

が あ る と い う点に あ る 。
「現揚 の 状況が こ う

で あ るか ら ， こ の よ うに し な けれ ばな らな い 」 とい っ た，

い わ ゆ る 土 木屋 的発想 と思考 は 通 ら な い 。善意で 工 事 が最

善 に 進むよ うに と考 え て 必 要 な処置を と っ て も，契約内容

ある い は契約手続きに合致 して い な けれ ば，一
銭 に もなら

な い ど こ ろ か む しろ 契約内容違反 で ペ ナ ル テ ィ
ーをか け ら
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写真
一t シ ン ガポール 地下鉄建設工 事 （開削工 法に

　　　　 よるMaxwel1 駅 の 建設）

写 真一2　シ ン ガ ポール 地 下 鉄 建 設 工 事 （シ ール ド工 法 に よ る

　 　 　 　 トン ネル の 建 設 ）

れ る こ と さ え あ る 。

　単一民族 ・農耕民族 で あ り，相 互信頼をベ ー
ス と して 物

事 を考 え る 目本 入 に は 理 解 し が た い よ うな相 互不信 と性 悪
り
説 を根底 と した

“
文書 に よ る約束以外 は何 も信 じ られ な い

”

とい う冷徹 な思想が工 事契約 の べ 一
ス に な っ て い る。 し た

が っ て ， 例え ば工事にお い て何か トラ ブル が 発生 し て も，

大事故を防ぐた め に ど うい う処理が必要か とい う発想よ り

も， 契約 に よ れ ば ど う しな け れ ば な らな い か とい う思 考方

式 が 重要 に な っ て くる 。 日本国内の 工事の よ うに 発注者 ・

受注者 の 双方 が現実 を理 解 し，善意をも っ て 相手側の 事情

をも考慮 し て 善処す る と い っ た 風土 は 全 くな い 。あ くま で

約束 （契約） は どうな っ て い る か とい う，目本人 に と っ て

は 非生産的 とも思 え る，そ し て 気 の 遠 くな る よ うな議論 と

文書 の 」p　D と りの 連続な の で ある。

り
」
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写 真一3 シ ン ガ ポール 地下鉄 建設 工事 （シ ン ガポール 川横断

　 　 　 　 トン ネ ル の 建 設）

写 真一4 シ ン ガポー
ル 地下鉄 建設工 事 （既設 アパ

ー・
　〉直下 を

　 　 　 　横断す る トン ネ・L ）

　以 上，我々 fi本人 が と もす れ ば陥りか ね な い 錯覚を防 ぐ

た め に や や 誇張 した表現 に な っ た か と も思 わ れ る が ， 要す

る に ，
「契約書をベ ー

ス に した論理 の 戦 い で 相手 を た た き潰

す こ と に快感を覚え る」 と い っ た 感覚で 取 り組む こ と が必

要 な の で ある 。 文書 に よ る 約束 しか 信 じ る もの が ない とい

う悲 し い 世界に 足を踏 み 入 れ る とい う認識 が必 要で あ る。

こ の 辺 りの 事情は 工 事発注者 に と っ て も深刻 で あ る 。 工事

発注者 は，コ ン トラ ク タ
ー

か ら足 も とを払 われ る こ とが な

い か と危惧 し，防衛体制を い っ も考 え て い る の で あ っ て ，

こ うい う意味 で は 「工事契約」 は 双務契約で あ る 。 した が

っ て ， 契約条項 を も と に受注者も発 注者をや り込 め る 機会

が 多々 あ る と も 考 え られ る わ け で あ る。受注者 に と っ て

は ， 発注者か ら支払 わ れ る 工 事金額 も契約論理 に の っ と っ

て 工 夫する こ とに よ り増減 させ うる もの だ と もい え る の で

あ る。

4

　 4．2　具 体 的 契約内容例

　 それ で は 次 に シ ン ガ ポール 地下鉄建設プ ロ ジ ェ ク トの 第
一一pm工 事 は ど の よ うな 契約 内容 に よ っ て 進 め られ た か を 見

て み た い 。こ の 第
一
期工 事 は 17km の 区間 を約／5の 工 区 に

分 け，発注者 （シ ン ガ ポー
ル 地下鉄公社，以下 MRTC と

略称 ） の 概 略 設計示 様 に基 づ き受注 者 が詳細設計を行 い 工

事を実施す る とい う条件 で ，国際入 札 に よ り進 め られ て い

る もの で あ る。こ の 工 事 の 受注 に む けて 日本・ヨ ー
ロ ッ パ ・

ア メ リカ ・韓国 ・シ ン ガ ポ ール な ど の 建設業者お よ び コ ン

サ ル タ ン トが激烈 な競争を く り広げた こ と は既 に ご承知 の

とお りで あ る 。

　 工 事契約条件書 （condition 　 of 　 contract ）は まず 「契約

は 厳密 な総額
一

括契約（afirm 　price　lump　sum 　contract ）

で あ り，こ の 契約金額 は， MRTC の 工 事内容 に 対 す る 要

求内容変更 （variation 　in　Authority ’s　 requirement ）， あ

る い は契約条件に の っ と っ て コ ン トラ ク タ
ーが 行 うク レ イ

ム （claim ） に よ り変更 され る 場合 を除 い て
一

切変更 し な

い 」 と契約方式 の 基本 を規定 して い る 。 次 に地盤条件等 に

関連 し て 「コ ン ト ラ ク タ
ー

は 入 札 に 先 立 ち地盤条件 な どの

ナ イ トの 条件 に つ い て 十 分 に 調査 を行 い ，こ れ らの 条件を

十分理解 し て 入 札 した もの と見なす」 と述 べ ，更 に 「MR

TC は 入 札者 の 便宜 の た め地 盤状 況 に 関 す る資料 （Factual

Geotechnical　Report） を 提供 し た が ， こ の 資料の 内容 お

よび精度に関す る責任は一切負 わ な い 」 とつ け加え て い る 。

つ ま り資料を 信 用 す る も しな い も ， ま た ど う解釈す る か も

入札者次第で ， 提供 され た 資料 で は こ うな っ て い た と い っ

て ク レ イ ム して も通 らな い と い うわ けで ある。

　次 に ，ク レ イ ム に 関連す る 重要 な条項 の
一

つ で あ る 予期

せ ざる 不 利 な 自 然 （物理的）条 件 （adverse 　 physical

conditions ） に 関 して 契約条件書は，次の ご と く述ぺ て い

る 。
「も し工 事中に 十 分に 経験 を積ん だ コ ン ト ラ ク タ

ー

（an 　 experienced 　 contractor ） に とっ て も予測す る こ とが

困難な 自然条件や人 工 的障害物 （physical　conditions 　and

artificial 　 obs．　tructions 　 which 　 could 　 not 　have　 been　 reas −

。 nably 　foreseen）に 遭遇 し た 場合 に は，直ちに 発注者側 エ

ン ジ ニ ア に 報告 す る こ と。エ ン ジ ニ ア は こ の 不 利 な 自然条

件や人工 的障害物が予 測 困難で あ っ た と判断した場合に は ，

工 期 の 延 長 お よび 工 費の 追加支払 を認 め，MRTC は工 費

の 追加 支 払 を 行 うも の とす る 。」

　次に，ク レ イ ム に 関す る条項 で は 「コ ン トラ ク ターが本

契約条件に の っ とっ て 追加 支払 を 求 め よ う（claim ）とす る

とき に は ， そ の 理 由 とな る 事象 の 発生 後30日以内 に ク レ イ

ム す る と い う意志を文書 で 示 さ ねばな らない 」 と し ， 更 に ，

こ の ク レ イ ム が 発注者側 と コ ン トラ ク タ
ー

と の 間 で解決 で

きな い 揚合 に は 「ア
ービ ト レ イ シ ョ ン （arbitration 一仲裁

裁定） に よ っ て 解決す る もの と し，ア ービ トレ ーターの 決

裁 に は発注者 お よび コ ン 1・ラ ク タ
ー

の 両 者 と も従 う義務が

あ る 1 と規定して い る 。

土 と基 礎，34− 8 （343）
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　 4．3 地 盤 工 学 に 関連するク レ イム に つ い て

　 で は最後に ， 地 盤工 学に関連す る ク レ イ ム の 具体的な取

り扱わ れ か た にっ い て 触れ て み た い 。地盤工 学 に 関連 す る

ク レ イ ム は，ほ とん どす べ て が
“
予期せ ざ る不利な自然条

件
”

の
一

っ で あ る
“
予 期 せ ざ る 不利な地盤条件

” への 遭遇

に 起 因 す る，あ るい は起 因 す る と コ ン トラ ク タ
ーが 判断 ・

主張 し て ス ダ
ートす る 。 そ して 個 々 の ク レ イ ム の 評価 に あ

た っ て は ，問題 とな っ て い る 地盤条件 が
“
経験豊 か な コ ン

トラ ク ターに と っ て 予 測 す る こ とが 可能で あ っ た か 否 か
”

の 議論 に な る わ けで ある。

　 シ ン ガ ポー
ル 地下鉄建設 プ ロ ジ ェ ク トで 既 に 提出 され た

地盤条件に 関連する ク レ イ ム に は下記 の よ うな も の が含ま

れ て い る。

　 （1） 予期 し なか っ た 場所 に 軟弱粘性土 で覆わ れ た 溺れ 谷

　　 が あ っ た。

　   　透水性 の 高 い 砂 層 が 予 測 外 の 場所 に 出現 した 。

　｛3） 花 崗岩 の 風化残積土 の 強度 が 予測 よ り低 か っ た。

　（4） 地層 A と地層 B の 境界 が 予測 され た 位置 よ り大 き く

　　 ず れ て い た。

　 （5｝ 地層 C に 含 ま れ る砂岩 ボ ー
ル ダー

の 強度が予 測 され

　　 た も の よ り高か っ た 。

　   　地層 C に 含まれ る 砂岩 ボ ー
ル ダーの 大き さ が予 測 よ

　　 りは る か に 大 き く，ま た 含有割合 も予 測 よ り多 か っ た 。

こ れ らの ク レ イ ム は 現在そ の 妥当性 をめ ぐ っ て 論争中で あ

る が ， ク レ イ ム と して 認 め られ る もの と認 め られ な い もの

とが生 じ る も の と思 わ れ る。

　 ク レ イ ム の 妥当性 に 関す る判断は 非常に微妙で あ り難 し

い もの で あ る こ とは 既 に あ る程度認識され て は い る が，そ

の 難 し さの 本質 が十 分 に 理解され て い る か否 か は疑問 で あ

る。まず難し さ の 原因 の 第一に あ げ られ る の は，契約条件

書 の 内容の 不整合性 で あ る 。す な わ ち，契約条件 の 揃段 で

「コ ン トラ ク タ
ーは地 盤 条件 な どを十分調査 し十分 に 理解

した 上 で 入札す る こ と」 とし， また， 「提供資料 の 内容を

盾 に と っ た ク レ イ ム は 受 け つ け な い 」 と述 べ て い る の で ，

コ ン トラ ク タ
ーが

“
予測 し得 な か っ た 不利な地 盤 条件

”
で

ク レ イ ム す る 余地 は全 くな い よ うに さ え思 わ れ る。と こ ろ

が，契 約条件書 の 次 節で は突然 コ ン トラ ク タ
ー

へ の 救命艇i
の ご と く

“
予期せ ざ る 自然 （地 盤 ）条件

”
に関す る ク レ イ

ム の 条項が出現す る。

　 で は ，こ の
一

見矛 盾 す る 条文 の 背景 に あ る基本思想 は 何

で ある の か。そ の 基本思想 は原則 と して条文 前段 の 考 え に

従 えとい うこ とで あ ）t ，した が っ て ，原則 と して コ ン ト ラ

ク タ
ー

に ク レ イ ム の 余地 は な い と考 え よ ， と い うこ とで あ

る。しか し， こ の 原則を余 り極端 に 推 し進 め る と， コ ン ト

ラ ク ターは 種 々 の 不 測 の 事態 に備 え て 安全 を見 す ぎて 入札
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金額 を決定す る こ と に な る た め ， か え っ て 総工 事費を高 く

し て し まい ，発注者側 の 利益 に 反 す る 結果 に な る。こ の た

め に極端 な ケ
ー

ス の 救済措置 を考慮 す る 条項 が入 れ られ た

の で ある u したが っ て，こ の 条項 で ク レ イ ム が認 め られ る

た め に は 「 ど う考 え て も こ の 地 盤 条件 は 事前 に 予 測す る こ

とが 困 難 で あ っ た」 と認識 され る こ と，あ るい は 「そ うい

う ケ
ー

ス ま で 予測 して 工 事 を考 え る の は極端 す ぎる」 と判

断 され る こ と が必 要 と な っ て く る
。 しか し ， こ の 点 に関す

る 判断 は そ の 境界が条文 に よ りは っ き り と示 され て い る も

の で は ない た め，結局，人 聞 が過 去 の 判例 な ど をもと に 状

況判断す る とい うこ とに な る 。

　結論 と して い え る こ とは ，
コ ン トラ ク ターに と っ て は ，

入札時 点 か ら始 ま り終始 ク レ イ ム と し て 誰 が 考え て も認 め

られ る とい う環境 と筋道 （論理 性）お よび 証拠 を整 え て い

くこ とが 重要 で あ り，一方発注者側に と っ て は そ の 逆 の 対

応 が重要 に な っ て くる わ け で あ る 。 こ こ で 再 び 忘れ て は な

ら な い 要点をっ け加 え る が，そ れ は こ の ク レ イ ム の 妥当性

を め ぐる 論議 は 手紙 に よ る や り と りを含 め，過 去 の あ る 時

点 にお い て 「 ど うい う資料 が あ っ た の か
， ま た それ を ど う

解釈 し て い た の か 」 とい う点 を 中心 と した ， 状況 を証明す

る 証拠資料 を も と に した 論議 に 重 点 が お か れ る と い う点 で

あ る
。 第三 者が納得す る 証拠 と筋道 （論理性）が極め て重

要 に な っ て く る わ け で あ る。した が っ て コ ン トラ ク タ
ーが

入 札時 に独 自に 行 っ た 調査結果 な どは ， そ の 扱 い お よび 解

釈 が非常 に微妙 な要素を持 つ 場合 が少 な くな い 。 入札時点

か ら将来起 こ り うる ス トー リ
ーを頭 に描 き，決 し て 不 利 な

証拠 に な らな い よ う注意深 く取 り扱 うこ とが重要 で あ る 。

原則的 に い え ば ， 発注者は コ ン トラ ク タ
ー

の 行 っ た調 査結

果に っ い て 極力資料の 提出を求 め ，そ れ を入 手 し て お くこ

とが 重要 に なり，一
方，コ ン トラ ク ターに とっ て は 極力知

らせ な い ， ある い は知 らせ る に して もそ の 知 ら せ か た に 十

分配慮す る と い う対応 が 必 要 に な る。

　以上，地盤 工学技術者が 海外建設 プ ロ ジ ェ ク トに参画 す

る場合 の 主要 な任務と問題 点，お よ び 留意点 に っ い て 筆者

の 最近 の 経験 よ り感 じ る と こ ろ を述 べ た。
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