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1． は じ め に

　 「国際化」 が叫ば れ ，
「国際人」 の 養成が急務 と言 わ れ て

い る 。 こ の 状況は ， 幕末に 「尊皇攘夷」 の 風が吹き荒れ ，

「勤王 の 志士 」 が輩出 した 状況 に似 て い る よ うに思 え て な

らない 。 「
勤 王 の 志 士 」 を名乗 る とい っ ぱ し の 国士 と して

持 て はや され た ように， 「国際人」 を称す る とな に か に つ

け て チ ヤ ホ ヤ され る 近頃で あ る
。

　 とこ ろ で勤王 の 志士 に ピ ン か ら キ リま で い た よ うに ， 国

際人がそ うで あ っ て もなん ら不思議 で は な く， む し ろ そ の

方 が健全 な姿と言 え よ う。 しか し 日本人 は 国際人とい う言

葉 に 弱 く， 味噌も糞も
一緒 くた に有 り難 が る とこ ろ が あ る。

「国際人養成海外 ッ ァーj とい っ た旅行会社 の キ ャ ッ チ フ

レ ーズ は ， こ の 辺 の 心情 を巧みに衝 い た傑作 と言え よ う。

し か し我 が 国 へ の 風 当た りが強 い 当今，ピ ン か らキ リまで

一
緒 くた に 有 り難が る 時期 は過 ぎ， こ の 辺 で 国際人 の 分類

や ラ ン ク付け を して お く必要が あ る の で は な か ろ うか 。

2．　 日本人 は No ．1 国際人 ！

　国際人 の 条件 として ，
「相手 の 国の歴史，風土 ， 文化を

理解 し」，とい っ た こ と は よ く聞 く と こ ろ で あ る。し か し

こ れ らの 点をすべ て 満たす こ とは不可能で あ り ， こ の 点 で

こ の 条件は建前論に すぎない
。

　 ア フ リカ の ナ イ ジ ェ リァ で仕事 を して い た時 （1977年），

現地の 測量会社に ア ル バ イ トに来て い た イ ギ リス の 大学生

と ビー
ル を飲み な が ら話 した こ と があ る 。 彼が尋ねて きた。

「イ ギ リス の 新聞 に よ る と ， 日本 で は 大気汚染 が ひ ど い た

め 皆 ガ ス マ ス ク をつ けて い る そ うだが ， お前 は持 っ て い る

か ？」，
「持っ て い な い 」，

「 ど うし て ？」，
「高 くて 買えない

ん だ 」，
「ど の く らい す る ？j，

「30ペ ン ス （当時 の レ ートで

120円） もす る ん だ」 。

一
瞬狐 に っ ままれた よ うな彼 の 表情

は今で も忘れ られ ない 。

　 こ の 類 い の 話 し は枚挙に暇 が な い が，
こ と程さよ うに外

国人 の 他国 の 理解 の 程度など知れた もの で あ る。 そ れ に比

べ ，世界 の 国 々 の 歴史 ， 風土，産業 に つ い て の 目本入 の 知

識は飛び抜けて お り ， こ の 点 （＝ 建前論）か らすれ ば ， 日

本人が No ．1 国際人 で あ る こ と に疑問 の 余地 は な い 。

3． 国 際人 とは

　1973年の 石油 シ ョ ッ ク後国 内市揚 は停滞 し，我 々 建設業

者は ， オ イル ダラ
ー

で 空前 の 建設 ブー
ム を迎 えた中東 に 雪

崩 を うっ た よ うに 進出 し た。目本人 が 海外に 出る 時の 典型

的なパ タ
ー

ン で あ る。言葉は もち論，中東の 歴史や 文化 云

々 に つ い て ほ とん ど無知 な状態 で，外国人 との 付 き合 い が

始 ま る 。 こ の 瞬間か ら本人 の 意志 とは無関係に
，

い や が応

で も国際人 とな ら ざる を得な い 。

　 こ の 点 か らす る と国際人 と は ，

「外国人 との 付き合 い が

生活 の か な りの 部分を占め る 人」， とい うあた りに落ち着 く

の で は なか ろ うか 。

「生活」 に は， 我 々 の よ うな ビ ジ ネス

か ら，政治，外交 ， 学術 ， そ れ に 日常生活 そ の もの ま で い

ろ い ろ なケー
ス が含まれ る が ， 問題 な の は 「付き合い 方」

で あ る 。

「付き合い 方」 に こ そ ， 国際人 と して の 分類や ラ

ン ク付 けがあ る 。

4．　 流暢な英語 は必 要か

＊
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　外国人 とコ ミ ュ ニ ケートす る た め に は共 通 の 言 葉が必 要

で あ る。国際人 の 分類を行 う前に ， こ の 問題につ い て若干

私見 を述 べ て み よ う。筆者は英語 で コ ミ ュ ニ ケートする機

会 が 多 い た め，こ こ で は英語 を 取 り上 げ て み る 。

　初め て ロ ン ドン に出張した時 （1976年）英語 はわ ず か に

話せ た が ヒ ァ リ ン グに は 全然自信 が な か っ た。ヒ
ー

ス ロ
ー

空港 の 入国管理事務所 で ，「What 　is　the 　purpose 　of 　your

v 三sit　here？」 と聞か れ，意味が わ か る ま で 5
，
6 分か か っ た

記憶が あ る。た どた ど し い に も程遠 い 英 語 で 答えた 。「The

purpose 　of　 my 　 visit 　is　to　have　discussion　 with 　British

consultant 　on 　civil 　engineering 　work 　in　Iraq」。 係員 は

ニ ヤ リ と して ，
「Do 　yoll　 think 　 you 　 can 　 discuss　 with

British　consultant 　by　your　poor 　English　？」。

　全然腹も立たなか っ た 。 む し ろ 爽快 な気分 とな り， 猛烈

な闘志が湧い て きた 。 そ の せ い か コ ン サ ル タン トとの 会議

で は ，

一か 月近 くももめ続けて きた 圧密沈下 の 問題を
一

日

で 解決す る こ と が で きた。

　こ の 体験後 テ
ープ の 類い で

一
応勉強 したが， ある 時，我

々 が 日本語 で 外国人 とコ ミ ュ ニ ケ
ー

トす る場合 ， どん な下

手な 日本語 で し ゃ べ られ て も理解 で きる こ と に 気 付 い た

（実 に都合 の い い 気付き方で あ る）。どん なに ペ ラペ ラ な 日

土 と基 礎、3アー2 （373）
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．本語で し ゃ べ られ て も，中身 が なけれ ば相手 に し ない し，逆

に ど ん な に 拙くて も， 「仲 々 い い こ と言 うじ ゃ な い か 」，と

な れ ばそ い つ と真剣 に コ ミ ュ ニ ケ
ー

トし ようとす る 。英語

も同 じはずで あ る。そ の 結果 自然 と英語もうまくな る。身

辺 を 見 ま わ す と，ど うもこ の 考 え に 間違い な さそ うで あ る 。

　一方筆者 の 海外工 事 で の 職務が主 とし て 欧米 コ ン サ ル タ

：ン ト との 交渉で あ る せ い か ， 立派な英語 を書 くこ とは 大事

な こ との よ うに 思 え る。最近 で は そ うで もな くな っ た が，

コ ン サ ル タ ン トと の 会議に提出する書類をイ ギ リス 人技術

：者に チ ェ ッ ク して 貰うこ とを欠か さな か っ た時期があ る 。

　 と こ ろ で 英語 の チ ェ ッ ク に 限 らず外国 人 を使 う時，そ の

．費用 をネ ゴ す る の が筆者の 楽 しみで もあ る 。 何時だ っ た か

コ ン サ ル タ ン トと の 交渉に，ア メ リカ の
一流大学の 教授を

雇 っ た こ と が あ る。例 の ご と くネ ゴ
。

「と こ ろ で Mr，半沢，

泓 の 時給は どの くらい か ？」，
「25 ドル で は ど うか な」，

「
冗

．談 で は な い ，今ま で 50 ドル を切 っ た こ とは ない 」，「
我 が社

な 貧乏 だ か ら25 ドル 以上出せ な い 」，「頼む ，
45 ドル は 出 し

て くれ 」。 結局40 ドル で折り合 っ た。

5．　 国際人の
一分類法

　中東 で の 建設工 事 と，そ れ に伴う欧米 コ ン サ ル タ ン トと

の 交渉に携わ っ た経験を通 じ，独断 と偏見 の そ し りを受 け

る の を覚悟の うえ ， 民間会社 に おける 国際入 の
一

分類を以

下 に 示 そ う。

　「A 」型 ：別名竹搶型。 目本で の 考え方や規準 が 世界 に 通

用す る と信 じ て 疑 わ な い タイ プ
。 あ る意味で 典型的な 日本

人 で あ る 我 々 建設業者 の 専売特許 的 な とこ ろ が あ り，こ の

点 か らす る と一概 に 否定で きな い 。 た だ最後ま で A 型に と

ど ま っ た揚合，竹槍が ボ ロ ボ ロ に な っ て も振 りま わ し， そ

の 結果満身創痍 とな っ て 帰国す る e

　厂B 」型 ： A 型 の 裏返 しで 相手 の 主張 に た ち ま ち 同意を示

し ， 決 して相 手 と衝突 し よ う と し ない。こ れ もA 型 と同様，

我 々 が初めて 外国人 と接す る 時 の 典型的 な タ イ プ で あ る 。

筆者 の 経験に よ る と，B 型 は外国人 か ら最 も軽蔑され る タ

イ プ で あ る 。 もっ と も，本人 が こ の 点 に 気付 い て い な い こ

と に悲喜劇が あ る 。

「日本人 は脅 し に 弱 い 」， とい う外国人

が我々 に持つ イ メージは，B 型国際人 の 活躍 に負 うとこ ろ

大 で あ る 。
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ねん ど ざい く

　 A 型 ， B 型 に 共通す る こ と は ，

「
相互互譲の 精神」，

「
小

異を捨て 大同を採 る 」， とい っ た お 題 目を信 じ て 疑 わ な い

と こ ろ で ある。

　筆者の 友人 で ， 現在 日本 の 代表的建設 4 社 の ク レ
ー

ム 処

理 に当た っ て い る イ ギ リス 人土質屋 と，最近 ロ ン ドン の パ

ブ で 飲 ん だ。何が問題 に な っ て い る か を簡単 に説明 し た後，

彼 は肩をす くめ，「Japanese　 centractor 　is　too 　 nice 　to　the

client 」 と言 っ た。「
こ ち らが 譲 れ ば相手 は笠 に か か っ て 攻

めて くる」，の が常識 の 社会 もあ る 。

　「C 」型 ： 流暢な英語を話 し， 話題豊富で 趣味高尚，問違

っ て もス ープ を音 を立 て て飲ん だ り しな い 。し か し ど うい

うわ け か ，
い ざ とい う時ま っ た く役に立た な い

。

「脅 し に

弱 い 日本人」 の イ メ
ージ を高 め る うえで ， B 型 と同様そ の

貢献度 は大 きい 。

　「D 」型 ： 別名マ シ ン ガ ン 型 。 竹槍を近代兵器 に持ち代え

た タ イ プ。 相手 の 隙を素早 く見 っ け攻撃す る と同時に ， 不

利な状況 で も言辞を 弄 し， 必 ず相 手 の 譲歩を引 き 出 す。お

題 目を排 し相手を言 い 負 か す こ とに 徹す る 。 最 も頼 りに な

る と同時に ， 外国人 の 怒 り も買 うが 尊敬 も受ける。

　更に ， 政治 ， 経流 外交，学術 ， な ど の 分野で ， 世界的

な評価 を得 ， か っ 世界 の 指導者 と五 分 にや りあえ る 「E 」

型国際人 が挙げ られ る が，こ の タ イ プ は大抵 の 民間会社 で

は 必要 な い。

6．　 お わ り に

　国際人 の 養成が 急務 と言 わ れ て い る 。 しか し筆者の 見 る

とこ ろ ， 日本 に は 相当数 の 国際人 が育っ て い る と言 え よ う。

問題 な の は そ の 分類や ラ ン ク 付 けで あ る e 勤王 の 志士 の ラ

ン ク付け は，国内問題 で あ る と同時 に歴史 の 流れ と して ， 短

時聞 に 自然淘汰 され た が，国際人 の それ は そ うは い くま い 。

下 手 をす る と，「日本人 は チ ン プ ン カ ン プ ン な お 題 目を唱

え る脅 し に 弱 い エ ゴ イ ス ト」，とい っ た評価 が 定着 し か ねな

い 。国際人 の ラ ン ク付けが今ほ ど大事な時 は あ る まい 。

　 とこ ろ で 外 国人 を我 が 国 に迎え た時， 筆者は何型国際人

と して彼ら に対処す る の だ ろ うか ？ 、は な は だ 自信 の な い

とこ ろ で ある 。

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 （原稿 受理　　1988．11．29）
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