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1． は じ め に

　地 盤 ⊥ 学 会の 会 員の 多 くは 土木学会の 会員で も あ る だ

ろ う。な ら ば，地 盤 工 学会 「倫理 綱領」 を 目に し た と き，

奇妙に 感 じた に 違 い な い。

　 1999年 5 月 に 制定 さ れ た 土 木学 会 「倫 理 規定」 は，

前文 と基本認識の 文章 に続 き15項 目に わ た っ て 倫 理 規

定 が 詳述 さ れ て い る。一
方，2002年 5 月 制定 の 我 が 地

盤 工 学 会 「倫 理綱領 」 は と い え ば，た っ た の 5項 目が

述べ られ て い る に す ぎ な い
。

　地 盤 に 関わ る 技術者 は，仕事柄，複雑 きわ ま る 自然界

を相 手 に し，日 に 見 え な い と こ ろ の 諸現象を 判断す る の

だ か ら，大局的 な も の の 見方が 必 要で あ り，ち ょ っ と 悪

く言 え ぱ細 か な こ とが嫌 い で，か な りズボ ラ で，ドン ブ

リ勘定 を す る こ とが多 い か ら，細 か な 倫理 規 定 は性 に 合

わ な い の だ ろ う，ぐら い に思 っ た 人 もい るは ず だ。

　 とこ ろ が，先般 出版 され た 「君 な ら ど うす る
一

建 設技

術者 の た め の 倫 理 問 題 事 例 集一
」 の 最 初 の 部 分，「地 盤

工 学 会倫理 綱領 に つ い て 」 （元 企 画 部長 龍岡文夫執筆）

に 次 の よ う に 書 い て あ っ た 。「会員個 人 の 良心 と 自主 性

を尊重 し て，簡素な 倫理 綱領に した。こ れ は，地 盤 工 学

会 が任意加 入団体で あ る こ とか ら，細 か く規定 的な 内容

を含む と，あ る特定 の 狭 い 見 解 を 押 しつ け る恐 れ が あ る

か らで あ る。」

　 そ うな の だ。倫理 と は 細か く規 定 す る こ と で は な い。

倫理 に つ い て の 見解 も各個で そ れ ぞ れ 違 うは ず だ。以下

に 技術 者倫理 を題材に あ れ こ れ 述べ る が，こ れ も ま た
一

つ の 見解 にす ぎな い 。読者の 皆様 そ れ ぞ れ の推 敲 を促 す

き っ かけ にな れ ば，と思 う次 第で あ る。

　2． なぜ技術者に倫理が必要なのか

　技術 者倫理 の 必 要性 に つ い て は，近年多発 の 技術関係

の 事件 ・事故，技術者資格の 国際的 相互 認 証 と JABEE ，

ア カ ウ ン タ ビ リテ ィ 等 々 を キ
ー

ワ
ー

ド と し て ，既 に 各所

で 多 く語 られ て い る。今 史 こ こ で 教科 書 的 に繰 り返 す の

は 極め て 冗 長 とい う もの。こ こ で は 「役割 に 応 じた 責務」

だ け を述べ る。

　まず，倫理 とは 「人 倫の 道。道徳 の 規範 とな る原 理 」

（広 辞 苑 ）。分 か っ た よ うで 分か ら な い 。そ こ で 倫 理 の

「倫」 を 調 べ る と，種類，類別，同 類，と な っ て い る。

「理 」 の ほ うは ，筋 目を付 け る と い う意味。だ か ら 「髪

の 筋 目を 付け る」 こ とを理 髪 とい う。
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　 よ っ て 倫理 とは 「人 それ ぞれ に 類別 が あり，それ に 応

じた 筋目が あ る」 とい うこ と。分 か りや す く言 え ば，人

そ れ ぞ れ 役割が あ り，役割 に応 じた 責務 と権 利 があ る，

と い う こ と だ 。例 え ば子 供 を持 つ 親 は，子 供 を養 う 責務

が あ る と と もに，子供 に意見 を言 い ，と きに は ひ っ ぱ た

く権 利 が あ る 。 近 年 そ れ が 出来な い 情 け な い 親 が増 え て

い る の は，何 と も嘆 か わ しい 。

　 世の 中 に は い ろ ん な役割 が あ る 。 その 中で も高度な 知

識 と有益な 実務経験 を有 す る 人た ちを専門家 と呼ぶ。一・

般 市民 （以 下 公衆）は 専門家 を 信頼 し，「安全
・
安心

・

快適」 を任 せ，普段 の生活 を送 っ て い る。そ して 技 術 者

と い わ れ る 人 々 も専 門家 の
一

人 に 数 え られ て い る 。

　専 門技 術 は 高 度 で あ る が ゆ え に公 衆 には 理 解で きな い
。

だ か ら こ そ従来はパ ターナ リズム （父 親的温情主 義）が

当然 で もあ っ た 。 今 ， 説明責任や イン フ ォ
ー

ム ドコ ン セ

ソ トが重 要 との 認識 が急速 に 広 ま っ て は い るが，だ か ら

とい っ て 公衆 が専 門知 識 を完全 に 理 解す る とい う こ と は

あ り得 な い。専門技術 を 知 ら な い，理 解で き な い 公 衆は ，

大い な る 信頼感 を 持 っ て 技術者 に 身 を任せ ざ るを 得な い

の だ。で は，こ の 「大 い な る信 頼 感 」は ど こ か ら生 ま れ

る の か 。

　技術者 に は 「優 れ た技術力」 が 必 要で あ る。しか し，

そ れ だ け で 公衆 に 信頼 され る技術者 に な れ るわ け で は な

い。中立 公正 ，誠実 な態度，品位の 保持，高邁な 思想な

どの 「優 れ た 倫理 観 」 が あ っ て ，初 め て 公 衆 は 技 術 者 を

信頼す る。す な わち，公 衆か ら 「安全 ・安心 ・快適」を

任 され た 技術者 （す な わ ち 役 割 ）は ，公 衆 が 信 頼 に 足 る

優れ た 倫理 観 （す なわ ち 責務）を 持た ね ば な らな い の だ 。

3．　 地盤技術者に特別の 倫理 が必要 か

　地 盤⊥ 学 を 扱 う技術者 （以 下，地 盤技術者 と呼ぶ ）は，

その 道の プ ロ ，専門家 と して 特別の 技術者倫理 が 必要 な

の だ ろ う か。

　3．1 地盤技術者 は専 門家 なの か

　そ も そ も地 盤 技術 者 を専 門 家 とい え るの か 。 専門家 な

らば 技 術 者 倫 理 が 必 要 だ が，単 な るビ ジネ ス マ ン な らば

そ れ は 不 要 。 所 属 す る組 織の 倫理 で ト分 で あ る。

　専 門 家で あ るた め に は，  高度 な 知 識 と十 分 な 実務経

験，  社会の 福利 に 不 可 欠な 知 識 と ノ ウ ハ ウ ，  そ の 分

野 に お け る 独占権，  自治権，そ し て   集団 と し て の 倫

理 規定 を持 っ て い る こ と，が 必 要で あ る 。   と  ，そ れ

に  に関 し疑 問 は な い 。  に つ い て は地 盤 技 術 者 以外 の

土 と基礎，54− 1 （576）
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人が誰で も容易に 入 り込め な い 分野だ とす れ ば，こ れ も

OK。問題は   の 自治権。他 の 誰 か ら も とや か く言 わ れ

る こ とが無 く，自由で 自立 して い て，専門的な業務 の 遂

行に 際 して は 高度 な専門的 判 断 や 建設 的な意見を 自由に

述 べ る こ とが で き る か 。 これ は，民間企 業の 地盤技術者

に と っ て か な り怪 し い 。

　例 え ば，現 場 調 査，室 内 試 験，解 析な ど の 作業に お い

て，数 量，試験項 目，解析内容に 不 満が あ っ た と して も，

地 盤 技 術 者 の 意 見が 採 用 さ れ る 例 は 極 め て 少 な い 。さ ら

に ，指針や マ ニ ュ ア ル ど お りに 仕事を す る の は基 本 だ が，

そ れ らは あ くまで も最低限の こ とが 書 か れ て い る に す ぎ

な い 。した が っ て ときには よ り よい 方向を提案す る こ と

もある の だ が，そ の よ うな 建設 的 な 意 見 は ほ とん ど無視

され，高慢ち き な相手 な ら即 座に 嫌 わ れ る。現 状 で は 地

盤技術者 が 自治権を 持 っ て い る とは 認め が た い。

　 しか しなが ら，地 盤 技 術 者 が 「人類 の よ り安全 で 豊 か

な社 会 の 実 現 に 寄 与す る 」 （地 盤工 学会倫理 綱領） と い

う言 動 を常 日頃か ら と っ て い れば ど うな る か。公 衆は 地

盤技術者が 優れ た 倫理 観を 有す る と認 め る だ ろ う し，地

盤技術者の 判断や意見を尊重す る だ ろ う。 か く して 地 盤

技術者は 自治権を 獲得 し，専 門家 と し て の 地 位 も 確保で

き るの で あ る 。 す な わ ち 自治権 の 怪 し い 地盤技術者 に こ

そ倫理 が 必 要 な の で あ る。

　3．2　地盤技術者 に特性が あ る

　地盤技術者が 他の 土 木技術者 と違 う とこ ろは ，
バ ラ ッ

キ の 多い 生デー
タを料 理 し，か な り大 胆 なモ デ ル 化 を行

い，結果の 異 な る （しか も予 測精度 が悪 い ）複数の 解析

方法 の い ず れ か を 使 う，な どで あ ろ う。こ れ ら の 作業 を

行 う際 に は，高度 な知 識 と実務経験 を 有す る 専門 家 と し

て の 的 確な 判断が 必 要 で ある が ，身の 回 りの 様 々 な 条件

下 で 恣意的な 行動 を と る こ と もま売 容易 で あ る 。

　また 地 盤技術者が調 査 ・設 計 す る もの の 多 くは 人 の 目

に触れ な い し，土構造 物 自体 は 多少 の 変形 に 追従 して ，

な お か つ 修 復 も しや す い。だ か ら，ズボ ラ で ，杜撰で ，
い い 加 減な 行動 を と っ た と し て も そ う大 きな 問 題 は 生 じ

な い ，と い う考 え に 陥る 可 能性 も あ る。

　さ ら に 地 盤技 術者 は，始 め か ら終わ りまで 単独で 事業

を実施 す る とい う よ うな こ とは な い
。 土 木事業は 通常，

計 画 か ら調 査 ・設 計 ・施 工 ・
管理 に 至 る まで い くつ もの

プ ロ セ スが あ り，地 盤技術者 は その
一

員で しか ない 。す

な わ ち 地 盤 技術者 は完結性 を持た な い 専門家で もあ る。

こ の よ うな場 合，万 が
一

の 出来事 が あ っ た と して も，地

盤技術者が 社会 的責任 を問 われ る こ とは まず あ り得 な い 。

　 こ の よ うに 見 て くる と，地 盤技術者の 拠 っ て 立 つ と こ

ろは 何か と ， 甚 だ不 安 に な っ て くる。業務遂行に 際 し，

甘 い 誘惑，悪魔 の さ さや き，我 田引水 な どの 入 り込 む 余

地が 大きい の だ。それに歯止め をか け るの は 何か 。 そ れ

は 「自ら律す る こ と」，す な わ ち倫理 な の で あ る。

　3．3　地 盤 技 術 者に は 使命が ある

　地 盤技術 者 は，自然 を改変す る 作業の
一

部を担 っ て い

る。その 意味 か ら も地 盤 工 学 会 「倫理 綱 領 」 の 第 2項

「自然に 対す る態度」，す な わ ち，「自然 に 対 して 謙虚 に
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接 し，そ の 適正 な活用 と地球環境の 保全に 努め る 。」 は

重要 で あ る。

　さらに，地盤技術者の 業務内容が拡大 し，最近は環境

問題もテ リ ト リ
ー

の
一
部 となって きた。例 えば 地 盤 汚染

で あ り，廃棄物処 理 の 問 題で あ る。こ れ らの 問題は 不特

定的多数 に影 響 を 及 ぼ し，あ る い は ま た次 世 代 に 被害が

及 ぶ と い う深 刻 な 問 題 で あ りな が ら，　 般 市民 が 自ら 解

決 で きな い 問 題 で あ る。

　環境問題を 扱う地盤技術者 は，人類の 生 存あ るい は生

態系の 保存 とい うもの に対 して確 固 た る倫理 観 を持 つ 必

要が あ る だ ろ うし，今後 ま す ま す ，幅広 い 見 識 と的確 な

判断 ， 適切な 行動が 求め られる こ とに な るだ ろ う。地 盤

技術者の 使命は重大な の で あ る。

4．　 技術者倫理 をど の よ うに教えるか

　4．1 内部 告発 の ス ス メ

　 最 近は ほ とん どの 学協会 が倫理規定 （あ るい は倫理 綱

領 ） を 公表 して い る が，ほ ぼ決ま っ て 「公衆の安全 と福

祉，健康に 対す る 責任 を最優先す る」 とい う
一

文 が あ る。
．一
方で 「雇用者，もしくは依頼者の 誠実な 代理 人，あ る

い は 受 託 者 と して 行動 す る」 とい う倫理 規定 もあ る。し

か し，「公 衆 の
…

」 が 「最優先 」 だ か ら，忠実義務や 守

秘義務 も後回 しに しなけ ればな らな い。い ざ とい うと き

は 公衆 の 安全 と福利，健康 の た め に ホ イ ッ ス ル ブ ロ ウ

ワ
ー，す なわ ち警笛 を な らす 人 にな れ，と諭 して い る。

い わ ゆ る 内部告発の ス ス メで あ る。

　目本は 組織優先 の 社会 で あ る （あ っ た と言 うべ きか ）。

自分 の 所 属 す る組 織 の ため に 身 を捧 げ，組織 に お け る 自

分 の 評価 が 関心 事 で あ る。した が っ て ，上 司 と は 喧嘩せ

ず ，組織 の 悪 口 は言 わ ない 方が よい。組織 の恥 部 を暴露

し よ うもの な ら 「裏切 り者」 の 汚名を着 せ られ る。口本

で の 「内部告発」 は失職 を意味 し，余程 の 覚 悟 が なけ れ

ば行動を起 こ せ な い 。そ れ に対 して 欧米 で は所属す る 職

能 団 体で の 評 価 が重 要 で ，そ の 評価 が高 け れ ば 職 に 困 る

こ とは な い 。そ う い う世 界で 作 られ た技術者倫理 を，無

修 止 で 輸 入 し た よ うな 日本の 学協会の倫理 規定 は，や や

現実離 れ して い る よ う に も感 じて い る技術 者 が 多 い の で

はない だ ろ うか。

　とは い え，今や 工 学 系 の 大学 で は技術 者倫理 教 育 が 加

速中。い ずれ 「公 衆の
…最優先 」 を身 に つ けた 技術者が

社 会 に あ ふ れ る 。 そ の とき彼 らは ，会社 よ り も公 衆に 対

して 責任 あ る 行動 を と る だ ろ う。や が て公 衆の た め の 内

部告発 は 当然，と い う日 が 来 るの か も しれ な い
。

　4．2　うん ざ りの 事例

　某大学 で事例 を も とに した技術者倫理の 講義を行い ，

学 生 に感 想 を求 め た とこ ろ，倫理 は難 し い とか 重要だ と

い う優等生 的反応が あ っ た 他 に ，自分 に 内部告発は 出 来

な い と か 自分の 信念を 貫 くに は限 界 があ るな どの 素 直 な

意 見 が あ り，さ ら に 1世 の 中 こ ん な こ とば っ か りなの か

とう ん ざ りした 」 と い う意見が あ っ た と聞 く。まじめ な

技術者 が，会社の もうけ主義，上 司の 非倫理 的 命令，同

僚の 悪意あ る 行動 に 直面 し，オ ロ オ ロ す る とい う事例 が
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多い た め だ。

　技術者倫理 を語 る際 に，チ ャ レ ン ジ ャ
ー号事件が 良 く

引 き合 い に 出 さ れ る 。 技術 者 は 「公 衆の
…

最優 先 」が鉄

則 だ か ら，会社 の 経営者や 管理 者が 非倫理 的な 経営方針

を ご り押 し しよ う とす る とき には ， こ れ に 断固 と して 反

対す べ きで ある とい う教 え なの だ。上 司に 抵抗した技術

者 （ボ イ ジ ョ リ
ー
） は ほ とん ど英雄扱い で あ る。

　 会社 が 非 倫 理 的 な経 営 を行 っ て い るの な らば ，そ れ に

抵 抗 し，選 択 肢 の
一

つ として 内部 告発 もあ り得 る。しか

し，世 の 中，非倫理 的 な 会社 ば か りあ るは ず が な い し，

そ ん な 会社 は い ず れ潰 れ る運 命 に あ る 。 明 らか に 非 倫理

的な 出来事 を事例 とし て取 り上 げ て，さあ ど うす るか と

問 う技 術者倫理 の 講 義 は，あ ま りに も安 易 な や り方 で は

な い か。せ め て学生 が うん ざ りしな い 事例で 講義を して

い た だ きた い もの だ。

　4．3 正 し い倫理事例の あ り方

　技術者 と して 倫理 的 に 問 題 と な る 行為は ，デー
タ を 改

ざ ん した り意 識 的 に 選 択 す る，虚偽 の 報 告を す る，言 う

べ き こ とを言 わ な い ， 間違 い を認め な い ，直 さな い とい

う よ う な こ とだ ろ う 。 こ こ 10年 ほ ど で こ れ らが 原 因 に

よ る不 祥事 が ボ ロ ボ ロ 世 に 出て きた。な ぜ こ の よ うな 不

祥事 が 後 を 絶 た な い の か。非倫理 的技術者が あ ま りに も

多 い せ い だ ろ うか。

　リ ス ク管理 に ハ イ ン リッ ヒ の 法 則 が あ る 。
1件 の 重大

災害 （死 亡 ・
重傷）が 発生 す る背景 に 29件の 軽傷事故

と300件 の ヒ ヤ リ
・

ハ
ッ トが あ る とい うもの だ （な ぜ 30

件で はな く29件 なの か，なぜ299件 で はな く300件なの

か 不 思議 だ が）。こ れ は 倫理的な問題 に もそ の まま当て

は ま る。い つ もや っ て い る こ とだ か ら，今 まで も何 ら問

題 が な か っ た か ら…，とい う非 倫 理 的 な 逸 脱 行 為 が 積 み

重な り ， や が て
一

気 に 不 祥事 と して 発覚す る 。 あ るい は

事件
・
事故を 引き起 こ す。

　倫理 的な事件 を未然 に防 ぐに は，日々 の 仕事の 中に 非

倫理 的要素が な い か と 目を配 り，ヒ ヤ リ
・
ハ ッ トの 段階

で そ の 芽を摘ん で お く こ とが肝要 で あ ろ う。そ の た め に

は 常 日 頃 か らの 倫理 的意識 の 涵 養 が大 事で あ り，だ か ら

こ そ 技術者倫理 教 育 が必 要 な の で あ る。

　技術者倫理 と は，非倫理的な会社や 上 司に た て つ くこ

とで はない。周りの 悪事を探 し出して 内部告発 を勧め る

こ とで もな い。公衆 の安全
・
健康

・
福祉を最優先 に す る

た め に 技術者 と して常 日頃か ら どの よ うな行動 を と る べ

きかを考え るこ とだ。日常 の 些細なが らも非倫理 的な 逸

脱 行 為 こ そ が 倫理 事 例 と して ふ さ わ し い の だ 。

5． 倫理問題にど う対処する か

　倫理問題を解 く方法は 日 本技術 土 会訳編 「科学技術者

の 倫理
一

そ の 考え 方 と事例
一

」 に 詳述 さ れ て い る 。 文章

が や や 難解で た びたび睡魔 に襲われる が，大 い に 参考 と

な るの で
一

読を 勧め る。
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　 さ て ，倫理 問題 に 直面 した とき に適切 な対処 を行 うた

め に は，ど うす れば よ い の か。技術者倫理 の知識 も問 題

解 決 の 経 験 もな い とす れ ば，適切 な対 処 は ま ず無理 だ。

そ こ で，普段 か ら技術者倫理 に関す る知 識を 吸収 し，事

例 を も とに して 頭の 訓練 を し ， 倫理 的な感受性 と思索能

力を養 っ て おくこ とが大事 に な っ て くる。先 に 述 べ た よ

うに ，常 日頃 か ら自分の 周 りを見渡し，倫理問題 が生 じ

そ うな事 態 を察知 し，あ り得 る 結 果 を 予 測 し，そ の 後 の

深 刻 な 問題 に発展 す るの を回 避す る こ とが 大事 で あ る。

事態が悪化 して か ら考 え るの で は 遅 す ぎ るの だ
。

　事例 と して過 去 の 事 件 を取 り ヒげ る こ とが 多 い が ，発

露 した事 件 とい う もの は原 因 が 明 ら かで，した が っ て倫

理 的 に 白黒 の 判 断 が つ きや す い
。 とこ ろが 実 際 に身 の 回

りに生 ず る倫理 的問題 は，白か黒 か とい う二 者択
一

で結

論 が 出 な い こ とが あ る 。
つ ま り正 解 が 見 つ か らな い 。倫

理 問題 が個 々 人の 価値 の バ ラ ン ス に よ っ て 微妙 に 揺 れ る

か ら で あ る。

　急 ぎ足 で 友 人 と の 待 ち 合 わ せ 場 所 に 向か っ て い る と き

に，目の 前 で事故 が あ り怪 我人 が い る 。 こ の場 合 「怪 我

人 を 助 け る」 が 倫 理 的 に正 しい だ ろ うが，「友 人 」 が実

は や っ と見 つ け た 彼女 な ら ど うす るか。「友人 」 が実 は

会社の 存亡 に 関わ る 大 口 取引相手な ら ど う す る か。「怪

我人 」 が 白転車 で 転ん だ だ け な ら ど うか 。「怪我人」 が

瀕 死 の 重傷な ら ど うか
。 とい う具 合 に，取 り巻 く条件 を

変化 さ せ る と，行 き着 く結論 が変 わって くる 。 地 盤 技 術

者の 周 りの 倫理 問題 も ， こ れ と同じ こ とが 多 々 あ る と思

われる。

　 「君な ら ど うす る」 に 12の 倫理事例を入 れ た が，それ

ぞ れ に 隠 さ れ た事 実 が あ る か も しれ な い 。事例 を
一

層複

雑 に して グ レ イゾー
ン を数 多 く作 り，ど こ まで な ら許 せ

る か を 多人 数で議論 し・て い た だ き た い
。

6．　 お わ り に

　ほ とんどの 会社 に は 「社訓」 や 「社是」 が あ る。も っ

と も ら しい こ とが謳 わ れ て い る が，守 られな い から こ そ

止 む な く文章 化 して掲 げ て い る の だ，と聞 い た こ とが あ

る 。 我 らが地 盤 工 学 会 の 倫 理 綱 領。「お 題 目」 を掲 げ て

一
安心，後は ど うあれ無関心 ， とな らな い よ うに ， 時 々

は 声に 出 して 読 ん で み よ うで は な い か 。
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