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シ リ
ー ズ 『トッ プの眼』第 1 回

福原義春氏 に 聞 く ：

資生堂名誉会長 ・東京都写真美術館館長

　2005 年 3 月 18 日、東京都写真美術館館長室で 、

末吉哲郎氏 （東京都写真 美術館参与）、村 尾知子氏 （東

京都写真美術館管理課課長補佐）、波多野宏之氏に同

席い た だ き、お話をうか が い ました 。

企業文化 とア
ーカ イブ

ー当会 で 、去る 2 月 19 日に、HOUSE 　OF 　SHISEIDO
の 見 学会 をさせ て い た だ い た の で すが 1 、まずは資

料館や ア
ーカ イブ に つ い て うか が い ます 。

　HOUSE 　OF　SHISEIDO は 企 業文化部が担当 して

い ま す 。 そ の 根本 の 目的 は 、資生 堂が 持 っ て い る 企

業文化 を社会に表出する こ と、ある い は提供す る こ

と。 そ れ も入場料 もい ただか ない で 。 それ こ そ、待

ち合わせ の 時間が少 し余 っ て しまっ た時に、あそ こ

で 自分の 好 きな分野の もの を検索 して い た だ くとか

で すね 、もち ろ ん 展覧会を見て い ただ くとか 、
い ろ

ん なこ とが で きる の はな い か とい うこ とで つ くっ た

もの で す 。

　 また 、静岡県掛川市に企業資料館が あ ります 。 日

本の 企 業は 概 し て 旧 い 資料 をお持 ち に な らない とこ

ろ が 多 い ですね 。 フ ラ ン ス の 会社な どか ら、 「な ん で

取 っ て おか な い ん だ、捨て て しま うんだ」 とい う こ

とを言われ る の で すけどね 。 資生 堂は、まだまだあ

る ほ うで す よ 。 とい っ て も非常に 重 要な もの で な い

もの が い くつ もある わ けで すが 。 戦争が あ っ た り、

誰か が 持 っ て 帰 っ た りした もの がある ようです 。 資

生堂の 場合、特徴的なこ とは 、 例えばポ ス タ
ーは ほ

とん ど持 っ て い る 。 それか ら商品 もち ゃ ん と残 っ て

い る 。 さ ら に そ の 時代の新聞や グ ラ フ 雑誌 で 伝え ら

れ た よ うな社会状況、流行、事件な どは結構集 まっ

て い る ん で すよ 。 ですか ら、こ れはあ ま り知 られ て

い ない こ とですけど、昭和天皇が亡 くな っ た時に 、

その 記念の 本なん か出ますで し ょ 。 そうい う時 に み

なさ ん写真 を取 りに行 くと こ ろ は ど こ か と言 い ます

と、毎 日新聞大阪本社 と資生 堂なん で す よね 。 で す

か ら 出版社 は、資生堂か ら借 りて い る もの が多 い ん

で す 。 わ が社の ポ ス ターは ほ とん ど持 っ て い たか ら、

僕は満足 し て い たの で す。とこ ろ が あ る 時、〔デ ザイ

ン 評論家の〕柏木博先生か ら 「なぜ切 り落 とす前 の

もの が な い んだ」 とい う こ とを言われ ま して ね。切

り落と して しま っ た ポス タ
ー

は、 トン ボが入 っ て な

い ん で す よ 。 トン ボが入 っ て な い と、何色 で 刷 っ た

1 こ の 見学会の 報告記事は 　本誌p24
・
p25

か わ か らない し、 ト ン ボ が 入 っ て い る こ とに よ っ て

版式が分 か る わけで すよ ね 。 だか ら将来は切 り落 と

した ポ ス タ ーを取 っ て お くの も結構だけども 、 トン

ボ の 入 っ て い る 、刷 っ た ま まの ポ ス ターも取 っ て お

くよ う に し な さ い と、柏木先生 に 諭 さ れ た こ とが あ

りますけどね 。

波多野 ：企業だ か らで きますね 、 自分の と こ ろ で作

っ て い る か ら 。 私はか つ て 武蔵野美術大学美術資料

図書館に勤め て お りま して 、 そ こ で もポ ス ターの収

集を し て お りますが 、そ こ まで は で きませ ん ね 。
い

わ ば ア ーカ イ ブ ズ で す よ ね、ア
ー

カ イ ブ ズ と し て の

ポ ス ター−
c

　そ うで すね 。 そ うい う意味で 言い ます と 、
い ま世

の 中 にある ア ーカ イ ブ とい うもの は 、 割合不完全 な

ん で すね 。 そ れ か ら刊行物で な い 資料 、 例えば マ ッ

チ もとっ て あ ります 。 地方の神社 の 縁 日 に、屋台が

出 る で し ょ 。 そ こ に、資生 堂 の マ ッ チ で す とか、資

生堂 イ ン ク とか、そ うい うもの が出る こ とが あるん

で す よ2
。 それを また親切 に 教 えて くださる方 も見 え

ます し、買っ て送 っ て くださる方も結構あるん で す よ。

波多野 ：企業資料館があ る と い うこ と を知 られ て い

る と、より集 まっ て くる の で し ょ うね。

　集め る意味がある とい うこ とで ね。逆 の 例 を言 い

ます と、 私の 父は読売巨人軍の 応援団長の ような こ

とをや っ て い ま した 。 『読売巨人軍の 歌』 3 とい う LP
レ コ ードがあ っ た ん で す よ

。 僕は そ ん な もの は い ら

ない から 、 〔元巨人軍オ
ー

ナ で あ る〕渡辺恒雄さ ん に

送 っ た の で す 。そ した ら、それ は幻 の LP だ っ た ん

で すね 。 1枚 もなか っ たんで す っ て 。僕は読売巨人軍

の ア
ー

カ イブ と して は重要 な もの だ と 思 うの で 、野

球体育博物館なんか に 入 れて と い うこ とだ っ た ん で

す 。 しば ら くす る と、お礼状 と野球 体育博 物館 の 入

場券が きて （笑）。 そ うい うふ うに して、送 っ て い た

だ い た ら礼状を出 して お く。そ うす る と、またそ の

人もい ろ い ろ と気をつ けて くれ るん で す よ。こ れ は、

ア ーカ イ ブ を運営 して い る 入 の 力な ん で す ね。利用

2資 生 堂が 発 売 した 化粧 品以 外の 製 品 に つ い て は以下 の 資料が 詳

しい 。
　 『資生 堂研 究 所 50 年史 挑 戦 と想像 の 歩み 』資生堂研究所 50

　年史編集部会 1998 年 9 月

　研究所 の歴史 第 1 章 戦前 まで の 研 究所　pp ．18
−21

　また、そ の 製品の 写真図版 は以下 の 資料 に多 く掲載 されて い る。
　 『資生堂社史 資生堂 と銀座の あゆみ八十 五年』資生堂　1957 年 11月

　第 5章 躍進 をつ づ け る pp．356・364
　第 6 章 戦禍に 耐 える pp．410 ・415
3　「巨人軍 の 歌」（西条八 十作詞 古関裕 而作曲 1939年発売）だと

　 思われ る。巨 人軍マ ニ ラ 遠征帰朝歓迎野 球大会で発 表 した もの 。

　 （「読売巨人 軍 球 団歌 ・応援 歌 につ い て」読 売新聞ウ ェ ブ サ イ

　 ト 最新の お 知 らせ 2004 年 7 月 10 日）
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者 との循環に よ っ て 、 ア ーカ イ ブ が豊か に な っ て い

くとい う循環が あ る ん で す ね 。

資生堂の ドキ ュ メ ン テ ーシ ョ ン活動
一福原さんの ドキ ュ メ ンテ

ー
シ ョ ン活動につ い ての お考えを。

　社史に つ い て 、こ の 間、経団連 の 社 史 フ ォ
ー

ラ ム

で お話を した の で すが、僕が あ の時言 っ た の は、「社

史は 30 年ご とに作るべ きだ」4 とい うこ とで す 。な

ぜか とい うと 30 年経つ と、ほ とん どそ の 時の 歴史を

覚え て い る 人が退職 して しまう：
・50 年経 っ て 作ろ う

と して も 、 その 間にあ っ た事件が跳ん じゃ うで す よ。

30 年ご とだ と、生 き証人が い る の です 。 そ うい う人

が 結構自宅 に古 い カ タ ロ グ な ん かを持 っ て い る ん で

すね。私が 社 長時代に や っ て い た こ とは、退職 され

た方、あ る い は退職 し亡 くな られた方 が み え ます よ

ね、そ うす る と、お悔み方 々 、お残 しに な っ て い る

もの があ るん じ ゃ な い で す か、かな りえげ つ ない 話

で す が （笑〉。で もね、そ うしな い と、ある時 、その

息子 さんが束ね て 売 っ て しま っ た とい うこ とが見付

か っ たんで す よ、古本屋 か ら連絡が あ っ た の か、偶

然見付 か っ て ね 。危 うく、貴重 な資料 の 束を 買 っ た

こ とが あ ります 。 こ こ東 京都 写真美術 館で も作 家 の

写真は結構寄贈さ れ ます。とい うの は 、息子 さん が

写真の 仕事 に 就 い て い な か っ た ら、邪魔な ん で すね 。

場所 塞 ぎで し ょ 。それか ら保存状況 も気に しなけれ

ば い けな い 。 だっ たら、こ うい うきち ん と した と こ

ろ に入れ て 置 け ば 家族 は 心 配 しな くて い い と い うこ

と があ る ん で す 。 そ うなる と、こ ち らか ら頂 きに い

っ た方が い い で すね 。

　 また 『資生 堂ギ ャ ラ リ
ー

七十五 年史」 5 を 出 して

い ます 。 資生 堂 は 、ギ ャ ラ リ
ー

を 日本 で 2 番 目 に 作

っ た 会社 で す。しか も私 ど もの ギ ャ ラ リ
ーは無償 の

ギ ャ ラ リ
ー

で して 、絵は売 らな い し、借料 も無料。

しか し、選 ん だ作家 の 展 覧会 しかや な らい ギ ャ ラ リ
ー

だ っ た ん で すね 。 例 えば、梅原龍 三郎なんか も最

初 の 展覧会 を、資生堂 ギ ャ ラ リ
ーで や っ て い ます 。

4 福 原義春 「経営者 の バ イブ ル と して の 社史 とその 要素一日本経

　団 連社 史 フ ォ
ー

ラ ム （2 月 19 日） よ り」（『経 済 Trend 』第

　52 巻第 4 号 pp ．52
・53） 社 史編 纂の 意 義な どを ま とめ た文献。

　社 史を補 う資料、企業 文化 を如実 に表す サ イ ドス トーリ
ーをま

　 とめ た資料 と して 畧資 生 堂 ギ ャ ラ リ
ー75 年 史 』 に触 れ て い る。

5　 『資生 堂ギ ャ ラ リー七 十五 年 史
一

九一九〜一九 九 四 』資生 堂

　企業文 化部編　資 生堂　1995年 3月　736p　監修 ：冨 山秀男

　発売 ：求龍堂　資生 堂ギ ャ ラ リ
ー

の 活動 に つ い て の 詳細 な資料

　 集。ギ ャ ラ リー開設か ら 75 年間 に 開催 され た 展覧会 に つ い て 、
　会期、展覧会名、主催者、出品者、出 品作品等 の 概略 を、当時

　の
一

次資料 （当事者が 作成 した案内状、目録、芳名 簿、図録、
　契 約書等） と二 次資料 （当時 の 新聞雑誌記事 な ど）の み を典 拠

　 と し、編纂。 富山秀男氏 に よ る 「監修者序」 は、本 書の 意義や

　 編纂の 経緯、編纂方針 とその 構 成、調査 と資料 の 収集 に つ い て

　 まとめ られ てお り、ドキ ュ メ ン テ
ー

シ ョ ン の 実 際 が わ か りや す

　 く示 され て い る。

そ の ときの 梅原展 の カ タ ロ グは 、私 の 家 に残 っ て い

た ん で すね。誰 に い くら で 売 っ た と い うメ モ まで 付

い て い る。こ うい うの は貴重で す 。 ギ ャ ラ リ
ー75 周

年 で 3，000 回以上 の 展覧会を開催 して い ます 。 画商

は 、あれが あ る と 随分商売 に 役立つ と。何先生 は い

つ 頃出て きて、ど ん な作品を資生堂ギ ャ ラ リ
ーで 出

品 し、とい っ た履歴が分か る ん で ね 。

司書や情報専門職に 求め られる資質
一

ラ イブ ラ リ
ー

の 活動 につ い て 伺 い ます。

　東京都写真美術館の ラ イブ ラ リ
ー

に 関 して は、写

真関係 の 稀覯書 も数多 くあ ります 。こ こ の 館が始 ま

っ た頃 、 10 年前 は、バ ブ ル 最盛期 だ っ た か ら、結構

い い もの が買 えた ん で す よ ね。今 は 54，000 点を超え

る資料 を持 っ て い る。年間 30，000人 を越 える 入場者 。

写真 マ ニ ア の 方 と、学者 の 方と学生 の方、研究者の

方が い らっ しゃ っ て い ますね 。 また 資生堂の 美術資

料室は、掛 川 の 方に あ りますが、そ の 一部が 、テ ー

マ に よ っ て、銀座の HOUSE 　OF 　SHISEIDO の 2 階

に展示 されて い ます 。

一福原さん が お 考えに なられ る ラ イ ブ ラ リ
ー

の機能、

また そ こ で 働 く人の 資質 とは 、どの よ うなもの で し

ょ うか 。

　私 は 会社 に お い て も、社会に お い て も、文化政 策

と い うこ と をず っ と 言 っ て お ります 。 同 じ よ うに
一

般 の 社会の 中で も企 業の 中で も、歴 史を振 り返る こ

とに よ っ て次 なる方向を目指す とい う考え を常に も

っ て い る訳で す 。 で すか ら、こ うい っ た活動を活発

にする と同時に、こ うい うこ と に関わ っ て くる 人材

は い まや、少な くと もア メ リカ で は 認知され て増 え

て い る と 思 い ますよ 。 京都橘女子 大学文化政策学部

の 第一
期 生が卒業する の で すが、全員就職が 決ま っ

た そ うです 。 〔福原氏 は京都橘女子大学文化政策学研

究科名誉教授〕，意外 と社会 も会社 も、そ うい うこ と

を知 っ て い る 人を採 っ て お こ うと思 っ て い る の で は

ない で すか 、本能的に認め て い る 。 文学部だ と採 っ

て くれな い け ど、文化政策学部な ら採 っ て くれ る 。

　資質 につ い て い えば、昔で い う 「ラ イ ブ ラ リア ン」

はい ろ んな要 素 を含ん で い た の で すよね 。 ア ーキ ビ

ス トと い う要 素もある し、 ドキ ュ メ ン タ リス トとい

う要 素 もあ ります し、ラ イ ブ ラ リア ン とい う要素 も

あ る し と 。 近年の 動向 と し て 、どうも僕たち が 思 っ

て い る よ りア ーキ ビ ス トの 世界が 深 くな っ て い る。
ペ レ ス トロ イ カ ばか りで な くて 、政府の情報公 開が

各国で 進ん で い ますで し ょ 。 あれ なんか ア
ー

キ ビ ス

トの 世界な の です よね 。

一
片の 外交文書で 世界観ま

で 変わ っ て しま うとい う時代ですか らね 。 で すか ら

ア ーキ ビ ス ト とい うの は非常に重要なん で す よ 。 先
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日、東京芸術大学付属図 書館 の 館長 で あ る 上 野浩道

さ ん と お話をしま した 。 芸大 で は本は そ れ な りに揃

っ て い るそ うで す ね 。 と こ ろ が 岡倉天心以 来横山大

観 と か 作家 の 教授 は た くさ ん 居 ら れ ま すけ ど、そ う

い う人 た ちの 展 覧会 目録 と か 、そ の 周辺 の もの は な

い の だそ うで す 。 岡倉天心の 自筆資料は ない の で す

ね 。図書館だ か ら当た り前だ とい えばそ うなの だけ

れ ど c ラ イ ブ ラ リ
ーは ア ーカ イ ブ ズ と し て の 機能 も

備えな い と、ち ょ っ と物足 りな くなっ て しまい 、単

な る文書館に な っ て しまう。 で すか ら、こ れ か ら は

ど うして もラ イ ブ ラ リア ン とい えども、ア ーキ ビ ス

トで もあり、 ドキ ュ メ ン タ リス トで もある こ とが必

要 な ん じ ゃ な い ですか 、小 さ な 図書館で は何人 も職

員を置 くこ と は で きない ん だか ら 。

波多野 ：図書の こ とだけ わ か っ て もだめ な ん で すね 。

ラ イ ブ ラ リア ン だ か ら作家の 書簡な ん て扱えませ ん 、
と言 っ て い た ら、そ れ は仕事に な らない

。 例えば、

専門的な知識 が しっ か りあっ て 、そ の 上 で 図書の 整

理 もで き、諸 々 の ドキ ュ メ ン トや アーカ イ ブ が 扱 え

る 。 も し そ うい う人材が い た ら、こ の よ うな ドキ ュ

メ ン トを扱 う人 間を入れ て もい い 、とい うこ とはあ

りますよね e

　ありえ ますね 。 ラ イブ ラ リ
ー

、 ミ ュ
ー

ジ ア ム
、 ア

ー
カ イブ 、 さらに ドキ ュ メ ン トを持 っ て い る ような

機関は共通 ベ ース が あ る わけ で すね。せ っ か く学会

をお作 りに な る の な ら、お互 い の 特徴をど う生 か し

て い くか 、連携 を どうす るか、お互 い の領域 をどの

ように 生 か して い くか とい うこ とを検討な さる こ と

が よ ろ しい の で はな い で し ょ うかね 。

一資生堂の 場合は、司書や ア ーキ ビ ス ト、 キ ュ レ
ー

ターの採用の実際は 。

　企 業文化部で仕事を して い る 人の 中で 、以前は販

売部に い たが、で も自分は こ うい うこ とをや りた い

と、常に 申告 して い た ん で すよ 。 そ して 、
い まその

人は企業文化部で や っ て い ます 。 そうい う場合と 、

こ っ ちで 必要と して採る こ ともあ ります 。

一美術館 の 方向性、展望に つ い て

　理念が な くて 美術館 を作 っ て は い けな い
。 うま く

い くわ けが ない で すよ 。 東京都写真美術館は 、 それ

な りに写真家た ちの 思 い で 運営 され て い る わけだか

ら 。 収蔵品 も立派な もの が あ る し 。
マ ネ

ー
ジ メ ン ト

能力 もあ ります よね 。
こ こ も予算切 られ て い るけ ど、

み んな潰れ る とは考え て な い か らね 。

村尾 ：開館時の 3 分の 1 の予算で運営 して い る が 、

平成 12 年か ら毎年入館者数は更新 し て い る 。

　 コ ミ ュ ニ テ ィ との 連帯機能を もっ て い ない とね 。

コ ミ ュ ニ テ ィ に もい ろ ん な人 たちが い る ん だか ら 。

学者 もい れ ば、
一

般の 市民 もい る し 。 僕 たちは こ ど

もを重視 して い こ うと思 っ て い ます 。 先頃開館 した 、
金沢 21 世紀美術館の よ うに 、美術館 と武家屋 敷と両

立 して い る とい うそうい う在 り方 もあ ります ね 。

波多野　水戸市 もそうで す よね 。 「Caf6　in　Mito」の

よ うな。

　水戸はボ ラ ン タ リ
ー

を使 うシ ス テ ム を作 り上 げた

の で すよね 。

一東京都写真美術館で は平成 14 年度に 入館者 36 万

人 を記録 し、恵比寿ガ ーデ ン プ レ イ ス 内の テ ナ ン ト

界 で 「美術館の チ ラ シ を持 っ た お 客さ ん が 多 く来て

い る」 と噂に な っ た そ うで す 。 そ の 翌 年度、申 し出

を請け、そ の販売促進グル
ー

プ に 加 入 しま した 。 ワ

イ ン マ
ー

ケ ッ トで写真美術館の 企 画 に 合わせ て ワ イ

ン を入荷 した り、またホ テ ル との 共 同企画 に お い て

美術館招待券 を提供 した りして い ます 。
こ の ように

恵比寿ガ
ー

デ ン プ レ イス とい うコ ミュ ニ テ ィ と の連

携が機能 して い る と い う こ と を、同館管理課課長補

佐の 村尾知子氏に うかが い ま した 。

　　　　　　　　　　　　　 （取材 ：平井、橘川）

福原義春氏プ ロ フ ィ
ール

略歴

　 1931 年 3 月 14 日、元資生堂会長 ・福原信義

の 長男 として 東京に 生 まれ る 。 資生堂創業者 ・

福原有信の 孫にあた る 。 慶応義塾大学経済学部

を卒業 と 同時に資生堂入社 。 1975 年 よ り商品

開発 部 長 と し て 数 々 の ヒ ッ ト商品群 を開発 。

1978 年、取締役外国部長 として 欧米へ の 市場

拡大戦略を積極的に推進 。 1983 年、代表取締

役常務 。 1987 年、第 10 代代表取締役社長に就

任 。 経営改革、社内の 意識改革 を推進 。 1997

年、代表取締役会長 。 2001 年 6 月 、 名誉会長 。

公職

東京芸術大学理事、（社〉企業 メ セ ナ協議会 会

長兼理事長、経営倫理実践研 究 セ ン タ
ー

理 事

長、日仏経済人 ク ラ ブ 日本側 世話人代 表、パ リ

日本文化会館 日本友の 会 会長、豊 島区文化政策

懇話会座長、世界 らん展 日本大賞組織委員会会

長、日本広告主協会会長、日本流行色協会会長 、

など。
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