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　米国の バ イオ産業 の 発展史 か ら判断す る と， 日米 に は

お よそ 20年 の ギャ ッ プ が あ り，欧州 に も産業化面 で 遅れ

を と っ て い る．そ の 理 由は，研究 レ ベ ル や 技術力の 差で

は な く，その 研究 ・技術を産 業化す る プ ロ セ ス が未熟な

ため で あ る．目本 は今後，下 記項 目で 先行す る欧米バ イ

オ を追 い 上 げ，追い 抜 く必 要 が あ る．

　 ・産 学連携 と 人材 育成

　
・
大手製薬企 業 と の 連携

　
・
特許戦略 の 確 立

　・国家戦略 と し て の バ イ オ 産 業育成

　
・
世界的 レ ベ ル の R ＆D ク ラ ス ター

の 形成

本号で は ，バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企業の 日米欧比 較を， F記

の 観点 か ら論 じ る こ と に す る ．

　・学会 で の プ レ ゼ ン テ
ー

シ ョ ン

　
・ベ ン チ ャ

ー
フ ァ ン ド

　・バ イ オ ベ ン チ ャ
ーの 立 地 と イ ン キ ュ ベ ーター

　・ベ ン チ ャ
ー企 業の 起 源 と知 的財 産

　・カ リ フ ォ ル ニ ア か ら 日本 を見 た 印象

1，バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企 業の 学会活動 比較

　吉國 が 前職 の 日本新薬米国駐在 員と し て 1997年 8 月か

ら 5年間 の 駐在中 に 見聞 したバ イ オテ ク ノ ロ ジー，ラ イ

フ サ イ エ ン ス ・ジ ェ ノ ミ ッ クテ ク ノ ロ ジー，コ ン ビナ ト

リア ル ケ ミス トリー，ドラ ッ グデ リバ リーな どの 医薬品

創薬 に 関 わ る米 国ベ ン チ ャ
ー企 業 の 学 会 発 表 活 動 を，ア

カ デ ミア 主催，バ イ オ テ ク ノ ロ ジー協会 主 催，投資銀 行

主催 に分類 し，日米欧国際比較 を行 う．こ れ ら学会 で 報

告 され た内容か ら，日米欧 バ イ オベ ン チ ャ
ー

企業活動を

読 み 取 っ て 頂きた い ．

（1）ア カデミア主催 の 学会

　American 　Heart　Association（AHA ），　American 　College

of 　Cardiology（ACC ），　American 　Urological　Association

（AUA ），　 American 　Society　of 　Nephrology （ASN ），米国

の 消化器系 医 学団体 が 共催す る Digestive　Disease　Week ，

Society　for　Neuroscience，American　Diabetes　Association

（ADA ），American 　Association　for　 Cancer　 Research

（AAGR ），　American 　Society　ofClinical 　Oncology（ASCO ），

Institutc　of　Food 　Technologists（iFT ），Nutracon な ど

参加者 が 1 万 人 を超 え る 米国 医 学会系 ， 食品 科学 の 年次

学術集会か ら小 規模 の 学会，セ ミナ
ー
，お よ び 米 国 で 開

催 され た 国際 学会 で あ る International　Garbohydrate

Symposium ，　 International　Society　on 　Thrombosis 　and

Haemostasis （ISTH ），癌研究 に 関す る三 大組織AACR ，

EORTC ，　 NGI が 共 催 の Molccular 血 rgets 　and 　Cancer

Therapeutics，　 Nitric　 Oxide 国際会 議，　 International

Socicty　fbr　Heart　 Research ，　 Drugs 　 Affecting　Lipid

Mctabolism （DALM ），国際薬理学会等に参加 した．

　 ア カ デ ミ ア が 主 催す る 学会なの で ，大学な ど 研 究機 間

の 最新 の 研究結果発表が中心 で あ るが，大手製薬企業 と

共 に バ イ オ テ ク ノ ロ ジーな ど の ベ ン チ ャ
ー企 業 が 開発 中

の 医 薬 品 の 基 es　・臨 床 デ ータ を 発 表 す る．ポ ジ テ ィ ブ な

研 究成果 を積 極 的 に ア ピ ール し研 究 上 の プ ラ イ オ リテ ィ

を 主張す る の み で な く，ア ウ トライ セ ン シ ン グの 機会を

も 窺 う．バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企業 の CEO や CSO らが，ボ

ス タ
ー

の 前 に 立ちハ ン ドア ウ トを配 りなが ら研 究成果 を

プ レ ゼ ン テ
ー

シ ョ ン し，企業や開発品 目 の PR を行 うの

で あ る．医 学系 の 大きな学会 は 米 国 内学会 で あ っ て も，

日本，ヨ ー
ロ ッ パ か らの 研究発表 が 多数 あ り，事実上 の

国際学会と な っ て い る．国際学会を含め こ れ ら米国内の

学 会 に 多数 の 日本 人 研 究 者 が 参 加 して い る，目 本 の 製薬

企 業 か ら開 発 中医 薬 品 の 発 表も多 くあ り，そ の 健 闘ぶ り

は頼 も しい 限 りで ある，研究 レ ベ ル の 高さで も欧米大 手

製薬企業 に 比 べ て 決 して ひ け を と らな い ．しか し国 別 発

表件数 で み る と，米国企業よ り少ない の は 当然 と して も，

ドイ ツ ，イ ギ リス ，フ ラン ス な ど欧州各国 の 製薬 ・バ イ

オベ ン チ ャ
ー企 業 に 遅れ を 取 っ て い る ．日本 の 製薬企 業

発 の 製品が欧米 の メ ガ フ ァ ル マ に導出され，これらが収

益源 とな っ て い る 現状 をみ る と，日本 の 製薬企業は プ ロ

ダ ク トを ラ イ セ ン ス ア ウ トす る と い う観 点 か ら は 欧 米 の

バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企業と 同類とい え る．特 に 中堅以 ドの
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口本 の 製 薬 企 業 や バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企 業 に とっ て は，欧

米の 大 手製薬 企 業にそ の 開発品 冖 を売 り込 む Eで ，国際

学会や 米 国 で 開 催 さ れ る 医学系学会 で の プ レ ゼ ン テ
ー

シ ョ ン は 重 要 で あ る．

（2） バ イ オ テ ク ノ ロ ジー
協会主催の 学術集会

　Biotcc．hnology　lndustry　Organization （BIO）が 主催

す る年 次 国 際 集 会 で あ る Bio’98 （ニ ュ
ー

ヨ
ー

ク ），Bio
’99

（シ ア トル ），Bio
’
OO （ボ ス トン ），Bio℃ 1 （サ ン ジ ェ ゴ ）

や ニ ュ
ー

ヨ
ー

ク，ペ ン シ ル バ ニ ア，メ リーラ ン ド，ハ ワ

イ ，ケベ ッ ク，オ ン タ リオ な ど米 国 ・カ ナ ダ 各州 で 開催

され た バ イ オ テ ク ノ ロ ジ ー協会主 催 の 年次集会 に も参加

し情報収集を 行 っ た ．

　BIO の 年次集会で は 米 国 駐 在員 ，本 社 か らの 出張 者 な

ど 多 くの H本 人 を 見 か け た が，各州 あ る い は都市単位 の

バ イ オ テ ク ノ ロ ジー
協会 の 年次集会 で は 目本 人 の 姿 を 見

か け る こ と は ほ と ん ど な い ．こ れ に 対 し欧 州 ，カ ナ ダ，

は る か オー
ス トラ リア か らの バ イ テ ク 企業が BIO 年 次

集会 は もちろん の こ と，各州，都 市協会主催 の 年次集会

で も活発 な発表活動 を 行 っ て い る．こ れ らの 知 名 度 の な

い 企 業は コ ン ソ
ー

シ ア ム を形成 し，フ ラ ン ス セ ッ シ ョ ン ，

ドイ ツ セ ッ シ ョ ン ，ス コ ッ トラン ドセ ッ シ ョ ン と言っ た

具合に グル
ープ で 互 い の 研 究活動 を 紹 介す る．レ セ プ

シ ョ ン の あ る 集会で は 民族衣装を着 た ミ ュ
ージ シ ャ ン の

演奏 が あ っ た り，名 産 の ワ イ ン や ビ
ー

ル を振舞 っ た り と

そ の 存在を ア ピール す る．メ リ
ー

ラ ン ドの 集会 で は フ ラ

ン ス の バ イ テ ク 企 業活動支援 の た め
，

フ ラ ン ス 大使館が

館内 で の レ セ プ シ ョ ン を開催 した．ケ ベ ッ ク州 の 活 動支

援も盛 ん で ，ニ ュ
ー

ヨ
ー

ク 領事館 で の 朝食会 に招 待 され

こ れ に 参 加 し た こ とが あ る ．

　ペ ン シ ル バ ニ ア とメ リーラ ン ド年次集 会の パ ー
トナ リ

ン グセ ッ シ ョ ン で LH本新薬の 会社案 内，研究開発業務紹

介 を 行 っ た が，発 表 を 聞 い て くれ た 地 元 の バ イ テ ク 参加

企業 か ら ラ イ セ ン シ ン グ に 関す る 問 い 合 わ せ の 反応 が

あっ た ．こ れ ら協会 の 集会 に は ス タートア ッ プ し た ば か

り の バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企 業 の 活 動 支 援 プ ロ グ ラ ム が あ っ

て ， 研 究 フ ァ ン ド，人材，資材調達，知的所有権取得法

な どの ビ ジ ネ ス セ ミナ
ー

が あ るf也　日本 の 製薬企 業 へ の

効 果 的 ア プ ロ ーチ 方 法 指 南の プ ロ グ ラ ム も あ る． 口本 の

製薬会社と の ビ ジネス パ ー トナ ーを組 む トで 必 要な ビ ジ

ネ ス 慣行，目米文化比 較な どが 紹 介 され る．パ ー
トナー

の 日本人 と
．
緒 に う どん を 食べ る こ と に な っ た 時 ，「彼 ら

が ズ ル ズ ル と音を立 て て 食 べ る こ とに 決 して 驚 い て は い

け ない ．」とい っ たア ドバ イ ス に は 思わず笑い が こ み 上げ

た ．

　 1999 年 ll 月マ ン ハ ッ タ ン で 開催 された ニ ュ
ー

ヨ
ー

ク

バ イ テ ク 協会 の 年会 で は ラ ン チ ョ ン セ ミナーの 講師に ヒ

ラ リ
ー ・ク リ ン トン が 招待 され，彼 女の ニ ュ

ー
ヨ
ー

ク バ

イ テ ク産 業育成 プ ラ ン を聞 くこ とが で きた．も と よ り私

に は 上 院議員 の 選挙権 は なか っ た が ，一
票投 じ た くな る

内容 で あ っ た ．か っ て は 全 米 ト ッ プ の 地位 に あ っ た

ニ ュ
ーヨ ーク バ イ テ ク 産 業は ，現在 で は マ サ チ ュ

ー
セ ッ

ツ
， カ リフ ォ ル ニ ア の 後 塵 を 拝 して い る．ハ ドソ ン 流域

に 立 地す る 大手 製薬企業，ニ ュ
ー

ヨ ークユ リア に 所在す

る レベ ル の 高 い 大学医学部
・
病院，研 究 機関 との 連携 を

深 め ，か っ て の 地 位 を 回 復 させ よ う，イ ン キ ュ
ベ ータ 施

設 も充実 させ よ うとい うも の で あ っ た．米 国 の 製薬や バ

イ オ 団体 は 政 治家へ の ア プ ロ
ー

チ を積極的 に 行 い ，政 府

へ医薬 ・バ イ オ産業 の 振興政策 を 訴 えて い る．ま た ，政

府 も医薬
・バ イ オ 産業を国際戦略産業 と位 置 づ け て い る．

こ れ に 比 べ れ ば N 本 の 動 き は 米国 の み な らず 英，仏 ，独

に も遅れ をとっ て い る こ とは 明白で ある．国 を挙げ て の

医薬
・バ イ オ 振興が 望 まれ るとこ ろで あ る．

　1999 年 4月開催 の カ ナ ダケ ベ ッ ク州 ラ バ ール で の 集会

で は 農業 バ イ テ ク 産 業の 講演 が あ っ た が，こ の 集会 に デ

モ 隊が 押 し寄せ，会場前で 「生命は パ テ ン ト化され るべ

き で は な い 」 「魚 を 組 換 え トマ トの よ うに す る な 」 とい っ

た プ ラ カー ドを 掲げ た デ モ 隊 が 抗議 文を読み 上 げる と

い っ た ハ プ ニ ン グ も経験 した （写 真 1）．

　 2000 年 3 月 ボ ス トン で 開催 され た，BIO2000 で は ，さ

ら に 大 規模 の デ モ に 遭遇 した （写真 2）．米国 で は 遺伝子

組 換 え 作物 の 栽培 が 広 く実 施 され ，農 産 物 の 収穫量 ア ッ

プ，価 格 維 持 に 大 い に貢 献 して い る が，国民 の 中に は こ

れ ら遺伝子 組換え作物や ，遺伝子操作 に反対す る人た ち

写 真 1．Laval ： 1999年 4 月 ．ケ ベ
ッ ク州 ラバ ー

ル 年次集会会場

前 で の デモ 風 景 ，パ トカ
ー

も 出動 す るデ モ で あ っ た が，暴 力の 彳丁

使 は な か った．
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写 真 2．Llio
’
OO ： 20UO年 3 ∫］．ボ ス トン で 開 催 され た BI（，20 〔［

で，遺 伝 r一組 換 え 作 物 な どバ イ オ研 究 に 反 対 す る 大 規模 σ）デ モ ．
会場 の The　lb ・nes （：・ ns

・
enti ・ n 　Gentc 】

・，2 階か ら撮影．芸術 色豊

か な デ モ は 整 然 と実施 され、TV で も大 き く報道 され た，　 BIO の

プ レ ジ デ ン トで あ る フ ー匸ル ドバ ウム 氏 と こ の デ モ を窓越 し に 眺

め た が，同 氏 は 翌 日 の プ レ ジデ ン トプ レゼ ン テ ーシ ョ ン で こ の デ

モ に つ い て d 及 し た．

も多くい る こ と を 知 っ た．以下 に，こ の BIO2000 で 感

じた バ イ オ 国際 比 較 を 紹介す る．

＜ BIO2000 学会概要 ＞

　BIO200 （1年次集会 に は 40 ケ 国 か ら 1  ，292 人 が 参加．

1999 年 シ ア トル で の 本学 会参加者 は 5，730 人だ っ た の

で ，2 倍近 い 参加 者数 で あ る．バ イオ 産 業 が 興隆 し続 け

て い る こ と ｛）あ ろ うが ，バ イ オ 産業集積度 の 高 い 地域，

ヨ ー
ロ ッ パ に 近 い ボ ス トン で の 開催なの で 参加者 が 急増

した と思 わ れ る．ビ ジ ネス 展開，法規制，パ ブ リッ ク リ

レ
ー

シ ョ ン ，フ ァ イ ナ ン ス ，マ ネ
ージ メ ン ト，知的 所 有

権，最新科学情報，国際 ビ ジ ネ ス な ど 1うO を超 えるセ ッ

シ ョ ン で 活 発 な 情報 交 流 が な され た ．食物
・
農業バ イ テ

ク に も焦 点 が 当て られ て い た が ，こ れ が逆に バ イ テ ク

フ ー ド反対 市民 グ ル ープ の 大規模 な抗議デ モ の 対象 と

な っ た．

　小 規 模 バ イ テ ク 企業 や 大 学 テ ク ノ ロ ジ ー トラ ン ス

フ ァ
ー

機構 が 共 同研 究
・
開発提携先を求 め て ，開発候補

品 や 技 術 を 紹 介．米 国 各州 ，ドイ ツ ，英国，フ ラ ン ス ，

カ ナ ダ，オ
ー

ス トラ リア か らの ベ ン チ ャ
ー企業や 研 究施

設 が 参加多数．し か し 冂本 か らの 発 表 は な くバ イ オ ビ ジ

ネス の 落差 が 目立 っ ．科学 面 の み な らず ，ビ ジ ネ ス 要素

の 強 い 学会 で あ り，ベ ン チ ャ
ー

企業の 運 営 ノ ウ ハ ウ な ど

の 話題もある．ラ イ セ ン シ ン グ交渉を こ の 学会で実施 し

た い 企業 の た め に ブース が 用 意 され て い た ．

　展示 場で は お よそ 600 の 企業 や 団 体 が そ れ ぞ れ の ビ ジ

ネ ス を 紹 介．米 国 の み な らず ヨ ー
ロ ッ パ ，カ ナ ダ，オー

ス トラ リア の 地 域バ イ テ ク 協会が 活発な活動を展開 し ビ

ジネ ス チ ャ ン ス を 求 め て い た．日 本か ら の ブー
ス は 日本

バ イ テ ク 協会，味の 素，旭 ガ ラ ス ，オ リン パ ス な ど少 数

で あ っ た ．バ イ オ ジ ャ バ ン 200 〔｝を宣伝 して い た 日本 バ イ

テ ク 協 会 の ブ ース で の 話 で は 韓国 か ら の 参 加者総数 は

100 名 だ が 日 本 か ら は わ ず か 5〔〕名 との こ と．マ サ チ ュ
ー

セ ッ ツ 州 の バ イ テ ク 産 業，全 体集会，The 　Biotcchnology

Heritage　Award，小 規模バ イ テ ク企 業 の 開発候補品や技

術 を 冂 米欧 バ イ オ の 国際 比 較 の 観点 か ら紹介す る．

　 マ サ チ ュ
ーセ ッ 州 の バ イ オ テ ク ノ ロ ジー

産業　　ボ ス

トン を核 とす るマ サ チ ュ
ー

セ ッ ツ 州 に は 2000 年当時 で

240 の バ イ テ ク，ジ ェ ノ ミ ッ ク ス お よ び メ デ ィ カ ル デ バ

イ ス 企 業 が あ り，うち 59は 過 去 2年間 に 創設 され た．こ

れ ら 企 業 の 従業 員数 は お よ そ 25，000 人 で あ る，マ サ

チ ュ
ー

セ ッ ツ 州 に は バ イ テ ク産 業 の 起 業
・
育成 環境 が 整

備 され て い る．ハ ーバ ー ド，MIT ，ボ ス トン 大 学 とい っ

た教育研究機関 か らの 理科系卒業生 は常に 全米第
一

位 で

あ り，米 国 で の ノ
ーベ ル 受賞者の 半数は こ の 州か ら輩 出

され て い る．人 11当た りの 大学卒業者数，特 許 出 願 数，
ベ ン チ ャ

ーキ ャ ピ タル への 投資額が令米
一

で あ り ， 連邦

政府 の 研究資金獲得額 も第
一

位，研究投資総額 は 全米平

均 の 3倍 で あ る．理 系 の 卒業生 の み な らず ，世界 トッ プ

ク ラ ス の ビ ジ ネス ス ク
ー

ル が 数多く あ る こ と，バ イ テ ク

以 外 に も ソ フ トウ エ ア ，イ ン タ
ー

ネ ッ ト，テ レ コ ミ ュ ニ

ケ
ー

シ ョ ン ，エ レ ク トロ ニ ク ス ，コ ン ピ ュ
ータ，防衛産

業，ヘ ル ス ケ ア テ ク ノ ロ ジー
と い っ た 産 業 も数多く立 地

し て い る こ と，ニ ュ
ー

ヨ
ー

ク州 を も凌 ぐ 7SO〔1億 ドル の

フ ァ ン ドが こ の 州 で 運 用 され て い る こ と な ど が 相 ま っ て

マ サチ ュ
ー

セ ッ ツ 州 を全米 トッ プ
．
ク ラ ス の バ イ テ ク 立地

州 と し て い る．

　 フ ァ イ ザー，メ ル ク ，バ イ エ ル な ど巨 大製薬企業 が マ

サチ ュ
ー

セ ッ ツ 州 へ の 移転 ， 進 出 を計 画 して い る他，ア

ム ジ ェ ン など西海岸 で 起業 され成長 したバ イ テ ク企 叢も

こ の 州 で の 大 規模研 究 施設 を建 築中 で あ る，

　学会 の プ レ ナ リ
ー

セ ッ シ ョ ン　　令体集会 で は，本 」二

業 会の プ
．
レ ジ デ ン ト，パ イ テ ク 企 業 の トッ プ 他，ゲ ス ト

と し て か っ て ス ーパ ー
マ ン を演 じ た 俳優 ク リ ス ト

フ ァ
ー・リーブ の 講演 が あ っ た ．プ レ ジ デ ン トで あ る フ ェ

ル ドバ ウ ム は ，260 に 会場前 で 行われた大規模な バ イ テ

ク産業 に 対 す る抗譱集会，デ モ に つ い て 言及 し た．1000

人を超 えるデモ 隊の プラカードは バ イ テ ク フ ー
ド反対 が

卞 た る内容 で ありモ ン サ ン トや デル モ ン テ が標 的 と な っ

て い た ．米国で は 抗議す る こ とは 伝 統 的 な 文 化 で あ り，
バ イ テ ク 産 業 が 批判 を受 け る こ と は 廿 ん じ る と して も，
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お 互 い が冷静な対話を続け る こ とで 両者間の溝を埋 め 理

解を深め る必要があ る と したプ レ ジデ ン トの 講演は 共感

を覚 え る 内容 で あっ た．

　 2004年 10A に 心不 全 で 亡 くな っ た 俳優 リ
ー

ブは 1995

年落馬事故 で 脊椎損傷 し寝たき りとな っ た，しか し近代

医学 に よ る治療 の 甲斐あ っ て ，車椅 子 なが ら社会復 帰 で

きる 状況 に な っ て い た．国民的英雄 で ある リ
ー

ブ は バ イ

テ ク や先端 医療 に 造詣 が 深 く，彼 の ような健康障害者が

新 しい 治療法 の 開発 に よ り健 康を 同復 で き る こ とを願 う

と い っ た 内容 の 講演で あ っ た．BIO で は 毎回 こ の よ うな

患者 を 登 場 させ，バ イ オ新薬 の 恩恵で そ れ ま で 治療法 の

なか っ た 疾患 か ら回 復 で き た こ とや，余命い くば くもな

い が ん 患者が 死 の 淵 か ら生 還 し た 体験 を 語 らせ て い る．

この よ うな努力が バ イ テ ク 医薬品 へ の 国 民 の 期待 を 高め

させ ，FDA に 速や か な認 可 を求 め る 患者 団 体 の 行動 に寄

与 し て い る，

　The 　Biotechnology 　Heritage　Award 　 l999年 よ り

創 設 され た こ の ア ワ
ー

ドは，The 　Chemical　Heritage

Foundation と The 　Biotechnology　Industry　Organiza −

tion が 共 同 の ス ポ ン サ
ー

となっ て ，バ イ オ テ ク ノ ロ ジー

分野 で著明な功績 を残 し た 研究者や経営者 に与え られ

る，第 1回の 受賞者 は ，元 Alngen 社 の Ghairman
，
　Presi−

dent　and 　CEO で あ り，2000年当時 ICOS 社の Chairman，

President　and 　CEO で あっ た George 　B ．　Rathmann に 授

与 され た ．第 2 回の 受賞者 は Genentech 社 の 創設者 で あ

る Herbert 　Boyer と Robert　Swanson に 授 与 され た．

Boyer は St．　Vincent　College，　PA で 生 物 と化学の 学 1：を

得，ピ ッ ツ バ ーグ 大 学 で 博 士 を 取得 し 1976年 よ りジ ェ ネ

ン テ ッ ク 社の デ ィ レ ク ターと して 活 躍 して い る．Swanson

は 化学学t と経営学修＋ を MIT で 取得し 29歳 の 若 さで

ジ ェ 社 の 創設 に 関わ り，1990 年まで CEO ，1990年 か ら

1996 年まで Chairman と して 活 躍 した．ジ ェ 社創設 ま で

彼 は ベ ン チ ャ
ー

キ ャ ピ タ ル で 投資家と して働 い て い た

が，彼 の 先 見 性 と リーダー
シ ッ プ が 組 換 え DNA 技 術 に

よ る ヒ トイ ン ス リン
， イ ン タ

ー
フ ェ ロ ン ，成長因子 ，TPA

などの 製品 を牛 み 出 し，年間売上高 40億 ドル の 企業 へ と

成長させ た ．1996 年か ら
「
rularik社 の Chairman とな っ

た の で あ る が ，1999 年 12 月 癌 の た め 亡 くな っ た．バ イ

テ ク 」L業会 は 彼 の 功績 を称 え 彼 の 名を後世 に 伝 え るた

め，Swanson 教育フ ァ ン ドを創設 し寄 付 金 を 募 っ て い る．

　 日 本 で も こ の よ うな ア ワ
ードは 歴 史 の 占い 化学，生 物 ，

医学系 の 諸学会 に 存在し，功 績 あ っ た研 究 者 を顕彰 し て

い るこ と は よ く承知 し て い る が，BIO の よ うに産業界で

バ イ オ 医薬品 の 開発 に 貢献 し た 研究者や ビ ジ ネ ス マ ン を

顕彰する制度を創設 して ，ア カデミア に偏 りが ちな研究

顕彰 を 産 業界 の 研究者 に も行 う機会 が 増 え る こ とを望 み

た い ．こ の Biotechnology 　Heritage　Awards の そ の 後 の

受 賞者は 次 の とお りで あ る，

　2001 年 J．craig　venter　and 　Francis　x ．collins（human

　　　　　genome 　sequencing 　Piollecrs）

　2002年 Walter　 Gilbert　 and 　 Phillip　 Sharp （Nobcl

　　　　　Laureates　and 　Biogen 　Idec　co −founders）

　2003年 Willam 　Rutter （Chiron 　founder ）

　2004年 Leroy 　Hood （lnstitute　for　Systems　Biology

　　　　　foundcr ）

　International　lnvestor　＆ 　Partnering　Forum 　　朝 8 時

か ら 夕 方 6時 ま で ま る30 の プ ロ グ ラム で ，米国 の みなら

ず ヨ ー
ロ ッ パ ，カ ナ ダ，オース トラ リア の 創設期 に あ る

バ イ オ ベ ン チ ャ
・一・，ジ ェ ノ ミ ッ ク 企業が，開発 中の 商品

や 技術 を 紹介．大 チ製薬企 業 との パ ートナーリ ン グや投

資会社 か ら の 資本投資 を求 め る．大 手 製薬企業 は 自社 開

発品の み な らず，こ の ような創設期 の ベ ン チ ャ
ー

企業 の

技術や開発 候補 品に も積極的 に 投資 を し て ，途切れ な い

パ イ プ ラ イ ン を構築す る．また，潤沢な リス ク マ ネ
ー

フ ァ

ン ドの 運営を任 され て い るフ ァ ン ドマ ネ ジ ャ
ー

は大化け

す る 可 能性 を求 め て こ れ らベ ン チ ャ
ー

に 果敢な投資を行

う．140 社 の ベ ン チ ャ
ー

企業 の CEO が 15分間の 持 ち時

間で それぞれ魅力あ る研究内容を紹介 し，そ の 後別室 で

ブ レ
ー

ク ア ウ トと称 され る パ ー
トナ リン グ や投資を希望

す る 企業 との 個別商談 の 機会が 策定 された．日本 の 製薬

企 業 の ラ イ セ ン ス 担 当者も多数 こ の Parmcring 　Forum

に 参 加 し，イ ン ラ イ セ ン ス の 可能性 を 探 っ て い た ．日本

企 業 の プ レ ゼ ン テ ーシ ョ ン が 低調 な の に 比 べ ，イ ン ラ イ

セ ン ス 活 動 が 活 発 な の が 特徴的 で あ っ た ．

　次 に 2001年 6月 に サ ン ジ ェ ゴ で 開催 され た 　BIO2001

の 模様を紹介する．

〈 BIO2001 学会概要＞

　 2001 年 の 年 次 学 術 集 会 に は 40 ヶ 国 か ら 13，740人 が 参

加．800 人 の ス ピーカーに よ る 170 もの シ ン ポ ジ ウム と

700を超 え る ブース の 展示 会 で 構成，早 朝 7時 か ら始ま る

Plenary　Breakfast や 昼 食時 の Plenary　Luncheon で は，

ジ ェ ノ ミ ッ ク の パ イ オ ニ ア Dr．　Vcnterや Dr．　Collins，大

統領特別補佐官，英 国の ア ン ド リュ
ー王 子 ，バ イ オ 企 業

の CEO ，新開発 の バ イ オ製品 に よ り死 の 淵か ら生還 し た

歌 手 ，登 山家な ど多彩 な 演 者が 講 演 した ，バ イ オ 製 品 の

恩 恵 を 受 け，正常な 生 活 を営め る よ うに な っ た 患者 を登

場させ 治療体験談を語 らせ ，そ の 後そ の 製品を発売 して

い る バ イ オ 企 業の President ＆ CEO が 講 演す る と い っ た
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講演ス タイル が定着 して きた．バ イ オ 技術の 進歩が社会

に もた ら す恩恵 を 広 く マ ス コ ミ に 宣伝 す る こ と に よ り，

大 規模 に行 わ れ た ア ン チ バ イ オ の 抗議行動 を沈 静化 させ

よ う と い う意 図 があ る．

　シ ン ポ ジ ウム の 分野 は，科学，製品 開発 1製造，ビ ジネ

ス デベ ロ ッ プ メ ン ト，臨 床 〆規 制， ドラ ッ グ デ リバ リ，

フ ァ イナ ン ス ，食物 1農業，工 業 1環境，IPI法律，マ ネ ジ

メ ン ト，ポ リシ
ー1倫理，グ ロ

ーバ ル ビ ジネス ，コ ミ ュ

ニ ケ
ー

シ ョ ン な ど．科学以外 の 分 野 が 数 多 い の は，ス タ
ー

トア ッ プ したバ イ オ 企業 が 直面す る トラ ブル を解決 し，

そ の ビ ジ ネ ス を発展 させ る うえ で有益 な情報 を 提供す る

こ と に あ る．

　700 を超 え るブ ース か ら な る展 示 会 場 に は ， 米 国 の み

ならず，欧州 ，カ ナ ダ，ア ジア，オ セ ア ニ ア の 各国企業

が，政府 の 支 援 を 受 け て 国 や地 域毎 に連結 し た ブース の

展開を行 い そ の 存在を ア ピール し た．こ れ に 比 べ ，日本

か ら の 出展 は 旭 ガラ ス ，キ リン な ど数少な く政府 の 支援

もな か っ た よ うで あ る．

＜ BIO2002 ，　2003，　2004 ＞

　BIO が 主催す る年次国際集会はその 後，2002年 トロ ン

ト （参加者数 15，674），2003年 は ワ シ ン トン DC （参加者

数 16，322 ），2004年 は サ ン フ ラ ン シ ス コ で 開催 され た ．

2004年 の 年次集会 に は 世界 61 ヶ 国か ら 17，000 ，目本 か

ら も 700人 が 参 加 し，過去最大の 年次集会 とな っ た ．日

本人 の 参加者数は 2001年 の 7倍以 上 に増 加 した ．ま た ，

企業の出展数 も増加．大阪か らはバ イオ 関連企 業 11社が

出 展 し，大 阪 府 は バ イ オ 産 業拠 点 と位 置づ け た 「彩都 」

を PR した ．ジ ェ トロ サ ン フ ラ ン シ ス コ セ ン ターか ら の

報告 で は，日本 か らの 参 加 者 は 600 人，ジ ェ トロ が 主催

し た 日本 PR の た め の イベ ン ト 「ジ ェ パ ン ナ イ ト」 に は

700 人もの 参 加 者 が あ り，立 錐 の 余 地 も ない 盛 況 で あ っ

た との こ と．や っ と 日本 も欧 米 並 み に 参加者，企業出展，

バ イ オ ク ラ ス ター
の PR が 始 ま っ た．2005年 は フ ィ ラデ

ル フ ィ ア ，2006 年 は シ カ ゴ で 開 催 され る こ と に な っ て い

る．日本 か らの 参 加者 は ま すます増加 して ゆくもの と思

わ れ る．

（3） 投資銀行 主催 の ヘ ル ス ケ ア カ ン フ ァ レ ン ス

　Warburg 　Dillon　Read ，　 Lehman 　Brothers，　 Robertson

stephens ，　JpMorgan　H ＆Q，　usB 　warburg な どの 投資

銀 行 が 主 催 す る ヘ ル ス ケ ア ま た は メ デ ィ カ ル カ ン フ ァ レ

ン ス と称 されるバ イ オ テ ク ノ ロ ジー，ジ ェ ノ ミ ッ ク ス 等

ラ イ フ サ イ エ ン ス ベ ン チ ャ
ー

企業が
一

同 に 会す る投 資

家，ラ イ セ ン ス 担 当者 向 け の 集会 に も度 々 参加 した ．

　 こ れ ら の 会 議 は 高 級 ホ テ ル で 開 催 され 参加費無料 の

上，レ セ プ シ ョ ン へ の 招待付き で ある．ニ ュ
ーヨ ー

クで

開催 の 会議 の ケ
ー

ス で は，近隣 の 美術館，博 物 館，動 物

園等 の 施 設 を借 り切 り，ビ ュ ッ フ ェ 形式で 飲食物の 提供

や ミ ュ
ージ シ ャ ン に よ る ク ラ シ ッ クや モ ダ ン ジ ャ ズ 演奏

がなされ る．2000年 1月 に参加 した サ ン フ ラ ン シ ス コ で

の 会議 の ケ
ー

ス で は，歴史的建 造物 で あ る 豪華 な シ テ ィ

ホ ール で の レ セ プ シ ョ ン で あ っ た，ワ イ ン 片 手 に ピ ア ノ ，

バ イオ リン の 演奏を聞 くと言 っ たとて も ロ マ ン チ ッ ク な

雰 囲 気 の 中で レ セ プ シ ョ ン は 行 わ れ る ．こ れ らの レ セ プ

シ ョ ン で 参加者は互 い の ビジ ネ ス カー ドを 交換 し，パ ー

トナ
ー

リ ン グの 可能性 を模索する．

　 各社 25 分の 持 ち時間内 で ベ ン チ ャ
ー企 業 President＆

CEO 自 らが 発表す る 内 容 は ，開 発 品 目の 紹 介，ラ イ セ ン

シ ン グ の 状況，財務内容，今後 の 開 発 ス ケ ジ ュ
ー

ル な ど

で ，パ ワ
ーポイ ン トス ラ イ ドシ ョ

ー
に よ る説得力あ る発

表 を 実 施 す る．中 に は ，自 社 開 発 品 を 紹 介す る テ レ ビ

ニ ュ
ース を巧 み に 取 り込 ん だ ビ デ オ シ ョ

ー
もあ り，洗練

され た 発表技術 で 投資家や製薬企業 ライ セ ン ス 担当者へ

開発 品 目や ビ ジ ネ ス の ア ピ
ー

ル を行 う．会場 に あ ふ れ る

投資ア ナ リス ト，コ ンサル タン トらの 参加者は発表を聞

い た後，携帯電話 で オ フ ィ ス に そ の 内容 を伝 え，株式 の

売 買 を 指 示 す る．会場 に設 置 され た パ ソ コ ン は オ ン タ イ

ム の 株価変動を伝 えて い る．ベ ン チ ャ
ー企 業 に混 じ り大

手製薬企業 の 発表 もあ り，投資家への 企業業績紹介 の 他，

ベ ン チ ャ
ー企業 に 対 しパ ー

トナー
リン グ の チ ャ ン ス を求

め る．これ ら投資銀行 主催 の 学会 で 日本 の 製薬
・バ イオ

企業 の 発表 を聞く こ と は ほ とん どな い が ，国際企 業 と し

て の 知 名 度 を 高め るた め に ，あ る い は 将来の 米国証券市

場 へ の 上場 の ため に は，多 くの 投資家，ア ナ リス トが集

まる こ の 種 の 学会 で の プ レ ゼ ン テ ーシ ョ ン は効果的 で あ

る よ うに 思 え る．発 表 技 術 の テ ク ニ ッ ク を 磨 く上で も多

くの 日系薬業 が こ れ ら学会で 発表 をす る こ と が 望ま し い

の で は な い か と思 っ た．以 下 に，吉國が参加 した投資銀

行 主 催 の ヘ ル ス ケ ア カ ン フ ァ レ ン ス の 模様 を紹介する．

米国の バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企業 を モ デル と し て ，日本 の バ

イ オ ベ ン チ ャ
ー企業が米国の レベ ル に 到達で きるこ とを

願 う．

　JP　Morgan 　H ＆Ω 20th　Healthcare 　Conference　　毎

年 1月 L旬 ， サ ン フ ラ ン シ ス コ の ウエ ス テ ィ ン ホ テ ル で

開催され る こ の カ ン フ ァ レ ン ス で の 発表企業 と参加 者数

は毎年増加 し続 けて い る．2002年 の 発表企業数は 250社
で ，そ の 業種 は バ イ テ ク，ゲ ノ ム ，製薬，デバ イ ス ，ヘ

ル ス ケア サ
ー

ビ ス ．参加 者 は お よ そ 6000 人 で ，投資資金

運用者，投資 コ ン サ ル タ ン ト，製薬企 業 の ラ イ セ ン ス 担
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写 真 3．H ＆Q ：2UOU年 IJI ．サ ン フ ラン シ ス コ H ＆QHcalthcare
Conference 会場風景．豪 華な ホ テ ル で の カ ン フ ァ レ ン ス で は ，ラ

ン チ や 飲み物 が 無料 で 提 供 され る．こ の 経 費 は 1．催 者 の 負担 だ

が，そ ん な に 投資銀行は儲か っ て い るの ？

当者 な ど．

　 IT ク ラ ッ シ ュ ，2001 年 9 月 11 日 WT （】テ ロ 事件 な ど

の 影響で 米 国 経済は リセ ッ シ ョ ン に突入 し，株 式 市況 は

低 迷 して い る．しか し，製 薬，バ イ テ ク 業界 は 二 桁成長

を 維 持 して お り，投資資金 び）流人 は 依 然高水準 で あ る．

2001 年第4 四 半期，159 社の バ イ テ ク 企 業 に 投資 され た

資金 は，IPOs と Fo］low−ons あ わ せ ＄5，8billionと 発 表 さ

れ て い る．こ の よ うな 潤沢 な 投資資金 の 運用 を託 され て

い る本会参加者 は，発 表 企業の 製品 パ イ プ ラ イ ン と成 長

性 を 評価 し，投資判 断 を 行 う．25分 の 発 表 の 後，ブ レ ー

クア ウ トセ ッ シ ョ ン と称 され る個別 面 接が これ ら投資家

と別室 で 開催 され る．こ の 年 は，発 表企業数が多い こ と

もあ っ て ，6 会場 で の 並 行 発 表．ど の 会場 も聴衆 で あ ふ

れ 返 り ， 着席 で きない 人 も 多数 会 場 の 移動 の た め ，ホ

テ ル の 廊 ド，階段 は 大混雑で 身動きが取れ ない 状態 が続

い た．

　 発 表企業 の 大部分 は IPO を 済 ま せ 今後 数 年 間 の 運 営

資金を于中に し，臨床試験段階に あ る複数 の 開発候補品

を 有す る ．創薬技術 を 売 り 物 と す る テ ク ノ ロ ジー
ア ラ イ

ア ン ス 企 業や 開発初期 段 階 の 品 日を持 ち こ れ か ら IPO

を 目指す とい う企 業 も あ る．開催場 所 の 関係 で 西 海岸所

在 の 企業 が 多い が，EU 諸国が オ リ ジ ン で ，資金調達 の

た め 米国法 人 を 設置 し，米国 で の 活動 に軸足 を 移 そ う と

い う企業も多く見 られ た ．

　 Lehman 　Brothers 　Annua 且G 且obal 　Healthcare 　Confer ・

ence 　 投資銀行 リーマ ン ブ ラ ザース が 毎年開催 す る

ヘ ル ス ケ ア カ ン フ ァ レ ン ス で あ る．参 加 黄は 無料 で あ る

が ，リーマ ン ブ ラ ザース の 担当者か ら の 招待 を 受 け な け

れ ば 参加 で きな い ．2002年 の 会議 は ，
Keynote 　Address ，

特別講演，ラ ン チ ョ ン セ ミナー，パ ネル デ ィ ス カ ッ シ ョ

ン と 187 社 の Compally 　Prescntation か ら 構成 され た ．

発 表 企 業 は 米国バ イ テ ク
， 欧州バ イ テ ク ，ヘ ル ス ケ ア サー

ビ ス 関連，メ デ ィ カ ル デバ イ ス ，製薬企業 で あ る．各社

が そ れ ぞ れ の 開発品 目パ イ プ ライ ン ，ア ラ イ ア ン ス 状況，

財 務 内 容 を 発 表 した．聴衆 は 投資会社 の ア ナ リ ス ト，フ ァ

ン ドマ ネージ ャ
ー，製薬会社 の ラ イセ ン ス 担当者な どお

よ そ 700 名．投資家向 け の 会議の た め，ラ イ セ ン ス 契約

が 完 ゴ した 開 発 品 目，市場 に あ る製 品 の 販 売 状 況 な ど収

益 に繋が る 話 が メ イ ン で あ る が，こ れ か ら 開発 パ ー ト

ナ
ー

を探す とい う段階の th目に つ い て の 紹介 も あ っ た．

　 目本 の 製 薬 企 業 か らの 発 表 もあ っ た ．そ の 目 的 は，米

国の 投資家へ の IR 活動 が 主 目的 で あ る が，バ イ オ ベ ン

チ ャ
ー

企業 との ア ラ イ ア ン ス を も考慮 した 内容 とな っ て

い る．発 表 は 5 会場 同 時進行 の 形 態で 各企業 25分 間 の プ

レゼ ン テ
ー

シ ョ ン ，そ の あ と別室 で ア ウ トブ レ
ー

ク セ ッ

シ ョ ン が 25分間設定 され た．バ イ オベ ン チ ャ
ー

企業 と製

薬企 業 は ，こ の ア ウ トブ レ
ー

ク セ ッ シ ョ ン で バ ー
トナ

ー

リン グ の Lfl能性 を打 ち 合 わせ ，投資家 は 発 表企業 へ の 投

資を行 うた め の 詳細情報人 手を行 う．

　 米国 の バ イ オ ベ ン チ ャ
ー

企業 の み な らず，欧州 の バ イ

オ ベ ン チ ャ
ー企 業 も潤沢な米国 の 投資資金 を 目 当て に こ

こ で の 発 表を行 うの で あ るが，II本 の バ イ オ 企業 か らの

発 表 は な か っ た．

　 最 近 盛 ん に 設 立 され る よ うに な っ た 日本 の バ イ オ ベ ン

チ ャ
ー企業 も，米 国で の 投資資金 を 目 当 て に 米 国で バ イ

オ ベ ン チ ャ
ー

企業 を 設 立 し，米国で の 研 究開発 を検言・」し

て い る と の こ とで あ る．研 究 開 発 資金 が そ れ ほ ど潤 沢 で

は な い 口本 の バ イ オ ベ ン チ ャ
ーや 中堅 製薬 企 業 に と っ

て，米国 投資家か ら リ ス ク マ ネ
ー

を 募集 し，そ の 資金 で

研 究 開 発 を 行 う とい う手 法 は今 後 広 ま るの で は な い か と

思 わ れ る．

　投資家 に 夢を売 る バ イオベ ン チ ャ
ー

企業 の CEO ，そ の

夢 の 実現 に 投資 フ ァ ン ドを 投 じ，巨 額 の 利 益 を得 よ う と

もくろ む フ ァ ン ドマ ネ
ージ ャ

ー
達 が，共 に その 夢を膨 ら

ませ る 州 問の 会議で あ っ た．

　Robertson 　Stephens 　Medical 　Conference 　　国際 投

資銀 行 Robertson 　 Stephens が 主 催 す る バ イ オ ベ ン

チ ャ
ーお よ び ヘ ル ス ケ ア 関連企業 の 会社，製品 紹介の

Medicttl　ConfereIiceで ，2001 年 は 169 仕が 各 々 30 分間

の 発 表を 実 施 ．

　NY の 最高級 ホ テ ル に 分類 され る The 　Pierre の ボー
ル

ル
ー

ム 始 め 複数 の 会議室 を 使用 し，3 日間 に わた り，べ
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ン チ ャ
ー企 業 の プ レ ジ デ ン ト 自 ら が 会 社 の 現 状 を 説 明 ．

聴衆 は，こ れ らバ イオ ベ ン チ ャ
ーの 製品や 業績情報を収

集す る 製 薬 企 業 の ライ セ ン ス 担 当者 ，証 券 投 資 顧 問 会 社

の ア ナ リス ト，投資 コ ン サル タン トなどお よそ 2000人．

発表会社の 企業サ イ ズ は 未 上 場 の ス タートア ッ プ カ ン パ

ニ
ー

か らナ ス ダ ッ クや NY 証券市場上 場 の 中小 か ら大 企

業 ま で 種 々 さま ざま．業務 内 容 は 種 々 治療分 野 で の 製品

を開発 す るバ イオベ ン チ ャ
ー，遺伝子関連企業 ，

ス ク リ
ー

ニ ン グ ・開発受託会社，ヘ ル ス ケ ア 関 連企業な ど．発表

企業 は フ ァ ル マ コ ジ ェ ノ ミ ク ス に 関わるバ イオテ ク ノ ロ

ジー
， 遺伝子解析 ベ ン チ ャ

ー企業とイ ン タ
ー

ネ ッ トヘ ル

ス ケア 関連 企 業 が 多か っ た ．

　遺伝 子 ベ ン チ ャ
ー企 業の 事業活 動 は NHK の ク ロ

ーズ

ア ッ プ現代 「遺伝子は金な り」 で 紹介されたが ， 日経新

聞，日刊薬業な どの マ ス コ ミ ， 業 界 紙 に は 毎 日の よ うに

関 連 記 事 が 掲載 され て い る ．製薬企業 に と っ て 今後 の 新

製品開発 に 欠かせな い テク ノ ロ ジーとなっ て きた の で こ

れ ら企業の 動 向に は 注目す る必 要 が あ る．欧米 ・日系大

手 製薬企業 は す で に こ れ ら遺伝 子 ベ ン チ ャ
ー

企業 との 提

携を すす め て お り，今後 の 製 品 開発 速度 を加速させ る 計

画で ある．

　Robertson　Stepllens社の 企業紹介　Robertson　Stephens

社 は 国際投資 銀 行 で あ り，イ ン タ
ーネ ッ ト，テ ク ノ ロ

ジー，ライ フ サ イ エ ン ス ・ヘ ル ス ケ ア ，情報 ・ビ ジネス

サ
ー

ビ ス ，小 売
・消費者 向け商品，不動産 ，通信，放送，

ゲ
ー

ム
，

ホ テ ル な ど成長業種 へ の 投資を行 う．こ れ ら企

業 へ の 投資 の 他，株 式 ・債権新規引き受け，M ＆A や フ ァ

イ ナ ン ス に 対す る 戦略的ア ドバ イ ザ リ
ー

サ
ービス ，投資

調査，販売
・
貿易教育事業な ども行 う．上 場 180 社 ，非

ヒ場 40 社への こ れ ま で の 投資額 は 総額 300 億 ドル に及

ぶ ．親会社で あ る BankBoston の ネ ッ トワーク を 活 用 し，

そ の ビ ジ ネス 活動拠 点は ニ ュ
ー

ヨ
ーク，ボ ス トン ，シ カ

ゴ ，サ ン フ ラ ン シ ス コ
， メ ン ロ パ ーク，ロ ン ドン ，ヘ ル

シ ン キ，テ ル ア ビ ブ に所在 し，従業員総数 は 1000名 に 達

す る，同 社 の 各事業分野 に は経 験 豊 富 で，Ph ．D ，や MD ．，

MBA な どの 肩書 きを有す る リサーチ ア ナ リス トが 多数

勤務 して お り，専門性 の 高 い 調査 活 動 を 行 っ て い る．

2．ベ ン チ ャ
ー

フ ァ ン ド

　平成 15年 4 月 24 日付 け，特許庁総務部技術調査課報告

に よ る と ，
バ イ オ ベ ン チ ャ

ー企業数 は 日本 ：約 300 ，米

国 ：約 2000，欧州 ： 約 2500 で あ り，内株式 公 開会社 は ，

日 本 ：6社，米国 ：S30 社，欧 州 ： 100で あ る．政府バ イ

オ 関連予算は ， 米国 ： 2兆 800 億 円，日本 ：5600億 円 と

日 米 に は 大 き な差が 歴然 とあ る．ベ ン チ ャ
ーキ ャ ピ タル

投資額を対 GDP の 比 率 で 比 較 す る と，米 国 ：0，55％ （内

バ イ オ テ ク ノ ロ ジ ーへの 投 資 額 ＄2 ．8B （IS％ ）），日本 ：

0，02％ （内バ イ オテ ク ノ ロ ジ
ー

へ の 投資額 4180 百万 円

（0．35％ ）〉，欧 州 ：ベ ル ギ
ー0．14％，イ ギ リス 0，12％ ，ス

ウ ェ
ー

デ ン 0．1％ （1．OB ユ
ーロ （2．9％）） と 日本 は 国力の

割 に は バ イ オ へ の 投資 比 率が圧倒的 に 少ない ．

　最 近 高 額 の 発 明 報奨金制度 を設けて ，研 究者の 研究意

欲 を か き た て よ うと い う日本 の 製 薬 企 業 が 増 え て き て い

る．こ れ に 対 し米国 の ベ ン チ ャ
ー企業は ス トッ ク オ プ

シ ョ ン 制 度 を 採用 し ，豊 か なベ ン チ ャ
ーフ ァ ン ドを導入

して 研究開発 を 進 め，ナ ス ダ ッ ク へ の 株 式公 開 を 図 る こ

と を 目標 に して い る．株式 公 開 に よ り創業者，投資家の

み な らず，研究者も巨額 の 財産を築くこ とがで き る．研

究 者 の 発 明 意欲 は お 金 を 得 る こ と が 最 終 目標 で は な い

だ ろ うが ，ア メ リカ ン ドリ
ー

ム を夢見る研究者も い る．

日本 で も ベ ン チ ャ
ー

企業 へ の 投資市場が育成 されて きて

い る が ，米 国 の ベ ン チ ャ
ー

フ ァ ン ドの 豊か さ は 格 段 で あ

る．米国で の バ イオテ クノ ロ ジーへの 投資額は第 1四 半期

か ら第 3四 半 期ベ ー
ス で 2000年 は 31．3億 ドル ，2002 年

は 22．7 億 ドル で あ る （」ETRO 　 Technology 　 Bullctin，

200312No．443），こ の 豊 か な フ ァ ン ドを 利用 して，米国

で 研 究 開 発 を 進 め よ う とい う 日 本 の 研 究者 は 現れない も

の か ．ア イデ ア が 斬新で あ り，事業化計画 が 確実で あ れ

ば資金 の みな らず研究開発 に 必 要 な ス タ ッ フ，財務担 当

者な ど投資銀行側 が 世話 して くれ る，大手製薬企業な ら

自社 の 研究開発 資金 で ，米 国で の 開 発 が 可 能 で あ る が ，研

開 資金 の 総額 に 制限 の あ る 中堅 以 下 の 製薬企業やバ イオ

企業 に は ，ア イ デ ア は あ っ て も資金不 足 で 開発に 着手 し

が たい 研究テー
マ が 眠 っ て い る の で は ？ そ の ア イデ ア を

事業化す べ く米国で ベ ン チ ャ
ー

企業 を創設 し，米国の 投

資資金 で 開発 を 手が け る こ とも選択肢 の
．一

つ で あろ う．

　 日 本発の バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企業が 次 々 と米国で 臨 床 開

発を展開 し，米 国市 場 か ら開発資金調達す る 日 もくる の

で は ない か との 期待を持 っ て い る．

3，バ イオ ベ ン チ ャ
ーの 立地比較とイ ン キ ュ ベ ー

タ
ー

（1） 日米欧ビジネス コ ス ト調査

　バ イ オ ・製薬産業が そ の ビ ジ ネ ス を 国際 展 開 して い く

ヒで オ ペ レ ーシ ョ ン コ ス トを ミニ マ ム と し，利益 を極大

化 させ る 上 で 必要な条件 は何 か ？ 国際会計監 査法人 コ

ン サ ル タ ン トの KPMG が 5 年間 に 及 ぶ 調 査 結果 を ボ ス

トン で 開催 され た BIO2000 で 報告 した．こ の 調査は G −7

に オース トリア を 加えた 8 ケ国 64都市 に つ い て ，製薬，
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生 物 工 学　第83巻

メ デ ィ カ ル デバ イ ス ，食品 加 工 ，エ レ ク トロ ニ ク ス ，通

信部 品，金属 加 工 ，プ ラ ス チ ッ ク などの 製造業種 が ，1

万 を超え る コ ス ト要因を勘案 して どの 国 に 立地 して ビ ジ

ネ ス 展開す る の が 有利 で あ る か を 調 査 し た もの で あ る．

　 主 た る コ ス ト要 因 と し て は，土 地 ，建 築，賃金，交通 ，

電気，通信，利息 ・減価償却，税 金 ，税制優遇 が あ る．

匡韲韲 ］米国を 1・・ とした指X で 表現 数値 が 小さ

い ほ ど有利．カ ナ ダ92，2，英 国 94．8，オース ト リア 104．L
フ ラ ン ス 104．2，イタ リア 104．2， ドイ ツ，108．0，日本 121．9

［t地 価格］　初期投資の 54％ を占め る 土地 取得費，郊外

で 5 か ら 15 エ
ーカ ー

（エ
ー

カー≒ 4047m2 ） の 上 地 を 最

低価格 で 購入する経費．（単位 ：千 ドル 1エ ーカ ー
） カ ナ

ダ 119，米国 126 ，フ ラ ン ス 180，イ タ リア 189 ，英国

409 ，オ ー
ス トリア 742 ，ドイ ツ 814，日本 3800 −8705 ．

璽 ］　初期投資 の 46％ を占め る建 物建築費。50 −

120，000 ス ク エ ア フ ィ
ートの 工 場建築費．（単位 1 ドル ！

ス ク エ ア フ ィ
ー

ト） カ ナ ダ 29，フ ラ ン ス 30，イ タ リア

30，米国 34，英国 55，ドイ ツ 63，オ ース トリア 63， 日

本 213．

［賃 金］オペ レ
ー

シ ・ ン で 64％ 砧 め る 労働 ・ ス ト，

福利厚生費を含む．低 い 順 に ，英国，カナダ ， 米国 ， イ

タ リア ，オー
ス ト リア ，フ ラ ン ス ，ドイ ツ ，日本．

［塵 コ　オ ペ レ ー
シ ョ ン で 5％ を占 め る 経費．低

い 順 に ， 陸 L ： オース トリア ，英国，ドイ ツ ，フ ラ ン ス
，

イ タ リア ，カ ナダ，米国，日本．海上 1 イ タ リア ，英国，

ドイ ツ，カ ナ ダ，フ ラ ン ス ，目本，オース ト リア ，米国．

航 空 ； カ ナ ダ，米国，日本 ， ドイ ツ ，英国，フ ラン ス ，

イ タ リア ，オ ー
ス トリア．

匯 ］オ ペ レ
ー

シ ・ ン で 7％ を占め る法 人 実効税輓 ，

カ ナ ダ 31．3，英国 32．4
， オ ース トリア 32．6，米国 36，0，

フ ラ ン ス 38．9，イタ リア 47．8， ドイ ツ 49．　．O，日本64．4．

減価償却費　 オ ペ レ
ー

シ ョ ン で 5％ を 占め る経費，有

利 な 順 に ，カ ナ ダ，フ ラ ン ス
， イ タ リ ア，米 国，英国，

ドイ ツ ，オース トリア ，日本．

ラ イ フ サ イ エ ン ス 産業 コ ス ト　 米国を100 と し た指数．

カ ナ ダ 94．4，英 国 94．4，米 国 100 ，フ ラ ン ス 103，オー

ス トリア 103．2
， イ タ リア 103．2，ドイ ツ 106．8，日本 ll9．6．

ライ フ サイ エ ン ス 産業立 地都市　 各種条件を勘案 した

産業 立 地 に 有利 な都市．ハ リフ ァ ッ ク ス （カ ナ ダ），サ ン

フ ァ ン （米国領プエ ル トリ コ ），マ ン チ ェ ス タ
ー，プ レイ

（米国），ボス トン，モ デナ （イ タ リア ），ウイ
ー

ン ，トロ

ウス （フ ラ ン ス ），ドレ ス デ ン （ドイ ツ ）．

匪轟］ラ イ フ サ ン エ ン ス 産業が 今後国際 ビ ジネ ス 麒

を 進 め る Eで も っ と も有利 な 立 地 国は カ ナ ダで あ り，ノ

バ ス コ テ ィ ア 州 の ハ リ フ ァ ッ ク ス 市が ベ ス トで ある．3

年間 の 法人 税免除，個人税30％免除．人 凵 密集消費地米

国東部海岸や ヨ
ー

ロ ッ パ へ の ア ク セ ス ，高 い 教育水準，

低 い 生 活費 ・労働 コ ス ト， 社 会基 盤 整 備，ヘ ル ス ケ ア ，

犯 罪率，気候，文化 ・レ ク レ
ー

シ ョ ン な ど総合的に 見て

ハ リフ ァ ッ ク ス が ベ ス トと し て 選出され た．ア イ ル ラ ン

ドが 各種 優 遇 措置 を 講 じて 企 業誘致を行 い ，か つ て の 人

口 流 出 国 が今や 産 業隆盛国 に 変貌 し た よ うに ，カ ナ ダ大

西洋沿岸 は 21 世紀に ラ イ フ サ イ エ ン ス 高度集積地 に 変

貌す る 可 能性 を 秘 め て い る．目 本 は 土 地，建築，賃金，

交 通 運 搬費，通 信費，租税 などほ とん どの 項 目で 最悪 の

立 地国で あ り，日本の ラ イ フ サ イ エ ン ス 産業 は 先進国中

最 も不 利 な 条件 で 国 際 競 争 を強 い られ る こ とに な る．

（2）バ イ オ 研 究団地 ，イ ン キ ュ ベ ー
タ
ー

　 イ ン キ ュ ベ ー
タ
ー

数 を 比較す る と 日本 ： 113 ，米国 ：

約 1000，欧州 ： 950 で あ り，TLO 数 は 日本 ： 31，米 国 ：

142，欧 州 ：約 100 と こ れ ま た 日本 は 欧米 に 比 べ て そ の 数

は 少 な い ．

　 米国各地 の バ イ オ 協会や州政府，地 域経済 局 は BIO イ

ン ターナ シ ョ ナ ル の 展示会会場 に ブース を構え て，バ イ

オ研究団地，イ ン キ ュ
ベ ー

タ
ー

施設 を紹介 し，バ イ オ ベ

ン チ ャ
ー

企業の 誘致合戦 を 展 開 す る．バ イ オ 企 業 を誘致

す る こ と に よ り，地 元 の 雇用者数を増加 させ ，経済活性

化 を 図 ろ うとす る．その ブー
ス の 数 の 多い こ と に は 圧 倒

され る．こ こ で も，日本 の バ イ オ ク ラ ス ター
の 活動 は 控

え め で あ る．日本 は 世 界 第 二 の 医 薬 品 市 場 で あ る の だ か

ら，海外 の 製薬企業 の み な らず，バ イ オ ベ ン チ ャ
ー

企業

に とっ て も魅力 あ る 市場 で あ る．日本 の バ イ オ ク ラ ス

ター
は 国内の バ イ オ ベ ン チ ャ

ー企業誘 致 に 加 え，海外か

らの バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企業誘致 に も っ と 力 を注 い で もよ

い の で はない か．もっ とも，目本 は そ の 高 コ ス ト体質を

改善 し，海外企業 に と っ て 魅 力 あ る 先 端 技術の あ る こ と

を示 さねば，海外 の バ イ オ イ ン キ ュ ベ ーター施設 と の 競

争 に は 勝て ない で あ ろ うが．

　米国 各地 の バ イ テ ク企 業誘致組織　　米 国，カ ナ ダに

はバ イ オ 企業の 起業 を支援する各種 の シ ス テ ム が格段 に

充実 して い る．大学や大企業か ら ス ピ ン ア ウトして ，バ

イオ企業を ス タートア ッ プす る と き，知 的所有権確保，

開発 資金 手 当て，人材確保 に 加 え，実際に研 究開発 を行

う実験室 が 必 要 で あ る．大 学や州，都市政府 が 主導す る

バ イオイ ン キ ュ ベ ーター組織が数多くな り，こ れ ら組織

が ス タートア ッ プ 企 業 の 活動開始を支援す る．BIO の 展

示 会 で も これ ら組織が イ ン キ ュ
ベ ーター

を宣伝する．
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4，バ イオ ベ ン チ ャ
ーの 起源 と 知 的 財産

　米 国 で は ，
ベ ン チ ャ

ーキ ャ ピ タル あ る い は 市場 か らの

投資に よ り資金調達を行 い ，技術開発 を行 っ て 製品を産

み 出 す た め に，企業 の 将来性 を 期待 させ る 事が重要 と

な っ て き て い る．そ の ため，創業時の ビ ジ ネ ス モ デル か

らの 変更例 が 多 くな っ て きた．バ イ オ ベ ン チ ャ
ー

分野 で

は，Celera　Genomics に 代表 され る よ うに 創薬 を日的 と

した医薬品研究開発 へ と事 業 形 態 を 変更す る 例 が 目 立 っ

て い る．

　欧州 で は，プ ロ テ オ ミク ス や RNA な ど の ポ ス ト・ゲ ノ

ム 技術 に 関 わ る企 業が 比 較的多 く認 め られ る．合 併 吸 収

な ど に よ る メ ガ フ ァ
ー

マ の 誕生 に 伴 い ，企 業研 究 所 か ら

ス ピ ン ア ウ ト した研 究者 らに よるバ イオ テ ク 企業が設立

される例 も見 られ る．

　 日本 で は，創薬支援サ
ー

ビ ス を中心 とす る ベ ン チ ャ
ー

企 業 が 多い ．ま た，最近 の ネイチ ャ
ーバ イ オ テ ク ノ ロ シ

ー

（Vol．22．，　No．8，　p．931−932 ）に 報 告が あ る よ うに ，日本 の

企 業 は 欧 米 の 初期バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企 業 へ の 投 資 を増大

させ て い る．自社 パ イ プ ライ ン の 補完 と して ，初期 シ
ー

ズ を外部に頼る傾 向は国内外 企 業 と も認 め られ る が，日

本 の 企 業 に と り国内バ イ オ テ ク企業への 投資 は よ り リス

ク が 高 い と判断 され て い る結果 と思 わ れ る．

　知的財産　　バ イ オ ベ ン チ ャ
ーか ら の 出 願 を 比 較 す る

と圧 倒的に 米国 か らの 出願件数 が多い ．日本 は，欧州バ

イオベ ン チ ャ
ーと比 較 し て も低 い 状況 で ある．また，日

本 に お け る 出願 上 位企 業 の 多 くは ，医 薬 品 機構等 の 出資

を受けた 官製 ベ ン チ ャ
ー企業 で あ る．出願 され た 特 許 の

活用状況 も不 活 発 で あ り，今後知的財産戦略の 確 立 が 重

要 と思 わ れ る．

5．カ リフ ォ ル ニ ア か ら日本を見た印象

　資金 ，技術移転 の 日米の 量的な格差は ，現時点 で は 歴

然 と し て い る が ，い ず れ 差 が 縮 ま っ て く る 可能 性 は 十 分

に あ る．日本 の 資 金 力，技 術 レベ ル が 米国 に 比 べ て 格段

に劣 る よ うに は 見 え な い ．む しろ，日本 の プ レ ゼ ン ス は ，

カ リフ ォ ル ニ ア で も着 々 と大 き く な っ て き て い る よ うに

感 じる．しか し，米国の ベ ン チ ャ
ーで 経歴 を積 ん で い く

人 々 を 見 て い る と，日 本独 自の 方式を作 っ て 解決 して ゆ

か ね ばな らな い 問題 が あ る よ うな 気が す る．そ れ は，ベ

ン チ ャ
ー

マ イ ン ドを持 っ た起業家，研究者達の 人的交流

ス ム ーズ な 転職 を支援す る シ ス テ ム で あ る．ア メ リカ で

は，ボ ス ドク を終 了 し た 研究者，あ るい は学生で も ， 起

業 で き る可能性 が あ れ ば，大企業を 選 ばず にベ ン チ ャ
ー

に 飛 び 込 ん で い く．ベ ン チ ャ
ー

の 成功率 （10％ 以 ド） を

考 え る と，大 半 の 人 は，将来的 に は 次 の 職場 を 探す こ と

に な る，具体的 に は，他 の ベ ン チ ャ
ー，企 業，あ る い は

ア カ デ ミ
ーに 戻 る と言 っ た 形 で，更な る キ ャ リア

ー
ア ッ

プ を 目指す こ とに な る．職場 を 変わ っ て 行 く こ とが ，キ ャ

リアーア ッ プ に つ なが る の は，その 失敗も含め て，前職

に お け る経験 が ポ ジ テ ィ ブ に 評価 さ れ る か ら で あ ろ う．

ベ ン チ ャ
ーが大会社 の 子会社化 した もの で あ っ た り，主

と し て 出向者 に よ っ て 運営 さ れ て い る よ う で は，ベ ン

チ ャ
ー

に と っ て 最適 な環境と は 言い が た い ．日本 の 企業

が 持 っ て い る （い た ？ ） 雇 用 習 慣 に は，ア メ リ カ の 企 業

に はない 良さが あ る反面，短期勝負の ベ ン チ ャ
ー

におけ

る能力評価や，最初の ベ ン チ ャ
ー

が成功 し なか っ た 場合

で も再挑戦 しや す い 風 土 が 醸成 され に くい と言 っ た よ う

な欠点 が あ る よ うに 思 わ れ る．こ れ に 関連 し て ，ベ ン

チ ャ
ー企業を評価す る シ ス テ ム が，米国で は 確 立 して い

る よ うに 見 受 け られ る．VC や 銀行な ど で は ，必 ず バ イ

オ で Ph ．D を とっ た 人 材 を配置 して，迅速にベ ン チ ャ
ー企

業 の 技術を評価で きるように して い る．日本 は有名な人

学や教授等 の ブ ラ ン ドに 依存す る 傾向が あ り，技術 を客

観 的に ，多角的 に 評価する シ ス テ ム が未熟 で あ り，今後

の 課題 で あ る よ うに 思われ る．

　 日本 人 の 交 流 に 関 し て は，サ ン フ ラ ン シ ス コ を 中心 と

した ベ イ エ リア で も，相 互 支援態勢の 整備 が イ ン ド人 ，

中国 人 に 比 べ て 遅れ て い た．しか しな が ら ， 近年 日本人

の 間 で も，ヒ ュ
ー

マ ン ネ ッ トワ
ーク を 目的 と し た団体 の

活動が活発 に なっ て きて い る．前述 の Bio2004 期間中 に ，

Japan　night を JETRo と企 画 し た JBc （Japancse　Bio

Community ：http：〃wwwj −bio．org1 ）や，　SvJEN （Silicon

valley　Japanese　Entrepreneur　Network ： http：／！www ・

svjen ．org 〆），ア カ デ ミーの ネ ッ トワ
ー

ク で あ るJapanese
San　Francisco　Bay　Area　Seminar （http：〃www ，ucsf ．edu ！

jseminar〆〉などが さま ざま な情報，活 動 の 場 を提供 し て

い る．同様 の ネ ッ トワーク は東部に もあ り， た とえば，

Harvard 　Medica1 　School に 留学 し て い た ボ ス ドク 達 が

1996 年 に創設 した ネ ッ トワ
ー

ク HMJ （http：〃www ・chan −

nelLcom ！users ！sase／HMJ −index ．html）も活 発 で ある・こ

れ ら の ネ ッ トワ
ー

クは，日本人の 枠 を越え て，他の ネ ッ

トワ
ー

クともつ なが っ て い るの で ，興味 の ある方は ，
上

記 の サイ トを参照 され た い ．

N 工工
一Eleotronio 　Library 　


