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脚 購
米 国の バ イオ事情　　墅

　　　　　　　　　　　一 ベ イバ イオのホットスボットより一

連載開設 に よせ て

室 岡　義勝

　今，バ イ オ テ ク ノ ロ ジーは 生 命科学 の 飛躍的進 展 に

よっ て，Lif界的 な ブーム と な っ て お り ます．民 も官 も 国

を挙げて の バ イ オ推進政策に 乗 り遅れ ま い と新造船 に殺

到 し て い ます ．こ の 新 造 船 は
“
に わ か 造 り

”
で あ り ます

か ら，tsしmami に よ っ て 難破 し な い と も限 り ま せ ん．

TsUllami が 来る と言 う情報 は 多す ぎて ，どれを信 じて よ

い か 分 か りま せ ん ．適切 な 情報 が 必要 で す．こ の よ うな

状況 の 中で ， 川 瀬，梅本 両 氏 に よ るバ イ オベ ン チ ャ
ー

講

座 が 生物 ⊥ 学会誌 に連載 され ま した．ま さ に 時期 を得た

もの で ，多 くの 学会員を魅 了 しま した ．

　 こ の 度は，Lif界で 最も進 ん で い る とい わ れ る 米国 か ら，

今その ベ イエ リア で 活躍中の 企業 トッ プ の 方 々 か ら 直接

そ の 熱 い 思 い を筆 に して い た だ き ます．米国バ イ オ は 西

海岸 に 移 っ て き て い ま す ．簡 単に 米国 の バ イ オ 関連 （主

と して メ デ ィ カル バ イオ ）へ の 2003年 の 投資を要約 しま

す と，以 下の よ うで す．

　■ 米国の バ イ オ メデ ィ カル ベ ン チ ャ
ー

キ ャ ピ タル に よ

　　る投資総額は 5 兆 ドル で あ り，そ の うち 43％ は カ リ

　　 フ ォ ル ニ ア 州 に あ る 企 業 に投資 され た．そ の 内訳 は，

　　生命 バ イオ に 57％，医 療デ バ イ ス に 43％ の 投資 で

　　あ っ た．

　■ バ イ オ メデ ィ カ ル 企業（NASDAQ 上 場）の 総市場価値

　 　 の 54％ は ，カ リ フ ォ ル ニ ア 企 業 に よ る も の で あ っ た ．

　 ■ 現在，カ リ フ ォ ル ニ ア の バ イ オ メ デ ィ カ ル 企 業 の 約

　　 78％ が 商業化段 階に あ り
， 残 り 22e／c は 研 究 開発 段 階

　　 に あ る．82 （
／， の 企 業 は 製造設備 を州 内に 持 っ て い る．

　 ■ カ リフ ォ ル ニ ア 州 の ベ ン チ ャ
ー

キ ャ ピ タ ル に よ る投

　　資額 は ラ イ フ サ イエ ン ス に 2，310億 ［
il
，ソ フ トウエ

　　 アーに 1772億 円，半導体 に 847億 円 とい っ た よ うに，

　　 バ イ オ に突出 して い る．

　 カ リフ ォ ル ニ ア 州 の バ イ オ ク ラ ス タ
ー

は ，Genentech

社や Chiron社 に 代 表 され る サ ン フ ラ ン シ ス コ を含む ベ

イ エ リア が 最 大 で あ り，従 業 員数 85
，
600 名，バ イ オ メ

デ ィ カ ル 企 業 699 仕，研 究 施 設 31施設 とな っ て い る．こ

れ に 続 い て，ロ ス ア ン ジ ェ ル ス （それぞれ 47，500名 ；322

社，22 施設），オ レ ン ジ カ ウン テ ィ
ー

（31，300名，317

社，世界最 大 σ）医療デ バ イ ス ク ラ ス タ
ー

），サ ン デ ィ エ ゴ

（27，800 名，502 社，18研究施設），ベ ン チ ュ
ー

ラ ・サ ン

タ バ ーバ ラ，内 陸，サ ク ラ メ ン トとな っ て い る．こ れ ら

は，バ イ オ メ デ ィ カ ル 企 業の 統計 で あ り，そ の ほ か デ
ー

ビ ス を 中心 と した ア グ 卩 バ イ オ，バ イ オ ケ ミカ ル の ク ラ

ス タ
ー

も あ る．

　 ち な み に，大 学 発 バ イ オ メ デ ィ カ ル ベ ン チ ャ
ー

数 は ，
ス タ ン フ ォ

ード人学発 が
一

番多 くて ，ll7 社，っ い で カ

リフ ォ ル ニ ア 大学バ ーク レ ー
校発 87社，同大サ ン フ ラ ン

シ ス コ 校 発 79社，ス ク リプ ス 研 究所発45 社，　U （］L4 （40），

Ca1「Fech （28），　 UC ］　Davis （26） と続 い て い る．

　 こ ん な統計上 の 数字 を 並 べ て もお も し ろ くな い の で ，

実際 に ベ イ バ イ オ の ホ ッ トス ポ ッ トの 中で 活躍 され て い

る企 業の トッ プ の お 話を 6 〜7 回 に 渡 っ て お 聞きす る の

が こ の 連載企画 で あ る．執 筆 者 の 皆 さ ん は ，米国 に 永住

され て い る 方 々 で あ る が ，毎 月 の よ うに 口本 に も出 張 さ

れ て い る．こ の 連載を機会 に ご講演 をお 願 い す る の もい

い だ ろ う．連 載企 画 は 以 ドの よ うで あ る．

1）八 木　博 （IMGA 　America 　lnc，本部長〉

　　　シ リ コ ン バ レ ーの バ イオテ ク ノ ロ ジーと人財 の 動き

2）桝本博之 （B −Bridge　lnternational，　Inc．社長，　Avocel

　 社 COE ）
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　　 冂米バ イ オ の 架け橋を 目指 し て

3）橋本 干香 （Gallasus，　lnc，社長）

　　 米 国 で 活 躍 し て い る 製 薬 企 業

4）金島秀人 （東京大学シ リコ ン バ レー亊務所長）

　　 H 本 が H指 す べ き バ イ オ の 方 向

5＞Cho 　H ｝
・eon

：Je（Verdiu，　lnc，　StaffScientist　III）

　　 植物 バ イ オ ベ ン チ ャ
ー企 業 の 研 究 員と して

6）松 原 弘 行 （丸 紅 ア メ リカ Co，，　Dcpartmcnt 　Mariager）

　　 米国 に 見 る 医薬開 発 と在宅 医 療技術の 実例

7）早 野 猛穂 （口 本貿 易振興機 構 日 米 ビ ジ ネ ス イ ン キ ュ

　 ベ ーシ ョ ン セ ン タ
ー

所 長 ）

　　 米国の バ イオ 戦略 の 行方

　 タ イ トル は 執筆 者 の お 考 え で 変 更 が あ る か と思 い ます

が，米国か らの 苦労話と今後 日本が ど の よ うに あ るべ き

か を うか が え る もの と期待 し て い ます ．

シリーズ
米国の バイオ事情 一 ベ イバ イ ォの ホ ッ トス ポッ トより＿ （第 1回）

シ リ コ ン バ レ ー
の バ イ オ テ ク ノ ロ ジ ー と人 財 の 動 き

八木 博

　筆者は，2〔〕Ol年 に ヨ菱化学  を 早期退職 し，技術系人

財 紹介 の 老 舗 ，イ ム カ  の 米国拠点，イ ム カ ア メ リカ 社

に 転職 し た ．シ リ コ ン バ レ
ー

を拠点 と し て ，日米 の バ イ

オ テ ク ノ V ジーの 人 財 に か か わ る仕 事を して，早 い も の

で 5 年 口 とな っ た．日 米 を 毎 月 の よ うに往 復 して優 秀 な

入 財，兀 気な 企 業や ス タ ートア ッ プ の 会社 とお 付 き 合い

し なが ら，バ イ オ 関連 の 人財 の 転職 とい う分野 に 特化 し

た 職 業 紹 介 を して い る．正 直なと こ ろ 転職 と い うの は，

　
・
人 の 入 生 の 中 で の 重要な節 冖 で あ り，入財 も企業も （そ

して 私 も）そ れ ぞ れ に とっ て 難 し さもあるが ，転職 に 成

功 され た 方 々 の 活躍を聞 くと きに ，や っ て い て 良 か っ た

と思 う．こ の 間 の 経験か らそれぞれ の 個人 が 持つ 素晴ら

し い 素 質 と ，そ れ を 生 か す環境 の 大 切 さ を痛 感 す る．今

回 は ，そ ん な 経験 を 基 に した シ リ コ ン バ レ
ーと 「1本 の バ

イ オ テ ク ノ 卩 ジ ー発 展 の 背 後 に あ る ，人 財 に 焦 点 を 当 て

た 報 告 を して み た い ．

シ リ コ ンバ レ
ー

はア ジア 人の 割合が高い

シ 「丿 コ ン バ レ
ー

と呼ばれ る場所 は，サ ン フ ラ ン シ ス コ

2000

15％

6％

10％

17％

2％

圏 中国系
闘 ベ トナム 系
ロ フィ リピン 系

囗 日系

■ イン ド系

es韓国系

■ その 他アジZ ］

図 L シ リ コ ン バ レ
ー

の ア ジ ア 人 の 内 訳

（凵
II
昼1↓San　ic）se　McI ・〔・Ur 、

・News 　2001）

市とサ ン ノ ゼ 市に囲まれ た 狭 い 地 」或で あ る．サ ン フ ラ ン

シ ス コ 湾 （ベ イ） に 沿 っ て あ る の で ，米国で はベ イ エ リ

ア と も呼 ばれ る．気 候 は 温 暖 で，米 匡1の 中で も 白人居住

者 が 半分以下 と い う特異 な場 所 で あ る．ア ジア 系、中南

写真 1．Cl　L．二NENTECH 社本社 ．1DNA 　wa ｝
．，　Sou山 Slu1　FI・andsco

・へ
’
露》 甲

「．
1

辱 ｛

k
「膚

、凱 　 誌、

写 真 2．バ イ オテ ッ ク 発祥 の 地 の 看板 ．南サ ン フ ラ ン シ ス コ 市 の

道路．
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