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アカデ ミア に お ける キ ャ リア形成 に大切な こ と

本橋　令子

ロール モ デル を見つ けよ う

　6 年前 初 めて大学に着任 した とき に，学内 の ニ ュ
ー

ス レ タ
ー

か何か に 『エ キセ ン トワ ッ クな教授 の 背中を

追 っ て こ こ まできた』とい うような内容の．文章を書い た．

なぜか，教員の受けが とて も良か っ た ことに驚い た，現

在，実際に大学の教員にな り，学生が我 々 の背中か ら何

か学 ん で 欲 し い と淡 い 期待 を抱 く立場 に な っ た，しか し，

その気持とは裏腹に，学生が私 の背中を見て育 っ て い る

ようには感じられず，専門分野の 研究教育だけではな く，

母親 の ような役まで こ なす毎 日で あ る．『研究技術は見て

盗め 』と指導して くれた2  年前の教授の 言葉を今で も思

い 出すが，時代は変わ っ た，

　こ こで，私 が追 っ て きた背中に つ い て紹介 した い ．修

±課程まで在学 した明治大学の 恩師 で あ る秋濱友也教授

は学生 に夢と希望を与えて くれ る，学生の 心に花を咲か

せ て くれ る花咲か じい さん （そんな に年配で はなか っ た

の で ，ごめんなさ い ） の ような人 で あ っ た，まだ，男女

格差の 大き い 時代で，将来の進路に希望が持てな い 女子

学生に，r国連の職員は女性の 方が多い ．国際感覚を身に

つ けて頑張 りな さい 』 と励 ました，在学中，研究補助の

ア ル バ イ トをして い た研究所の 島本功先生 （現奈良先端

技術大学教授）は サ イエ ン ス の 面白さを語 り，研究 の わ

くわ く感を共有させ て くれた，そ の 当時，研究所で は，

イネ に トウモ ロ コ シ の トラ ン ス ポゾン （可動遺伝子）を

導入 し，イネの遺伝子 を破壊する トラン ス ポゾン タグラ

イ ン の 作製を試み て い た，トラン ス ポゾン の挿入 に よ り

生 じた 白と緑の ス トラ イ プの 葉を持つ 変異体の 前で，研

究員 と記念撮影をと っ た こ とや，Bt トキ シ ン （殺虫タ ン

パ ク質） を導入 した植物を食べ て 死 ん だ イ モ虫の 死体を

数えた こ とを思い 出す，そ んな経験が私を研究者へ の道

に 押し出した．す っ か リ トラ ン ス ポゾン に魅了 された私

は博士課程 で東京大学に移 り，冒頭に登場 した エ キ セ ン

トリ ッ クな天 才サ イ エ ン テ ィ ス ト大坪栄
一

教授に 出会

う，大坪先生 は自分が研究して い る トラン ス ポゾ ン の 塩

基配列 を端か らす らす ら言う こ とが で き，長い 塩基配列

の 中か ら，．一
瞬 にして トラ ン ス ポ ゾン を見 つ け 出す天才

的能力を持 っ て い たが，日常は無邪気な子供の ような人

であ っ た．先生は議論が好きで，データ を並 べ て 3時間

も話す こ とが よ くあ り，説明が下手な私は 『あんた の 言っ

て い る こ と解らな い よ』 とよ く言われ，泣かされ る こ と

もしばしばあ っ たが，理論構築方法を学んだ，怖い 先生

を避け，ラボ の身近に い る先輩に実験データ を見せ ，研

究 内容を相談して い た私 に先生は 『あんた．あんた の研

究に っ い て
一
番よ く考えて い る の は誰だ か 解りますか ？

私です よ．真っ 先に相談しに行 く所を解 っ て い ますか ？』

と大阪弁で ま くした て られた．その 当時は先生の発言の

重大さが解らなか っ たが，今はよ く解る．愚か に もつ ま

らな い 回 り道 をた くさん して しま い ，そ っ と心 の 中で，

あ の 時は ご めんな さい と先生に謝る （恥ずか しくて，面

と向か っ て謝れな い 未熟者で す）．わずかな分子生物学

技術しか 持たない 私に実験指導を忍耐強く行 っ て くれた

の は大坪久子先生で，道を外れた り，前に進めな くな っ

た りの研究生活をフ ォ ロ
ー

して もらい ，無事学位 を取得

し．彼女 の ア ドバ イ ス によ りボ ス ドク先を決定した，ボ

ス ドク先 の 理化学研究所の篠崎
一・
雄 先生 （現理化学研究

所植物科学研究セ ン ター長）か ら は，サイエ ン ス のコ三道

やラボの マ ネージ メ ン トを学んだ、自分 の 興味分野だけ

で な く広い 視野でサ イエ ン ス をとらえる こ との 必要性を

知 り，自分の 研究領域を確立する機会を得た．それぞれ

の先生は個性的でま っ た くタイプ が 異なる が，今で も，

彼 らは私の あこがれの存在で あり，目指す べ き研究者

（ロ ール モ デル）で あ る．私はただひ たすら彼 らの 背を追

い続ける毎 日で，一
生追 い つ くことの な い 背に，感謝 と

畏敬 の 念を抱 く．昨今，女子学生の キ ャ リア形成に お い

て，ロ
ー

ル モ デル の 必要性が叫ばれ て い る，必ずし も女

子学 生 の ロ
ール モ デル が女性研究者であ る必要は な く，

m 一ル モ デル は意外 と自分 の 周囲にた くさん い る の で は

な い か と思う，学生 は自分 の周囲に無尽蔵にい る ロ
ール

モ デ ル に 気が つ かな い の だ ろ うか，また，ノーベ ル賞受

賞者を紹介す る書籍 もた くさん 出版 されて い る ll．『あの

研究者の よ うに な りた い 』 『あ の 人 がや っ て い る研究 を

や っ て みた い 』 とい う気持は，大 きなエ ネ ル ギ
ー

を生 み

出す．自分 の ロ
ール モ デル を見 つ け る こ とは，人生の宝，
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力 で ある．どうか，若手研究者，学生の みなさん，憧 れ

の存在を持 っ てほ しい と思 う．我 々 研究者 教師 も憧 れ

て もら うた め に は，日 々 自己鍛錬を積み，研究を楽 しま

な い とい けな い ．現在，数 多 くの 女性研究者向け の U 一

ル モ デル 集が出版 されて い る．身近に ロ
ール モ デル を見

つ けられな い 若 い 皆様は是非，文末 に紹 介 した書籍 を手

に取っ てみてほ しい 2−4）．

メ ン タ
ー

の役割と重要性

　確かに多 くの尊敬す べ きロ
ール モ デル を持つ こ とが で

きた私は とても恵まれた境遇 であるが t す べ てが順風満

帆であ っ たわけではな い ，それな りに い ばらの道であ っ

た よ うに も思え る，比較的能天気な私 も若さゆえ の愚か

さ か，つ まずき，迷 い メ ソ メ ソ す る こ と もあ っ た．そ ん

な ときに，必ず助け舟を出して くれ る の が久子先生であ

る．久子先生はメン ターとい う言葉が世 間で聞かれるよ

うにな るず っ と前か ら，私 の メ ン ター役 をこな して い た

ように思える．メ ン タ
ーとは専門的な知識 ス キル．経

験，人脈 などが豊富 で 成功体験を持 ち，ロ ール モ デル を

示 しなが ら指導，助言 を行 う人である．また，メ ン タ
ー

は指示，命令に よ らず，対話による気 づ きと助言に より

メ ン テ ィ
ー

（助言を受 ける者）自身による自発的，自律

的成長を促す．あ る ア メ リカ の 大学で は，assistant 　pro−

fessorの 採用時に 2人 の メ ン タ ー
が決 まる そうだが，1年

後 メ ン タ
ー

を 1人 に減らす時，メン タ
ー

を変えてもよ

い シ ス テム に な っ て い るそうだ．こ の話を聞い て い い シ

ス テム だ と感心 した．メ ン テ ィ
ーは採用時，その部局の

メ ン バ ーに つ い て何 も知らず，分野の近い 教授が メ ン

タ
ーに な る の が通 常 で あ る が，1 年後に若手 の 育成 に 積

極的で，気の 合 うメ ン タ
ーに 変更で きるの はよい こ とで

ある．そ の 分野の トッ プ の 教授は多忙 で ある こ とが多 く，

十分な対話時間が作れな い こ とが多 く，業績の高い 教授

が必ずしもい い メ ン タ
ーになる とは限らない．

　研究 で も人生で も同 じ だが，何をすべ きか，どこ へ 向

か うべ きか解らな い 時があ る．そんな時に，自分 で も気

づ い て い な い 胸 の 内を気 づ か せ ，す べ き こ とを導 き出 し

て くれ るメ ン ターは大 切である．や る気が あり，やるべ

きこ とが 見えれば，後は早い，とに か く 『Go 　Go ！！』 と

前進す る の み で あ る．将来が 不 安 で 気が塞 ぐの は先が 見

えな い か らであ る．険しい 道の 先を実感できれば 怖 い

こ とは少な い ．行き着 く先を少 しで も知 りた い の な ら，

多 くの 人 に会 い ，話をす る こ とである．大概 の 問題は多

くの 研究者が乗 り越えて きた こ とな の で ，先駆者たちが

優し い微笑みをたた えなが ら，静か に 不安を取 り除い て

くれるだ ろう．また，多 くの研究者を 目指す女子学生 の

ため の指南書が出版 されて い る の で先陣たち の知恵を参

考 に し て い ただきた い
5，6＞．

これか らの アカデ ミッ クキ ャ リア形成プラ ン

　めま ぐるしく変化 してい く社会で，ア カデ ミア の 世界

も多 くの 問題 を抱えて い る が，悪い こ とばか りで はな

い ．ビ ル ＆ メ リン ダ ・ゲイ ツ 財団 の Grand 　Challenges

Explorations　grantは受賞者に 10万 ドル の 研究費が支払

われる．こ の受賞者の 割合は，教授よ り大学院生やボス

ドク の割合が多 い とい う報告を目にした．その 背景には，

教授はた くさ ん持 っ て い るが，ボ ス ドクや学生は持 っ て

い な い 過去 の 業績や研究環境や設備や リソ
ー

ス な どをカ

ウ ン トしな い 評価 シ ス テ ム を とっ て い るか らだ，日本で

も文部 省科学研究費補助金 の萌芽 （挑戦的萌芽研究）が

同じタイプの グラン トになる．今後は この ようなス タイ

ル の グラン トや年齢や性別を隠 した人事や評価が増える

と考 えられる．若手支援策 も多く立案され るように な り，

女性研究者支援 も拡大 し，20年前に比 べ れ ば多 くの 閏題

は改善 された．

　大学 の 全入学時代を迎 え，何十年も続 い た学歴社会は

崩壊 し，rWhat　can 　you　doP』 の 時代の 到来で あ る．性

別，年齢 学歴 も関係な く何が で き る の か に よ っ て 評価

される時代にな っ た，また，多様なキ ャ リアパ ス が求め

られ，教員 も柔軟なキ ャ リア形成支援を行うよう努めな

くてはな らな い ．一一
子相伝で 自分の研究の弟子を育て る

時代は終わ っ た．我 々 教員は心 血 注い で育て た研究者の

卵が，違 う世界 へ 旅 立 つ の を見送 る 勇気 を持たな ければ

な らな い ，彼らがサイエ ン ス の 世界で学んだこ とを産学

連携や特許関係だけでな く，行政 司法やマ ス メデ ィ ア

の 世界に役立 て，科学立国 日本の礎をより強固な もの し

て ほ しい と願 う．さあ，みんなで希望を持 っ て空を見上

げ，陽 を浴び なが ら，風 を切 っ て前進し よ う，
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