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　 The 　purpose　Qf　this　series　of　study 　is　to　systematize 　the　theory　of　Risk　Management 　in　Famny 　Life．

　And　 this　paper　 aims　 to　 exam 血e　the　possibility　 as　 weU 　 as 　 problems 　 of　the　 present 　f継皿 y 　 risk

management 　theory 　in　the　prQvince 　of　Risk　Managelnent ．

　The 　major 　findings　of　this　paper　are 　as 　fonows： 1）There　is　significant 　probab丗 ty　in　adap 口ng 　the　risk
management 　theory 　intD　the　fam皿y　nfe　to　manage 　enlarged 　and 　serious 　family　risks．2）There　are 　two
aspects 　to　the　management ： an 　ecQnomic 　system 　and 　an 　interpersonal　system ．　The 　risk 　management

theory 　heretofore　has　been　studied ，　wlth 　the　aspect 　of 　management 　focussed 　as 　an 　economic 　system ．
3）When 　the　risk 　management 　theory 　is　adapted 　to　the　whole 　management 　process　of　falniLy　life，both
aspects 　 should 　be　integraしed   to　study 　what 　issues　to　be　taken 　up 　fQr　what 　purpose、　lt　is　also

necessary 　to　 consider 　the　introducti。n 　 of   arisk 　 manager 　responsible 　fQr　 a　systemaUzed 　 risk

management
，   management 　 of　speculative 　 risks ，　and   those　means 　 and 　resources 　other 　than

financial　measures 　for　dealing　with 　risks ．
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　1．緒言一本研 究 の ね ら い
一

　本研究 の 目的は，家庭 経営 をめ ぐる外 的社会環境 の

変化 ，
ラ イ フ サ イ ク ル の 長期化お よ び 生活様式 の 多様

化に伴 うフ ァ ミ リ
ー

リス ク の 増大化 ・複雑化 とい う今

日 的状況 に おける家庭 の リス ク管理 に つ い て，理論と

方法 を 体系化す る こ と に あ る ．

　す で に奈良 は 「家庭経営 に お け る リス ク マ ネ ジ メ ン

トーリ ス ク の経済的管理 論か ら シ ス テ ム 的経営論へ 」
1 ）

に お い て ，家庭 の 経営環境 の 変化 か らフ ァ ミ リ
ー

リス

ク が 増大化 ・複雑化 し て お り，そ の 意識的管理 ， 費用

的管理，体系的管理 ， 短 ・中 ・長期的管理 の 必要性が

顕 在化し て い る こ と，さ ら に そ の た め の手法 と して
，

家庭 経営過程 に リ ス ク マ ネジ メ ン トを導入す る こ との

重要性 と そ の 管理概念 の 大枠を提示 した．こ れ ら の 問

題提 起 を受け こ れ以降 で は
， より具体 的な理論展開 を

試み る もの で あ る．

　本稿 で は，家庭経営 に おけ る リス ク マ ネ ジ メ ン ト研

究 の
一

環 と して
， リス ク マ ネジ メ ン ト理論 の 家庭へ の

導入 の 可 能性 と課 題 を明 ら か に す る こ と を 目的 と して

い る．すなわち，具体的 に は，リ ス ク の 管理手法と し

て 援用 し全体 の 研究 テ
ー

マ の 根幹概念 とな る と こ ろ の

りス ク マ ネジ メ ン ト理論 につ い て
， その 学問的沿革 を
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整理 したうえ で，従来 の リス ク マ ネジ メ ン ト学 に おけ

る，フ ァ ミ リーリス クへ の ア プ ロ
ー

チ の 仕方に つ い て ，

そ の 生成 と現状 を分析 し， 家庭経営過程 へ の リス クマ

ネ ジ メ ン ト導入 の 可 能性と問題点を明確化する．こ の

とき推論 の 方法 と して シ ス テ ム ・ア プ ロ
ー

チ を用 い ，

企業お よ び 家庭 を シ ス テ ム と して と らえ る こ と に よ り，

既存研 究 に お ける リス ク マ ネ ジ メ ン トの 特徴 を よ り明

確 に する もの で ある ．

　2 ，経営学の 生成と発展一経営シス テ ム の 2 側面一

　 （1） 科学 と して の 経営学 の 生成 と発展

　 リス ク マ ネジ メ ン ト学 は ，保険をそ の 管理手法と し

て 含 む と こ ろ の
， 経営学 の

一
分科 と して位置付 け られ

る．し た が っ て 現在の リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの あ りよ う

を跡付け る ために は，経 営学 の 生成 をた どる 必要があ る．

　経営学の 生成 は
， 産業革命 に そ の 原点 が あ る ．産業

革命 と ともに企業が成立 し， さ ら に 第二 次産業革命を

契機に，原生的な企業 に か わ っ て 近代的企業が 成立 し

て くる、問 題領域 と して の 企業経営 に 対す る 科学的研

究 は
， 基本的 に 二 つ の 方 向か ら始 め られ た ．そ の

一つ

は，企業経営に対 して ，その体系的関連に つ い て客観

的 に 理解的あるい は説明的 に分析 しようとす る もの で

あ る ．そ して もう
一

つ は，企業経営 の 組織 それ 自体 の

形成 に 直接 関与 し よ うとす る 立 場 で あ る ．

　後者の研究方向に お い て ，新 し い 科学と して の 「経

営学」 の 生成が求め られた．経営学は近代的企業の実

践的要請 に 応 える た め に 発展す る ．すな わ ち ， 経営学

は 産業革命に よ り人間 に つ きつ け ら れ た重要な課題 ，

つ ま り 「機械化さ れ た技術 ・大量 の労働力 ・集約 され

た 資本 を，企 業経営 とい うシ ス テ ム の 中で の 生産過程

に お い て い か に し て 合理 的 ・組織 的 に 変換 させ る か 」

と い う問題 を解決すべ く生成 ・
発展 し た科学と し て の

学問なの で あ る ．

　 こ の 新 しい 科学 と して の 経営学 に ，二 つ の 大 きな思

考の 展開が見 られ る．一つ は 生産性 中心思考 の 経営学．

こ れ は経営学の あり方 と して ，最高の 生産性を追求す

る ため の 処 方を与える こ とが経営学に 課せ られた実践

的な要求で あ る と した もの で
，

こ の と き生産性の 尺 度

は 利潤 で あ る と され る．こ の 思考にお い て は
， 経営に

お ける経済的側面 と りわけ生産性 の 関係が ク ロ
ーズ ァ

ッ プされ る こ とに な る．

　そ して もう
一つ は 人間 中心的思考 の 経営学，こ の 思

考に お い て は，企 業とは諸力の 共同体すな わ ち人間 の

行動に よっ て もた らされ る諸力 の 有機 的な結合関係 で

あ る とされ る ．そ して 企業はまず第
一

に 人間の組織で

あ る か ら，そ の 組織に おけ る個人 お よ び個々 の 人 間 グ

ル
ー

プの 全体 に対する関係 を見るこ とが ， 経営学 に とっ

て 科学 と し て の 最高の課題 で ある と さ れ，経営に お け

る 人 間 的側面 が ク ロ
ーズ ア ッ プ さ れ る こ とに な る．

　 こ れ ら二 つ の 考え方 は，それぞれ Schma ユenbach と

NickIischに 始 ま り， そ の 後 の 経営 学 の 発 展 の 大 きな

源泉とな っ た．前者は Gutenberg に よ っ て 大成 され，

後者は Mayo ，　 Barnard ，　 Si皿 on ら に よ り展 開 さ れ て

い っ た．

　 （2） 経営 シ ス テ ム の 2側 面
一

経済 シ ス テ ム として の

　　　 経営側面 と人間関係 シ ス テ ム と して の 経営側面
一

　 経営学 に お い て その あ り方が ， 以上 の よ うに二 つ に

大別 さ れ な が ら議論が発展 し た とい う事実は ，裏返 せ

ば彼らが経営 シ ス テ ム に，二 つ の 根底定義を見出 した

こ と
，

つ ま り経営 が 二 つ の 側面 を合 わ せ 持 っ て い る こ

とを示 して い る，一つ は 経済 シ ス テ ム と して の 経営 で

あ り，もう
一

つ は 人間関係シス テ ム として の経営で ある．

　 そ し て そ れ ぞ れ の 根底定義 が 表現 す る 純粋 な 世 界観

を
， 具現化す る た め に 構築 され た 活動 モ デ ル とい うの

が ，前者に お い て は 「利潤追求の た め の 経済活動」で

あ り，後者 に お い て は 「各人欲 求充足と全体目標達成

の た め の 協働」 とい うこ と に なる の で あ る ．

　 さ ら に い うな ら，経済 シ ス テ ム と して の 経営 ，
こ れ

は経営を人間が経済活動をお こ なうた め の単位 と し て

とらえたもの で あ る．そ こ で は物的な財 や サ
ービ ス の

生 産 あ る い は 消 費の 最適化 が い か に 行わ れ る か が 問 わ

れ
， 経営は こ の 最適化を実現す る と こ ろ に そ の 本来的

な存在意義を持つ の で あ る．

　そ して 人間関係 シ ス テ ム と し て の 経営，こ れ は 経営

を 複数 の 人間 に よ り形成 され る 協働 シ ス テ ム と して の

組織，ある い は意思決定シ ス テ ム と して の 組織 と して

とらえた もの で ある．そ こ で はサブ シ ス テ ム として の

各人 の 欲 求充足 と全体 シ ス テ ム の 目標達成 の た め の 活

動が行 わ れ ， 協働 体 と して の 経営 とそ の 構 成員 と の 関

係の調整が 中心的課題 とな る．

　経営 は実際は こ れ ら二 つ の 側 面 の 両方を合わせ持ち，

そ の 両方 の 過程の あ り方 の 組合せ が ， 全体 の 経営 シ ス

テ ム の 機能 ， す なわ ち投入 を産出 に 変換す る 活動様式

を決定す る の で あ る ．し たが っ て，本来経済シ ス テ ム ，

人間関係 シ ス テ ム として の 両側面 へ の ア プ ロ
ー

チが，

経営学 に お い て 求 め ら れ る の で あ る が
， そ の ど ち ら の

側面 に焦点をあて る か に よ っ て ，あとに続 く議論の 目

的 や，問題領域 の 設定 自体が変 わ っ て くる の で ある．
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それ で は，リス ク マ ネジ メ ン ト学に おける ア プロ ーチ

は ど ちらの 側面 に なされ て い る の で あ ろ うか．こ れ を

以 下 に考察 して い く．

　3．経営 シ ス テ ム の 2 側面 と リ ス ク マ ネジ メ ン ト

　（1） 経営 シ ス テ ム の 2側面 とリス ク マ ネジ メ ン ト学

　　　 に おける企業 の リス クへ の ア プ ロ
ー

チ

　 1） 企業リ ス ク マ ネジ メ ン ト研 究 の 生成 と現状

　 リ ス ク マ ネ ジ メ ン トと は 経営体 に対 す る 損失 の 悪影

響 を最小化す る た め の 管理 過程の こ と で ある．リ ス ク

マ ネジ メ ン トの 考え方 を経営学 に 初め て導入 した の は

Fayol（1916）で ある．　 Fayolは 経営職能を技術 ・営業 ・

財 務 ・保全 ・会計 ・管理 の 六 つ に 分類 した
2 ）．こ の な

か の 保全職能が リス ク マ ネジメ ン トの 出発点で ある と

い わ れ て い る．

　 リ ス ク マ ネジメ ン トに は 二 つ の 源流があ る ．一
つ は

ドイ ツ に お ける危険政 策論 （Risiko−politik）．こ れ は

1920年頃 の 第
一

次大戦 後の イ ン フ レ リ ス ク か ら 企 業

経営を守る た め
， 企業 の 維持

・
保全 の 経営 防衛政策 と

して 登 場 した ．もう一つ は ア メ リ カ に お け る 保険管理

型 の 危険管理 （Risk　Management ）．こ れ は 1929年 ，

世 界大恐慌後 の デ フ レ 経 済 に おい て 企 業 の 保険購入 に

関わ る費用節約 ・経営合理化 の た め に 出発 し，保 険管

理 を中心 と した純粋リ ス ク管理 と して 発展 し た．

　わが国に リス ク マ ネジ メ ン ト論をは じ め て紹介 した

の は
， 高木 に よ る 「米国 に おけ る リス ク マ ネジ メ ン ト

の 概観」 （損害保険研 究 19 巻 1 号．昭和 32 年） で あ

る と さ れ て い る
3〕．さ ら に ア メ リカ の リス クマ ネ ジ メ

ン トの体系的な紹介と して は，Williams　 and 　 Heins，
Risk　 Management 　 and 　 Insurance’　（1964）の 翻訳 書

『リ ス ク ・マ ネ ジ メ ン ト （上 ）・（下）』
41

に よ る と こ ろ

が 大 きい ．そ の 後現在に至 る まで ，リ ス ク マ ネジ メ ン

トに関す る研 究が多数な され て い る．表 1 に 企業経営

に おける リス ク マ ネジ メ ン ト （Business　 Risk　Man −

agement ：以降 BRM と記す）研究 の 概要 を 示す．

　2）企業経営 の 経済シ ス テ ム 側面 へ の ア プ ロ ーチ と

　　 して の 企 業リス ク マ ネジ メ ン ト

　 リ ス ク マ ネジメ ン ト論 に お け る リス ク 概念と して は ，

「損失 の 可 能性 （possibility　of 　loss）」説 （Baglini，亀

井 ら）， 「損失 の 不確実性 （uncertainty 　 of 　 loss＞」説

（Greene　 and 　Serbein，　Rosenbloom ら），「予想 と結 果

の 変動 （variation 　 in　the　 outcome ）」説 （Mehr 　 and

Hed8es，　 Head ，武井 ら）が そ の 主要な もの で あ る．

そ の
一義的 な定義 は い まだな され て い な い が，い ず れ

の 概念 に お い て も，リス ク は 損失 との 関わ りの な か で

と ら え ら れ て お り， 損失発 生 の メ カ ニ ズ ム は次の よ う

に説明さ れ る．すな わ ち，リス ク は事故 （ペ リル ）発

生 の 可 能性で あ り，こ の 可能性を内蔵する事情 ・
状況

が ハ ザードで あ る．そ の 結 果 が 具 現 化 した もの が 損失

（ロ ス ）で あ り
5 ）

， 経営体 に 生ず る 価 値の 減少と い う

形で もた ら され る．損失の タ イプ と して は ，財産損失 ・

純利益 の喪失 ・賠償責任損失 ・人的損失 の 四つ に 分類

され る こ と が多 い ．それ ら は い ずれ も 「経済的価値 の

減少」
6 〕

で あ り， イ ク ス ポ ジ ュ ア と ともに 金銭的評価

が 可能で ある こ ととされ る の が，BRM に お ける リス

ク の と ら え方の特徴 とい える ．

　 リス ク管理 は 固有の リ ス ク マ ネジ メ ン トプ ロ セ ス と

して行わ れ る．リス クの 確認 の 情報源 として は，損益

計算書 や 貸借対照 表，ある い は フ ロ ーチ ャ
ートや 環境

要因分析 表，チ ェ ッ ク リ ス トな どが 用 い ら れ る．リ ス

クの 評価 方法 として は，確率分布測定法ある い は カ テ

ゴ リ
ー法が

一
般 的 で あ る．リス ク の 処理手段と して は ，

損失 の発生時を基準に，発生前 の 損失の 防止 ・軽減 の

技術操作 と し て の リス ク コ ン トロ ール と
， 発生後 の 資

金操作 と して の リス ク フ ァ イナ ン シ ン グ とに大別 さ れ

る．BRM で は ，と りわ け移転 の
一

方法 で あ る とこ ろ

の 保険 が 重要 な手段 で あ る と さ れ て い る ．

　 リス クの 管理 は職責として任命され る リス クマ ネジ ャ
ー

の 指揮 の もと に行 わ れ る．リス ク マ ネジ ャ
ーを擁する

リ ス ク マ ネジ メ ン ト部門 が
， 経営体組織 の なか で どの

よ う に位 置 づ け ら れ る か は
， 管 理 の 対象 を

， 損失 の 可

能性 の み を内包す る純粋 リ ス ク （pure　risk＞の み に 限

定する か，損失 の 可能性 と利得の 可能性 の 両方を内包

す る投機的リ ス ク （speculative 　risk）を も含め る か に

よ り異な っ て くる。前者の 立 場 を と る 場 合 ， そ の 形態

は 保険管理型 リス クマ ネジ メ ン トとな り，ア メ リ カ型

が こ れ で ある．一
方，後者 の 立場 を と る場合 に は，経

営管 理 型あ る い は 経営戦略型 リ ス ク マ ネ ジ メ ン トと な

り，
ド イ ツ 型が こ れ に あた る．わが 国 で も後者を志向

する動 きが み られ る．

　以上，BRM の 沿革，理論 と 方法 の 概 要 を検討す る

と，リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの 学 問 と して の 生 成 と発展 の

経緯か らも ， また ， リ ス ク は経済的損失発生 の 可能性

と し て 規定 され て い る こ と か らも，BRM が企業経営

の 経済シ ス テ ム と し て の 側面 に 対する ア プ ロ ー
チ で あ

る こ と は 明らか で ある．

　 さき に 述べ た よ う に，リス ク マ ネジ メ ン トの 始祖 と

さ れ る Fayo1は ，現 代的経営理論 を体系化 し，経営職
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表 1．BRM 研究 の 概要

リス ク 定 義 Possiblity　of 　1Dss説 （N ．　Baglini，亀井利明 ら ）

Uncertainty　of　loss 説 （M ．R ．　Greene 　and 　ON ．　Serbein，　 J．　Rosenbloom ら）

Varianon　in　the　outcome 説 （RI．　Mehr 　and 　B．A ．　Hedges ，　J．　Head ，武井　勲 ら ）

リス ク マ ネ ジ メ ン トの 目的 「リ ス ク マ ネジ メ ン トの 目的 は，企 業や 家計 の 目標 な い し 目的 の
一

環 と して ，純 粋 リス

クの 悪 影響 を最 小 の コ ス トで 最 小 化 す る こ と で あ る 」 （C．A ．Wilhams 　and 　R ，M ，Heins）

「企 業 の 財 務 的安定 を 保 持 す る べ く純粋 リ ス ク に 対す る 費用の 最小 」 （N ．Baglini）

「稼得能力 お よ び 資 産 の 保 護，財 務 的 安 定 と作 業 効 率 の 回 復 」 （M ．R．　Greene　and 　O．N ．

Serbein＞

「企 業倒産 か らの 防衛戦略で あ り，倒産 危 険 の 科 学的 管 理」 （亀 井 利 明 ）

「企 業 の 存 続 ，リス ク コ ス トの 節 約 と 利 潤 の 追 求 」（武 井　勲）

「企 業の 存続 と利潤 の 獲得 とい う基 本 目標 を 達成 す る た め に 成 長 か 安 定 か の い ず れ か の

目 的 に貢 献 す る こ と 」 （D ．Close）

リ ス クー損 失発 生 の メ カ ニ 「リス ク とは，起 こ りうる 損失の 変動 とそ の 結果 生 ず る損失 ．こ こ で 損失 と は，あ る偶

ズ ム 然 な事故 か ら生 ず る金 銭 で 換 算 で き る財 政 的 な 経 済 的価 値 の 減少」 （武 井　勲）

「リス ク は 事故 （ペ リ ル ）発 生 の 可 能性 で あ り，こ の 可 能性 を 内 蔵す る 事情
・状 況 が ハ

ザ ードで あ る，その 結 果 が 具 現 化 した もの が 損 失 （ロ ス ）で あ る 」 （亀井利 明 ）

対 象 り ス ク 「す べ て の 純粋 リス ク （pure 　risk ）」 （J．　Rosenbloom ）

「付保可 能 な非投機的 リ ス ク 」（R ．L　M 帥 r　and 　BA ．　Hedges ）

「純 粋 リス ク」 （M ．R．　Greene 　and 　ON ．　Serbein）

「す べ て の 企 業危険 」（亀 井 利 明〉

リ ス ク マ ネ ジ メ ン トプ ロ セ 「リス ク の 確認一リス クの 評価
一
リス ク の 経済的処理

一
リ ス ク の 財務

一
」 （」．E．　Bannister　and

ス PA ．　Bawcutt）

「危 険 処 理 の 計 画一危険処 理 の 組織
一
危険処理 の 指導

一
危険処理の 統制

一
」（亀井利明）

「企 業危険の 確認
一企 業危険の 測 定

一企 業危 険 の 処 理一企 業 危 険 の 管理 計 画 の 再 評 価 と 記 録

の 保 管一
」 （石 名坂邦昭 ）

リス ク 処 理 手段 「リス ク コ ン トロ
ー

ル （回避，結合，防止，軽減，保険外 の 転嫁 ） と リス ク フ ァ イナ ン

シ ン グ （保有，転 嫁〉，保 有 ：当期 の 収 益 で吸 収，準備金お よ び基金，控除免責条件，

自家保険，キ ャ プテ ィ ブ　転嫁 ：信用，免買特約，保険」（D．L　Bickelhaupt）

「リ ス ク コ ン トロ ール （危 険 の 回 避，危 険の 除 去）と リス ク フ ァ イ ナ ン ス （危険 の 保有，

危険 の 転嫁）．保有 ：危険の 準備，自家保険，キ ャ プテ ィ ブ　転嫁 ：保険
・
共済

・基 金 ，

危険の 相殺」（亀井利 明）

「リス ク コ ン トロ
ー

ル （回 避，損失制御，結合，分離，保険外の 移 転） と リス ク フ ァ イ

ナ ン シ ン グ （保険外の 移 転，保 険，保 有）．保 有 ：杜 内資金，自家保険，キ ャ プ テ ィ ブ

保 険会社」（武井　勲）

リ ス ク マ ネ ジ ャ
ー

お よ び 企 業組織の 内部 に あ っ て ，当該経 営 体 の リ ス ク マ ネ ジ メ ン トを職 能 と して 実践 す る 専 門

RM の 位置付 け と形 態 管理 者，ア メ リ カ にお い て は ，RIMS に よ る リ ス ク マ ネ ジ ャ
ー

の 資格制 度 が あ る

リ ス ク マ ネ ジ ャ
ー

の 職能 ：リス ク の 発 見 と測 定，リス ク処理 方法の 選択 と実践，危険管

理 制 作 （ポ リシ
ー

ス テ イ トメ ン トの 作成），保険の 交渉 と管理 ，ク レ
ー

ム の 処 理 と管理，

記録 の 保存，リス クマ ネ ジ メ ン ト ・
マ ニ ュ アル の 作 成，コ ミ ュ ニ ケ

ー
シ ョ ン の 保持，

会 計，プ ロ フ ェ ッ シ ョ ナ ル として の 情報収集活動等

全体経営 に お ける リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト部門 の 位 置 付 け に よ っ て，保 険 管理 型 リス クマ ネ

ジ メ ン ト ・経 営管理 型 リス クマ ネジ メ ン ト ・経営戦略型 リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの 形態 に

分類 され る
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経営 の 2側面 と リ ス クマ ネ ジ メ ン ト

能を六 つ に分類 した．こ の こ と自体はまさに組織の 議

論 で あ る ．そ して こ の 中の 保全職能が リス ク マ ネジ メ

ン トの 原点 と な る わ け だ が
，

こ こ で な さ れ て い る の は

資源 の 議論 で ある．と い うの は ，こ こ で の保全職能の

機能は，資産 と従業員の保護 （protection　des　bienset

des　persDnnes ）
lb

で あ り， こ の こ と は それ ら が 阻 害 さ

れ る こ と に よ っ て 生 産性や利潤 が 低
一
ド
・
減少す る こ と

に 問題 が あ る こ と を示 して い る．つ まり資産や従業員

を生産活動に お け る資源と して とらえ，それ らをイ ン

プ ッ ト要素と して 行 う，経営 の 利潤追求 と して の 経済

活動 として の
， 経済 シ ス テ ム と して の 側面 に 対す る ア

プ ロ
ーチ で あ る とい う こ とで あ る．

　そ し て BRM が経営 の 経済シ ス テ ム と し て の 側面に

対す る ア プ ロ ーチ で あ る こ とは，リ ス クマ ネ ジ メ ン ト

の 目的が，「長期 的 ・短期 的 リ ス ク を問 わず ，そ の結

果 と して の 偶然 的損失か ら の よ り効果的 な 経済的 バ ラ

ン ス 回復 を行 うこ と」
S
に据 え ら れ て い る こ とに 顕 著

に現れ て い る とい え る．

　 と こ ろ で ，そ もそ もリ ス ク マ ネ ジ メ ン トの 発想 の 根

本 は，リ ス ク の 費用化とリス ク の 必要十分処理 に ある

と い え よ う．す な わ ち，将来 の 不確実 な 巨額 の 損失 の

発生 の 可能を，現在の確定的な少額の 費用に置き換え

る こ と
田

，さら に，リ ス クを処理 する際 リス ク に 対す

る保障 の 不足 を避け，か つ 不必 要 な 出 費を防 ぐ こ と を，

リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの技術に よ り実現 し よ うとい うこ

とで あ る ，社会環境 の 変化は，企業経営 に とっ て の リ

ス ク を増大 させ ，そ の 科学的管理 の 必要性 を顕在化 さ

せ た の と 同様に，家庭 に つ い て も，リ ス ク 発 生 の ハ ザ

ー
ドと し て 大 きな影響を及ぼ して お り，そ の 計画的か

つ 主体的な対応 の 重要性が認識 される．そ こ で 家庭 の

リス ク に 対 して も，リ ス ク マ ネジ メ ン ト理論導入 に よ

る管理 の 試 み が 提案 さ れ る の で あ る ．

　（2） 経営の 2 側面 と リ ス クマ ネジ メ ン ト学に おけ る

　　　 家庭 の リス ク へ の ア プ ロ ーチ

　1） 家庭 リ ス ク マ ネジ メ ン ト研究の 生 成 と現状

　 フ ァ ミ リ ー ・リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト （Family　 Risk

Management ：以 降 FRM と記す） の 学 問 として の 歴

史 は 新 しい ．1964年，Williamsら の 著書 Risk　Manage −

ment 　 and 　 Insuranceの 第 3 部 「家計 に お け る リ ス ク

マ ネジ メ ン ト（原文
“
Family 　Risk　Management

”
）」

1°／
が

そ の 最初 で あ る ，こ れ に続 い て Black ら，　 Vaughan ，

Athearn ら，　 Bannister ら が そ の 理論 化 の 模 索 を展 開

して い る
n ：
．わ が 国 に お い て リ ス クマ ネ ジ メ ン ト学 で

家庭 の リ ス ク が取 り上 げ られた の は，1986 年 日本 リ

ス ク マ ネジ メ ン ト学会第 8 回全国大会の統一
論題 「フ

ァ ミ リ
ー・リス ク マ ネジ メ ン トの あ り方」

’ヨ〕

が最初 で

あ る ．こ の 時 の 問題 提起 を受 け て FRM の 理論 展開が

試み られ て い る が
131

，
こ れ らの 研究 は

， そ の 取 り扱 う

問題領域 の 違 い か ら，次の 二 つ の カ テ ゴ リーに大別で

き よ う，  家計 の リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト ： リ ス ク マ ネ

ジ メ ン トの 対象 は 経 済主体 と して の 家計 で あ り，経済

的 リ ス ク の み を取 り扱 うFRM ，  生活 の リス クマ ネ

ジ メ ン ト ： リ ス ク マ ネジ メ ン トの 対象は 生活主体と し

て の 家庭あ る い は 個 人 で あ り，非経済的 リ ス ク をも取

り扱 う FRM ．もとよ りわが 国 の リ ス ク マ ネジ メ ン ト

の 導入 は ア メ リ カ か ら で あ り，さら に FRM の 管理概

念も BRM を基本的 に 応用 し た もの で あ っ た た め
， そ

の 主流 とな っ て い る の は家計の リ ス ク マ ネジ メ ン ト と

して の FRM で あ る．そ の 概 要は表 2 の とお りで ある ．

　2）　 家庭経営 の 経済 シ ス テ ム 側面 へ の ア プ ロ
ー

チ と

　　　 して の 「家計 の リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト」

　「家計危険 （family　risk ）」に つ い て，「リ ス ク マ ネジ

メ ン ト事典』に よ る と，「生産，流通，消費 とい う
一一

連 の 経済 の 営み に お い て ，経済主体 として の 家計 は消

費活動 の 担 い 手で あ る が ，そ の た め の 原資 は
， 家計 が

提供する サ ービ ス の対価 と して の 所得にある，した が

っ て，直接 的，間接 的あ るい は積極的，消極 的 を問わ

ず，こ の 所 得 に 経済 的不利益 を もた らす可能性 は 家計

危険 （family　risk ）と して 把握 され る．こ の 可能性 の 現

実化 に よ っ て 円滑 な活動が 阻 害さ れ る こ ととな る か ら

で あ る 押 と あ る．

　 そ の 管 理 目的 は 「家庭 生 活 を 脅 か す 偶発的 な 経済的

損害 の 可 能性に対 して 合理 的な対応 を模索 し措置する

こ と」
1／t．

で あ り，また 「FRM に あ っ て は，リ ス ク マ ネ

ジ メ ン トの 目的 は 究極的 に は 消費経済活動 の 円滑な遂

行 に 求め ら れ る 」
L61

と さ れ て い る．す な わ ち FRM は
，

家計へ の 悪影響を防 ぐこ とに よっ て 安定 し た家庭経済

活動 を維持す る こ と に そ の 本 来的意義が据 えられ て い

る の で あ る．

　 し た が っ て，家計の リ ス ク マ ネ ジ メ ン トに お い て リ

ス ク は，「所得に経済的不利益 をもた ら す 可能性」
” ．
，

「偶 発 的 な経済 的損 害 の 可 能性」
1s；

，「主体 に 生 じる経

済的 マ イ ナ ス 発 生 の 可 能性」
’9レ

と定義 され ，BRM と 同

様に，経済的価値の減少と して の 損失が 問題 と され る

の で あ る．そ して 管理対象とな る の は，付保可 能な リ

ス ク を中心 と した 純粋 リ ス ク で あ る ．

　 家計 リ ス ク の 処 理 過程 は，リ ス クマ ネ ジ メ ン トの
一

般理論に 基 づ き，リ ス ク マ ネジ メ ン ト固有の プ ロ セ ス
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表 2．FRM 研究 の 概要

リ ス ク 定義 「リ ス ク は ある
一
定 の 状況 に お い て

一
定期間中に お こ りうる 結果 の 変動 （variarion 　in　the

outcome ）」（G ．A ．W 皿 iams 　and 　R ．M ．Heins ）

「リ ス ク は 損失発 生 が 可 能な 状態 （state 　ln　which 　losses　are 　possible）」 （J，L 　Athearn　and

J．T ．Schmit ）

「リス クは 期待 した 結 果 か らの 望ま し くない 偏差をもた らす可 能性 の ある状態 の こ と （a

cond 坩 on 　in　which 　there　is　a　possib丗 ty　of　an 　adverse 　deviation　from 　a 　desired　outcome

that　is　expeeted 　or 　hoped 　for）　（E．Vaughan ）

「リス ク は 主体 に 生 じる経済的マ イナ ス の 可 能性」（戸 出正夫）

「リス ク は偶発 的 な経済的損害の 可 能性 」（大 城 裕二 ）

リス ク マ ネジ メ ン トの 目的 「リ ス ク マ ネジ メ ン トの 目 的は
， 企 業や 家計 の 目標 な い し 目 的の

一
環 と して

， 純粋 リス

ク の 悪 影響 を最小 の コ ス トで 最小化 す る こ とで ある」（CA ，Wilhams 　and 　RM ，Heins）

「FRM に あ っ て は ，リス ク マ ネ ジ メ ン トの 目的 は 究 極 的 に は 消 費経 済 活 動 の 円滑 な 遂行

に 求め られ る」 （西川幹人）

「家庭 に 脅威を与 え 家計 を破綻 に導く危険は 複雑多岐 にわ た る．…
危険管理 の 目 的は 家

計を維持 ・発 展 させ ，家庭 の 幸福 を保障す る もの で あ る…」（戸 出正 夫）

「
…

問題 とす べ きは，企 業 と 同様 に ，国民生 活 に 現れ た大 き な変化 に 伴 う環境の 不確実

性 で ある．…家計 の リス クマ ネジ メ ン トの 目的は ，家庭生 活を脅 か す偶発的 な経済 的

損害の 可能性 に対 して ，合理 的 な対応 を模索 し措置す る こ と」 （大城裕二 ）

リス クー損 失 発 生 の メ カ ニ 「リ ス ク の 客 体 に 事 故 （ベ リ ル ） が 発 生 し，危険 事 情 （ハ ザ ード） が 作 用 す る こ と で 損

ズ ム 失 （ロ ス ）が生 じる 」 （戸出正夫）

「家 計 の 損 害 の イ ク ス ポ ジ ュ ア は ，財 産 ・人 的 ・賠 償 責 任 の 3領 域 に 分 類 され る 」 （K．

Black　and 　H ．　Skipper，　 C．A ．　Winiams 　and 　R ．M ．Hein5 ，大城裕二 〉

「直接的結果 と して の 損失 と間接的 結果 と して の 損失」 （K ，Black）

対 象 リ ス ク 「純粋 リ ス ク　（pure 　risk ）」（JL．　Athearn　and 　JT ．Schmit）

「純 粋 リス ク 」 （C ．A ，　W 三Ulams 　and 　R．M ．Heins＞

「偶発的な経済的損失 を もた らす リ ス ク 」（大城裕二 ）

リ ス ク マ ネ ジ メ ン トプ ロ セ 「リス クの 発 見一リ ス ク の 測 定一リス クマ ネ ジ メ ン トの 解 決 策 ・手 段 の 組 合 せ の 決定一手 段

ス の 実施
一
再 評価

一
」（CA ．W 且hams 　and 　R．M ，Heins）

「情 報 の 収 集一リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト目的 の 設 定一計 画 の 設 定一計 画 の 実 行一計 画 の 監 視 ・修

正
一
」 （K ．Black）

「リス ク の 確 認一リス ク の 評 価一リス ク の 処 理一実 行 ・点 検一」 （平 野得 二 ）

「家計 リ ス ク の 確認
一
家計 リ ス ク の 評価

一
家計 リ ス ク の 処理

一
」 （大城裕二 ）

リ ス ク 処 理 手段 「回 避 （avoidance ），防 止 （prevention＞，軽 減 （reduction ），保 有 （reten ロ on ），移 転

（transfer ），結合 （combination ）」 （J↓．　Athearn）

「保険 の 利 用 （住 宅 所有者総 合 保 険，家 庭 用 自動 車保 険，特 別 パ ッ ケージ 自動 車保 険，

個 人 保 険 等），保 険以外 の 技術 の 利 用 （回避，制御，保有，移転）」（C．A ．Williams）

「リ ス ク 制 御 （risk 　contro1），リ ス ク財 務 （risk 　financing ）」（E ，Vaughan ）

「防 止，軽 減，分 散，ヘ ッ ジ ，回避 ，保 有 ，移 転 」 （平 野 得 二 〉

リ ス ク マ ネ ジ ャ
ー

お よ び （FRM の 研 究 に お い て は ，リ ス ク マ ネ ジ ャ
ー

の 役割や RM の 位置付 け等 に 関 し て 言及 さ

RM の 位 置 付 け と形 態 れ た もの は ほ とん どみ られ な い ）

「家 計 レ ベ ル の リ ス ク マ ネジ メ ン ト に あっ て は ，企 業 の よ うに リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト職能

を画 し，そ の 特 徴 的 活 動 を明 確 化 す る と い う こ と は と くに 必 要 と され る こ と もな い 」

（大 城 裕二 ）
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経営 の 2側 面 と リス クマ ネ ジ メ ン ト

の 各段 階 を提示 した もの が多い ．平野 に よれば，それ

は   リス ク の 確認，  リス ク の 評価 ，   リス ク の 処

理 ，   実行
・
点検 とい うサ イ ク ル をなず

゜）

．

　また，リ ス ク の処理手段 と して は，や は りBRM と

同様に リス クコ ン トロ
ー

ル とリス ク フ ァ イナ ン シ ン グ

を用 い る こ と と な る ．そ して そ の 中心 となる リ ス ク処

理手段は保険の 購入 と されて い る．その 理由 として は ，

経済的保障手段 と して は保有 （貯蓄な ど）と移転 （保

険など） が 有効 で あ る が ，家計に お け る よ り弾力性 の

な い 財政状態 の た め
， リ ス ク の 保有能力が 小 さ く

2’）
，

また家計 の 経済的 リス クは そ の 範 囲が比較的限 られて

お り，危険状況が 大量か つ 全国的に分布 して い る こ と

か ら， 保険 の 適用 が 比較的容易 で あ る
22）

と考え ら れ て

い るため で あろう．

　 さら に，FRM の 議論 にお い て は，リス クマ ネジ メ

ン トの 位置づ けお よび リ ス ク マ ネ ジ ャ
ー

の 役割すなわ

ち ， リス ク の 管理過程 に おける組織や統制に 関 して 言

及され た もの は ほ と ん ど みられな い ，こ れはおそ らく

「家計 レ ベ ル の リ ス ク マ ネ ジ メ ン トに あ っ て は
， 企業

の よ う に リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト職能 を画 しそ の 特徴 的活

動 を 明確化す る とい う こ と は と くに必要 とさ れ る こ と

もな い 」
23
乏 の 認識に よ る もの で あろう，

　以上，こ れ まで に検討 して きた と こ ろ の FRM の 生

成 と沿革 そ して そ こ で な さ れ て い る議論 の 内 容 か ら
，

FRM は
，
　 BRM と同様 に，家庭 とい う経営 シ ス テ ム の

持つ 経済的側面 に 関する リ ス ク マ ネジ メ ン トと して と

らえ られ て い る こ とが わ か る．すな わ ち，そ こ で 展 開

され る リス ク マ ネジ メ ン トの 対象は ，経済主体として

の 家計 で あ り， その 領域 は 経済的 な問題 に 限定され て

い る の で ある．

　Williams ら は 「主 に リ ス ク の 経 済的側面 を扱 う」 と
，

リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの 問題 領域 を限定し，さ ら に リ ス

ク マ ネジ メ ン トの 目的 を 「企業や家計 の 目標 ない し目

的とに即 して ，純粋 リス ク の 悪影響を最小 の コ ス トで

最小 化す る こ と」 と し て い る
2‘）．また VaughanZ5 ）

や
，

Athearn ら
2e｝

も，取 り扱 うリス ク に関 して，経済的損

失に つ い て の リ ス ク に 限定す る と して い る．

　わが 国に お い て も，西川 は，「FRM と BRM と がそ

の 実践 の 場 を異に する こ とは 明 白で ある ．す なわ ち

BRM の 場 が生産 ・流通 活動 の 単位経済主体 として の

企 業に ある の に 対 し，FRM の 場合 は 消 費経済活動 の

単位経 済主体 と し て の 家 計 と い う違 い が あ る 」
L6’

と述

べ ，さら に 戸出 は，「リ ス ク が 誰に つ い て存在す る か

を考える と，それ は その 家計 に つ い て 存在す ると言わ

ざ る を得ない ，そ れが リ ス ク の 主体 で ある」
’9
乏 して ，

FRM に お い て は，家庭 の 経済シ ス テ ム 側 面 を射程 と

して い る こ とを示唆 して い る．さ ら に，こ の 立 場 を よ

りい っ そ う明確 に した の が大城 で あ る ．大城は ，「家

庭 レベ ル の リス ク処理問題 の 認識 に は ，財務的 な内容

に 限 らず重視 され る もの が沢山あ りそ うで ある」 と，

家庭特有の リ ス ク処理 に関わ る性質を認め なが らも，
こ れ ら非経済的な問題 を勘案する こ とは，家庭 の リ ス

ク処 理 問題 が 個 々 の 家庭 生 活 を支配す る独自の 目的概

念 と実現様式に よ っ て 限 りな く多様 な価 値尺度 の 吟味

に 応 えなければな らな くな る と し て，家庭に おけ る リ

ス ク マ ネ ジ メ ン トを「家計の リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト」 と

し て と ら え
， そ の 領域 を

， 経済的な問題 に限定 して い

る ．そ して 家計の リ ス クマ ネジ メ ン トとい う場合 に は，

社会経済 を構成 す る
一

つ の 経済単位の 問題 と し て
， 某

か の 財務的観点 に よ る 考察領域 を設 定 す る こ とが で き

る ，と して い る の で ある
2T）

．

　4．リス ク マ ネジ メ ン ト理論 の 家庭 へ の 応用 の 課 題

　　
一

結語 に か え て一

　 さ て リ ス ク マ ネジ メ ン ト概念 を家庭経営過程 に導入

す る時，既存研究に お い て は ，BRM を中心 に 生成 ・

発展 して きた とこ ろ の リ ス ク マ ネジ メ ン ト理論 を その

ま ま家庭 （厳密 に は 家計） に 応用 し論 じ ら れ て い る こ

とは先に述べ た が ，企業経営と は 本質 的な差異 を有す

る 家庭経営 に お い て ，リ ス ク マ ネジ メ ン トの あ り方 に

つ い て は 再考 の 必要性 が あ る と考え ら れ る．そ こ で 次

にリス クマ ネジ メ ン ト理論 の 家庭へ の 応用 の課題 に つ

い て考察を行う．以下 に 4 点 の 課題を指摘す る．

　（1） 経済シ ス テ ム 側面 と人間関係側面 の 統合 に 基づ

　　　 くリス ク マ ネ ジ メ ン ト 目的と問題領域の 設定

　 リス ク マ ネ ジ メ ン ト学 に おける既存研究 の なか で は，

経済的問題 が リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの ，そ して 研究 の 対

象課題 で あ っ た．こ れ は企 業を研 究 の 対象 と した 経営

学 の 流 れ を くむ リス ク マ ネジ メ ン ト学が ，経営の 持 つ

2 側面の うち，経済シ ス テ ム 側面 に そ の 問題領域 を据

えた こ とに よ る．しか し経営シ ス テ ム の 機能 が そ の 両

側 面 の 組 合せ に よ り決定 さ れ る 以 上 ，リ ス ク もそ の 両

方 にお い て 問題 とされ管理 され る べ きで あ ろ う．

　繰 り返 し述 べ る な ら ば，リス ク と して 表面化 しや す

く数量化 ・定測化 しや す い 性質も加わ り，経営の 経済

的 シ ス テ ム と して の 側面 に対する ア プ ロ ーチ が なされ

て い る こ とが ， 現状 の リス クマ ネジ メ ン ト研究 の
一
般

的 な傾 向で あ る．そ の 中で ，亀井は ，倒 産防止 （すな
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わ ち企業の 保全〉を目的とす る リ ス ク マ ネジ メ ン トに

お い て は，人的リス ク を物的 リ ス ク との 対比 に お い て

把握 して 人間 を危険発生 の 客体 として 位 置づ ける だ け

で は不十分 で あ り，人間をリス ク の 発生 源と して位置

づ け る こ と の 必要性 を提起 し
， 「ワ ン マ ン 経営リ ス ク」，

「経営不在 リス ク」等の概念 とそ の 管理方法を提示 し

て い る
2S）．こ れは，経営 の 人間関係 シ ス テ ム と して の

機能 を阻 害す る リス ク の 管理 も重要 で あ る こ と を示 唆

す る 意義深 い 議論 と して 受 け と め られ よ う．

　経営 の 目的 を 企業経営の そ れ とは本質的に 異 とし，

入間の 生活 の 場で あ る とこ ろ の 家庭 に お い て は，上 述

の こ とが ら は 企業以上 に あて は まる ．家庭経営 に お い

て は リ ス ク発生局面 と管理局面 の 両方 の 次元 に お い て，

人間関係 的要 因の 影響は看過 で きる もの で は ない ．有

効 な リス ク マ ネジ メ ン トは，経済的課題 と人間関係 的

課題 の 連結に大き く依存 して い る ，そ の 連結が 失敗 し

た とき，リ ス ク の 潜在的威力 は 増大す る の である ．

　そ もそ もリス ク マ ネ ジ メ ン トの究極の 目 的は，家庭

と い う シ ス テ ム の 存続 と発 展 に あ る．したが っ て ，家

庭経営に お け る リス ク マ ネ ジ メ ン トの 理論 と方法 の 体

系化 に は，こ の 目的を阻害す る 要 因すべ て を管理対象

と し， 経 済シ ス テ ム と同様 に 人間関係 シ ス テ ム と して

の 経営側面 に 求 め ら れ る 活動 モ デ ル に つ い て の 議論 が

不可欠となるで あ ろ う．

　（2）　リス クマ ネ ジ ャ
ー

の 導入 と リス ク マ ネ ジ メ ン ト

　　　の 組織化

　従来 の FRM に お い て は，家庭 の リ ス ク管理 の 組織

化に関す る 分析はなされ て い な い ．した が っ て リス ク

マ ネジ ャ
ー

につ い て の 議論 もな さ れ て い な い ．さ ら に

管理主体 の 単位 を個 人 と し，個 人 レベ ル の リス ク マ 不

ジ メ ン トを論 じ る もの も見受け られ る ．

　しか し家庭 を こ れを取 り巻 く環境 と，家庭 を構成す

る サ ブ シ ス テ ム で あ る フ ァ ミ リー
メ ン バ ーとの ホ ロ ン

と して と ら え る と
， 家庭総 体に よ る リ ス ク マ ネジ メ ン

トを実施する こ とに こ そ意味があ る．同様に ， 家庭経

営に は企業経営 の よ う に洗 練 され た 組織機構が ある わ

けで は な い が，リス ク 管理 に 関 して リーダーシ ッ プを

取 る機 能に携わ る主体 と して の リ ス ク マ ネ ジ ャ
ー

概念

の導入 が必要で あ る と考えられる．

　こ こ で 「家庭」 と は，
一

組 の 夫婦 を中心 と し，い く

つ か の 価値 と 目的 ， 決定 の 責任や 資源 を共有す る，親

密 で 互 い に依存 しあう血族関係を中心 と した 家族 をそ

の構成員 として 持 つ 経営 シ ス テ ム で ある と規定 され る．

家庭 とい う生活 の 単位に お い て リ ス クが 管理 さ れ る こ

との 重要性 は以下 の 4 点か ら認識 され る．

　 i） リス ク の 共有 ：家庭 の 中 の
一

成員の リ ス ク は ，

直接 に は 当該個人 の リス ク で ある が ，こ れ が 具現化 し

た ときに そ の実害は，家庭全体に影響を及ぼ す もの で

あ り，リ ス ク は 家庭全体 が 対処 すべ きもの と して 共有

され る．

　 ii）家庭 の 成員 の 多様性 ：生 産労働に 関わ る 人 や家

事労働に 関わる 人，大人 や 老人 ・子供，健康な人 や疾

病状態に あ る 人な どを家庭は複雑 に 含む．リ ス ク マ ネ

ジメ ン トの
一

連 の プ ロ セ ス を ， 個別 に完結 で きない 構

成員 に対 して は
， 複数 の ちか ら で補完する 必要 が ある．

　 iii） リ ス ク マ ネジ メ ン トの 訓練 ・伝達 の場 ；家庭 は

そ の 全成員に対 し，リ ス ク マ ネジ メ ン トの 情報 や 方法

を訓練 ・伝達する重要 な場 で ある．家庭 の 外 に も同様

の 機能 を持つ 集団 は あ るが
， そ れ らは い ずれ も部分的 ・

断片 的 な 訓練
・
教育 と な ら ざる を得な い ．こ れ に対 し

て家庭は 全体的かつ 長期的 ・継続的 に居住 や 目標 を共

有 して お り，家庭 内部 で の 自分達特有 の リス ク に対す

る情報や方法の 訓練 ・伝達とい っ た機能は，外部で の

そ れ とは 全 く違 う大 きな意味 を持 つ の で あ る，また，

今現在は リス ク マ ネジ ャ
ー

た り得 ない 子 ど もも ， 将来

自分が形成 して い くで あ ろ う生 殖家族 とい うフ ァ ミ リ

ーシ ス テ ム に お い て は リス ク マ ネジ ャ
ーに な る．つ ま

り，現在の 家庭内の リス ク マ ネジ メ ン トは，次 の 世代

の リ ス ク マ ネジ メ ン トをす で に 内包 して い るの である．

　 iv）相 互作用 に よ る リ ス ク マ ネジ メ ン ト効果 の 向

上 ：個 々 に よ る ば ら ば ら の リ ス ク マ ネ ジ メ ン トが，家

庭総体が 構成する リ ス ク マ ネ ジ メ ン トシ ス テ ム の サ ブ

シ ス テ ム と して，指揮 統制 の 下 で 相互作用す る こ と に

より，部 分 の 総和以上 の リス ク処理効果 を もた らすこ

と に な る．

　  　投機的リ ス ク管理 の 導入

　既存研 究 の FRM に お い て は，純粋 リス ク の み が リ

ス ク マ ネ ジ メ ン トの 対象 で あ り，した が っ て リ ス ク マ

ネ ジ メ ン トの 形態 も，付保可能な リ ス ク 中心 の 保険管

理 型 リス ク マ ネジ メ ン トとな っ て い る．こ れは ， わが

国の FRM が，　 BRM を学 問の 源流 を して お り， さ ら に

わ が 国 の BRM が
，

ア メ リ カ の BRM をそ の 源流 と し

て い る こ とか ら の 帰結で あ る こ と は す で に 述べ た ．

　 しか し最近 の BRM 研究 の 動 向 と して，保険管理型

リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの 形態を と っ て い る ままで は，わ

が 国の 実 務 レベ ル の リ ス ク マ ネ ジ メ ン トと して は そ ぐ

わず，リ ス ク マ ネジ メ ン ト理論そ の もの も発展 しない

との 考え に 基づ き，投 機的 リス ク の 管理 を 含 め た，わ
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経営 の 2 側面 と リス ク マ ネジ メ ン ト

が国の 風土 ・経営環境に適応し た リス ク マ ネジ メ ン ト

理論 の研 究が 進 め ら れ て い る．

　 上 記 の 動 きの 背景 に は
， 日米間の 保険市場の 構造 の

大 きな相違が あ る．保険管理型 リス クマ ネジ メ ン トを

行 っ た と し て ，そ の 場合 ア メ リ カ に お い て は リス ク マ

ネジ メ ン トと保険 は 密接な 関係に あ る が ，日本 に お い

て はそ の 相関関係 は浅 い ．とい うの は ，ア メ リ カ で は

保険料率 に変動 制かつ 競争料率制 を採用 して い る が，

保 険市場 の 自由化 が よ うや く歴史 の ペ ージ を開 きつ つ

ある もの の ，日本 で は や は りまだ 固定制が
一

般 的で あ

る．さ ら に 日本で は，ク ラ イ ア ン トの た め に 保険会社

と交渉するブ ロ
ー

カ
ー

制度 は認 め られ て い な い ．そ の

結 果 ，
ア メ リ カ で は一

般 の 企 業 が リス ク マ ネジ メ ン ト

を遂行す れ ば す るほ ど基本的 に は保険料率が低 くなる

の だが ，日本で は い くら企業が リス ク マ ネジ メ ン トに

努力 して も保険料率は低 くな ら な い ．し た が っ て
，

ア

メ リカ に おい て は保険管理型 リス ク マ ネジ メ ン トの発

展 が 実務 的
・
学問的 に 可能で あ っ て も，

わ が国 に そ の

余地はな く，マ ネジ メ ン トと呼ぶ に 値 し な い もの しか

実現 し ない の で あ る．

　 そ こ で ア メ リ カ と わが国 とで は ， リ ス ク マ ネジ メ ン

トの 効果 を ど こ に求め る か が 異な っ て くる こ と に なる ．

ア メ リ カ で は 保険料 の 削減に焦点を合わせ る 企 業が多

い が ，日本 で は それ よ りも社会的抗弁力や潜在的競争

力 の 向上 とい っ た方 向 に 焦点 を合わせ る ように なる の

で ある
29）．そ の た め に は，企業の 保全 （＝倒 産防止）

お よ び成長 の 実現 を阻害す る とこ ろ の
， 動態的 ハ ザ ー

ドの 影響を強 く受け る リス ク と して投機的リス ク の 管

理 を 含 め た BRM が志向 され始め て い る の で あ る ，企

業向けの 保険制度 よ り個人向け の そ れ は さ らに 固定的

で あ り，し た が っ て 同様の 試 み は，そ の 問 題 領 域 を 経

営 の 経済 シ ス テ ム 側面 に据 えた家計の リス クマ ネジ メ

ン トに あ っ て も，
よ り推進 され るべ きもの な の で あ る．

　 さ ら に，経済シ ス テ ム側面 と人間関係シ ス テ ム 側面

の 両方を射程に 入 れ る家庭経営の リ ス ク マ ネジ メ ン ト

に あ っ て は ， 上述 の 試 みを取 り入れ て経済的側面 に お

け る純粋 リ ス ク ・投機的 リ ス ク を管理対象と し，なお

か つ ，人 間 関係 側 面 に お け る全体 と個 人 と の 関係 か ら

生 じ る 純粋 リス ク ・投機的リ ス クが潜在 して い る こ と

を 認識 し こ れ ら を管理 の 対象 とす る こ と に なる．

　すで に奈良が 別報で 述べ た ように
1）
，今日わ が 国 の

家庭経営 は ，社会的 ・経 済的 ・政 治的等 とい っ た 環境

要因 の 動態的変動 の もとで 遂行 され て い る．そ して今

日 フ ァ ミ リ
ーリ ス ク が多種多様化 して きたの は 従来 の

偶発 的事故等 の 純粋 リス ク に加 え，家庭 自 らが多様な

価値観や ニ ーズ を持 ち行動す る こ と に よ っ て 発 生す る

リ ス ク が 増大し て きた こ とに よ る．そ の なか で 家庭 の

リス クマ ネジメ ン トが こ れ ら の動態的ハ ザードに 関与

せ ず に 実行 され る と なれ ば，そ れ は 家庭経営の 目的 の

実現 に 貢献すべ きリス クマ ネ ジ メ ン トの 今日 的在 り方

と して は適当で は な い ．両側面 に お い て
， 動態 的ハ ザ

ー

ドの 影響 を強く受けなが ら，個 々 の 家庭の 意思が関 わ

る投機的 リス ク をも射程 に 入 れ る こ とが 必 要な の で ある ．

　 （4） 財務 的 ア プ ロ
ー

チ の再考と，全生活保障資源の

　　 　 リス ク管理 へ の 組 み込み

　 リ ス ク マ ネジ メ ン トプ ロ セ ス と リス ク処理手段 に つ

い て は ，BRM に お い て 研究 さ れ て きた リス ク マ ネ ジ

メ ン ト固有 の 考え方 と方法が ，家庭 の リ ス ク マ ネジ メ

ン トに も有効 に適用 され よ う．しか し，それ らは第
一

に 家庭 に お い て 実践可能 で 広汎 な内容 の もの で あ る こ

と，第二 に家庭の 経営目的に 即 した もの で あ る こ とが

求 め られ る ．こ の 2 点 に お い て ，現状 の FRM 研究に

は 解決すべ き課題があ る と言 わざる を得 ない ．

　 第
一

点 目に つ い て
， 翻 っ て 現状 の リス ク マ ネ ジ メ ン

トプ ロ セ ス と リス ク処理手段を整理する と，それ らは

数理統計手法 に 基 づ い た財務的 ア プ ロ
ー

チ で ある こ と

が わ か る．と くに リス ク の 評価 と して の 確率分布法 に

よ る と，具体的 に は ，損失頻度分布 と損失強度分布 を

統計 的 に 合成 して得 られ た全体 の 損失分布の 数値 を検

証す る こ と に よ り，リス クの 影響 を分析 す る こ とに な

る ．こ の 方法 に よ る ア プ ロ ー
チ に は

，
二 項分布，正規

分布，ポ ア ソ ン 分布な どが 有効で ある と して 用 い ら

れ
3°｝
，か な り高度な情報収集 ・分析技術 を要する．

　企業に 比べ 小規模 な家庭経営 に お い て，あ る フ ァ ミ

リー
メ ン バ ーが ，リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの み を専 門の 責

務と して そ れ に注力する こ とは 不可能で あ る．そ の 他

諸 々 の 活動 を同時 に 遂行 しなければ家庭経営は成 り立

た な い か らで あ る．した が っ て
， 企業 に お い て 可能 で

あ っ た 高度 な リス ク評価や リス ク処理手段 の 選別は ，

実際問題 と し て家庭内で は 困難な作業で あろ う．そ こ

で 従 来 の FRM 研究 に お い て は，家庭外部 の リ ス ク管

理 コ ン サ ル タ ン ト機能 を 持 つ 専 門機関 に ア ドバ イス を

求め る とい うこ とが提案さ れ る ．無論 ，
ス ペ シ ャ リス

トの 知識 は家庭 内の 知識を補完す る た め に有効か つ 不

可 欠 で あ る こ と は 疑 うべ くもない ．しか し前報
1 ）

に お

い て す で に 述べ た ように ，家庭 の 主 体的 な リ ス ク マ ネ

ジ メ ン トが必要な今日的状況 に お い て は，各家庭経営

過程 にて 導入可 能なリス クマ ネジ メ ン トプ ロ セ ス とリ
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ス ク処理手段の方法の 立 案と確立が課題となる ので ある．

　 第二 点 目 に つ い て，保障資源 と し て既存の FRM 研

究 で は保 険を中心 と した 財務 的 ア プ ロ
ー

チが なされて

い た が ，こ れ は ，家計 の 安定 に 資す る こ とが リス クマ

ネジ メ ン トの 目的で ある限 りに お い て確か に有効な ア

プ ロ
ー

チで ある．

　 しか し
， 家庭経営 の 安定 と成長 に 資す る こ と を目的

と して導入 さ れ る リス ク マ ネ ジ メ ン トにあ っ て は
， 現

状 の 再検討が 必要で あ る．すなわち，経済的問題 と 人

間関係的問題 の 連関 の 成否 が 家庭 の リス ク マ ネ ジ メ ン

トの 成否 を 決定す る 以 上
， 財務 的 ア プ ロ ー

チ で は 評価

し得ない 人間関係的側面 に関 わ る リス クの 評価やそれ

に対す る処理手段の 選択に つ い て ，家庭に そ ぐう手段

や 意思決定 の 方法 が 必 要とな り，同様の 理 由か ら，保

障資源 として，カ ネ ・モ ノ の他に，時間 ・空 間 ・サ ー

ビス ・情報 ・人的資源 ・対人的資源等とい っ た，全生

活資源を リ ス ク管理 に 組み込む絶対的必要性 が あり，

従来の ア プ ロ ーチ を包含し な が らも新た なる ア プ ロ ー

チ を模索す べ きこ とが示唆され る の で あ る．

　以 上
， 家庭 にリス クマ ネ ジ メ ン ト理論 を導入する際

の 課題 を 4 点指摘 し た．今後 は
，

以 上 の 問題点 を 踏 ま

えた うえで ，家庭経営 に お け る リ ス ク マ ネ ジ メ ン トの

あ り方 および具体的方法に つ い て ，今後の報文に議論

を展 開 して い く．

　本稿は 1994年度日本家政 学会第 46 回大会に お け る

研究発表 に基 づ くもの で あ る．
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