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　 日本 の 大企業 に お け る管理 会計実務 は 欧米 の そ れ と どの よ うに異 な っ て い る の で あ ろ う

か ． また
，

わ が 国 の 主 要企 業 に お け る 実務 と管理 会計 の 理 論 の 間に は， は た して どの 程度

の 乖 離が 存 在 す る の で あ ろ うか ． こ の よ うな疑 問 に 答 える の は 容易 な こ とで は な い ． こ れ

まで に も，管理 会計 の 実務 に つ い て ， 少な くな い 数の 実態調査が 行 われ て きた ． しか し な

が ら
，

こ れ ほ ど包括的 な調査 は
， 本書が初 め て で あろ う． こ れ まで

， 薄い ベ ー ル に つ つ ま

れ て い て ， な か な か全 体像 を は っ き り見 る こ との で きな か っ た 日本 の 管理 会計 の 姿 が 本書

に よ っ て
，

よ うや く姿 を現 した ．

　本 書 は ，西 澤 脩教授 が ラ イ フ ワ
ー

ク とす る 「原価 の 会計 と管理 シ リ
ー ズ」全 10 巻 が完

成 した の を きっ か けに行 われ た ア ン ケ ー ト調査 の 結果 を分析 した もの で あ る ． こ の 調査 は ，

わ が 国主 要企 業 に お け る管理 会計 の 実態 を 解 明す る た め に
，

主 要企 業 1
，
000 社 を対 象に

，

1994 年秋 に実施 され た ． 回答企 業数 は 229 社，設問数は 227 項 目で あ り， した が っ て 集計

回答項 目数 は 5万件 以上 に の ぼ る 大規模 な調査 で あ る （序章）．

　 回答会社 229 社 の 内訳 は
， 製造 業 153 社 （75 ．9％ ）， 非製造 業 55 社（24 ．1％）で あ り， 1部上

場企 業が 188 社（82．0％ ）で ある （第 1 章）．

　本書 は ， 次の 6 つ の 章か ら構成 され て い る ．

　 　　序　 章　 ア ンケ
ー ト調査 の 有用性 と限界

　　　第 1章　管理 会計 の 実態調査

　 　　 第 2 章　 全社部 門の 管理 会計

　　　第 3 章　生 産部門の 管理 会計

　　　第 4 章　営 業部 門の 管理 会計

　　　第 5 章　本社部 門の 管理 会計

　本 書 を貫 く著者 の 関心 は 「理論 と実務 の 融 合」， そ れ に よ っ て 実現 され る 「管理 会計 の 有

用性 」 に あ る ．序 章 で は
， 調 査 の 概 要 とあ わ せ て

，
こ の 問題 に 焦 点 を合 わ せ ，本調 査 の 分

析結果 が 集約 され て い る ．著者 は 「理 論 は 実務の 蒸留 で あ る 」 と考 えて お られ る が ，調査

結果か らは
， 「多 くの 点 に お い て 理論 と実務 の 乖離 を発 見」 され た ． こ う した調査結果か ら，
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「は た して わが 国で は
， 管 理会計 は有用 性 を堅持 して い る か 」 と い う疑 問が 生 じる ．そ れ に

対す る 著 者 の 解答 は 以 下 の よ うな もの で あ る．す な わ ち ，
理 論 と実務 の 乖離 す る原 因 と し

て は
， 質 問 を厳 密 に 特 定せ ず ，

一
般 的 な傾 向を 問 うた め ， （1）厂想 定す る 領域 の 相違」 （2）

回答者の 地 位 ， 所属 す る部 門 に よ る 偏 り， な どが あ る ． つ ま り， 「理論 と実務 の 乖離」 は ア

ン ケ
ー

ト調査 の 限界 に起 因す る もの が含 まれて い る ． ア ン ケ
ー ト調 査結果 の 解釈 に あた っ

て は
， 質問 の 趣 旨 ， 回答者の 意 図 な どを汲 ん で

， 現実の 真 の 姿 を読み と る 洞 察力 が必 要 と

な る ．

　第 1章 で は
，

ア ン ケ ー トの 設問 と解答 の 要約が 手 際 よ く， ま とめ られ て い る ．調 査 の 概 要

を知 る手が か りに な る と思 わ れ る の で
， 質問 の 大 項 目 を以 下 に列挙 す る こ とに し よ う． す

な わ ち ， 全 社管理 会計 ， 研 究 開発会計 ， 製造 会計 ， 営業会計 ， 販 売会計 ， 広告会計，物流

会計 ， 本社 会計，社内金利会計，情報処理 会計が そ れ で あ る ．

　各論 に あた る 第 2章か ら第 5章で は
， 調査 の 結果 が詳細 に 分析 され て い る ．実 に 興味 あ る

結 果が 報告 さ れ て い るが
， 字 数 の 制 約 か ら とて も全 体 像 を紹 介す る わ け に は い か な い ．そ

こ で ， 評者 の 関心 に従 っ て ， 各章の 内容を断片 的 に紹 介す る こ と に しよ う．

　第 2 章 「全社部 門 の 管理 会計」 で は
， まず 内部統 制が 採 り上 げ られ て い る ．内部統制 の と

ら え方 に つ い て は
， 広義 と狭義が ほ ぼ拮抗 して い る ． 内部統制 を狭義 に と ら え 「内部牽制

と内部調 査 の こ と」 とす る 回答 が 222 杜 中 99杜（45 ．0％）で あ り， 広 義 の 「計 算 的統制 に よ

る 間接 的経 営 管理 の こ と」 とす る企 業が 104 社（46 ．8％ ）で ある ．

　 目標 利益 に つ い て は
， 「短 期 利 益 を重 視 」 す る企 業 が 223 社 中 99 社（44 ．4 ％ ）で あ り，

「長期利益 を重視」 す る 企 業が 31杜 （13．9％）で ， 「わ が 国で も近年 は米 国型 に な りつ つ あ る

と い え よ う」（P ．36）と著者 は 解釈 して い る ．

　利益 業績の 評価 方法 に つ い て は ， 「利益 金額 目標 の 達成度で 評価す る」企 業が 224 社 中

194 社（86 ．6％ ）と圧 倒 的 に 多 い が
， 興味深 い の は

， 「資 本利 益 率 目標 の 達 成 度 で 評価 す る 」

企 業が 21 社（9．4％）み られ る こ とで あ る ．平成不 況 の 過程 で こ うした企 業が わ ずか で はあ る

が増 加 して い る こ とは注 目に値 す る ．

　さ らに
，

財 務 会計 と管理 会計 に つ い て は
，

「両 会計 は 別個 の 部 門が 担 当」 す る と答 え た企

業が 224社 中 47 社（21．0％）あ り， 「期中 は管理 会計で 処理 し，期末に財務会計 に調整 して い

る 」 企 業 も 28 社（12．5％ ）み られる ．従 来 ，管理 会計 は 片 手間 に処理 され て い た感が あ っ た

が
，

よ うや く本格 的に 管 理会計 を実 施す る 企 業が 出現 しつ つ あ る様 子 が うかが え る ．

第 3 章 「生 産部 門 の 管理 会計」で は ， 研 究 開発費 に 関す る興味深 い 結 果が 紹 介 され て い る ．

研 究 開発 費の 売上 高 に 対 す る 比率が 5％ 以．ヒの 企 業は
， 製造業 156 社 中41 社（26 ．3％ ）で あ り，

他 方 ， 3％ 未満 の 企 業 が 86 社 （55 ．1％ ）と な っ て い る ． こ れ を金 額 で 見 る と
， 研 究 開発 費が
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1
，
000 億 円 を超 える の は

， 製造 業 159 社 中 わ ず か に 6 社 （3．8％）で
，

100 億 円未 満が 123 社

（77．4％ ）で圧 倒 的 に多い ．研 究 開 発 費の 会計処 理 に 関 して は ， 「過 去 5 年 間継続 して 繰 り延

べ して い る」企 業は 153 社 中 わずか に 15 社（9．8％）に す ぎず ，
132 社 （86。3％ ）は

， 「過 去 5 年

間継続 して 繰 り延べ して い な い 」 と回答 して い る ，

　第 4 章 「営業部 門 の 管理 会計」で は ， セ グ メ ン ト別 の 業績 測定 に 関 し て
， 興味 深 い 結 果 が

示 されて い る ．売上 に つ い て は
，

91 ．9％ の 企 業 （211 社 中 194 社）が 厂製品別 に 売上 高 を集

計 して い る」 と して お り， 「顧 客別 に 売上 高 を集計 して い る」 企 業 も 93 社 （44．1％）に の ぼ っ

て い る ． しか し，営業損益 を製 品別 に 求め て い る企 業 は 185 社中 131 杜（70 ．8％ ）で あ り，

「顧 客別」 に 営業損益 を求め て い る企 業 は 31 社 （16，8％）にす ぎない ．

　第 5 章 「本社部門の 管理 会計」で は
， 本社費の 配賦 と社内金利 に 注 目 して み よ う．

　本社費の 売上高 に しめ る 比率 は ， 10％ 以上 が 182 社中 36 社（19．8％），5％ 以 上 10％ 未満が

54 社（29．7％ ），
3％ 以上 5％ 未満 が 50 社（27．5）， 3％ 未 満が 42社 （23．1％ ）と様 々 で あ る． そ の

理 由 と して は ，本 社費 に 入 れ る項 目 （た と えば
， 研 究 開発 費 ， 製 品拡 売 費 ， 電算 部 門費）

が 企 業に よ っ て 異 な る た め で あ ろ う．本 社費は ，業 績評価 目的 ，価 格 決定 目的 ，意志 決定

目的 の い ず れ の 場 合 に も，
6 〜 7 割 の 企 業で 現場 セ グ メ ン トに配賦 され て い る 。本社 費を配

賦す る理 由と して は ， 「意志決定が 全 社利益 に 及ぼ す影響 を調べ る た め」 が もっ と も多い ．

　最 近注 目さ れ て い る 社 内金利 に つ い て は ， こ れ を採 用 して い る 企 業 は
，
210 社 中 108 社

（51．4％ ）とな っ て お り，約半数の 企 業で 杜 内金利 制 が実 施 され て い る ．社内金 利 制 を採用 し

た理 由 と して は
， 「現場 に金利意識 を高め，金利節減の 動機付 けを与 える」が 70．8％ を しめ ，

最 も多い ．

　以 上
， 字数 の 制約 ゆ え に 評者の 関心 に まか せ て つ まみ 食い 的 に本書 の 内容 を紹介 した ．

しか し本書 が 提供 す る デ
ー

タ は 膨大 で あ りか つ 体 系 的で あ る ． 日本 の 管 理会計 の 現状 を知

る 格好の 書物 で あ り，研 究者は 言 うま で もな く，実務 家 ，そ して 学 生 に も是非
一

読 され る

よ う勧 め た い ．願 わ くば外国の 読者の た め に英語版の 刊行 を期待 した い ．

　 また
， 本書 は わ が 国 の 学界 に と っ て も貴重 な共 有財 産 で あ る ．本書 に よ っ て提示 され た

デ
ー タ を克明 に 分析す れ ば

， 日本 の 管理 会計 の 実 態に つ い て
，

まだ まだ興 味深 い 事実が 浮

き彫 りに なる 可 能性 も秘 め ら れ て い る ．業種別 ， 規 模別 の 分 析は 著者 で な け れ ば行 えな い

が ， そ れ 以 外 の 分析 は公 表 され て い る デ
ー

タ で も可能 で あ る ． 国際比 較 を行 っ た り， 実務

と理論 の 乖離 ない し融 合 に つ い て も ， 個別 に掘 り下 げ た検討 が 可能で あろ う．貴重 な素材

を共有財産 に して
， おお い に 議論 の わ き起 こ る こ と を期 待 した い ．
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