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1．問題の所在 と研究の 方法

新双 大卒者の ジ ョ ブ マ 7 チ ン グ は，どの よ うな 祉会 関係 に

r埋 め込 まれ て」行 な わ れ る の だ ろ うか 。 求職 者と 採用 企 笑 と

の 「出 会い 」 は，ど の i うな 祉会的 ・制度 的 文脈 に お い て 準備

され る の か。　r学 燭亅，r擔延校制」 か ら℃ B リ ク ル ー
ク
ー開

へ

一こ うした変 貌をみ せ る新炭大卒者の ジ ョ ブマ 7 チ ン グの 変遷

の 電Pで，大卒労働il｝　a・に一
定の 秩序 を与えつ つ あ る駈 た な煽 成

メカ ニ ズム は，どの よ うに 形成 さtt，そ して 何 を もた ら しつ つ

ある の か。

　こ の 研 究は，新双 大卒者の 就 職 ・採川 の しくみ を．大学 の 先

輩後衆関係 に焦点 を当て，その 新た な展聞の プ ロ 七 ス を明 らか

にす る。 そうした作業を 通 じて，就 戚 ・採用 の しくみの 変化 が，
わが 国の 大卒労働 市 場 の 糧 戒 に どの よ うな特 俵 を加 えつ つ あ る

の か，そ れ が また 孕歴社会 の新 た な展 開 に どの よ うに か か わ っ

てい るの かの 解明 をめ ざす 。

　70年代後半に定え｝した 「自山応場茎制亅 を軸 とす る新 双 大卒者

の就職 活動 は．高校 と企 菜 との 罰の r実績関係 」の よ うな叨確

な制度的 ネッ トワ
ークに 埋め 込まれ た高卒労働市場 とは 興 な り，

．
「市場決定モ デ ル J に 近 い とい わ れ る （苅谷 199t）。 しか し，

そ れ以前に は ，　「学 脚」の 存在 や 「指定校制」 と呼ば れ る探用

など，露骨 な 「就默 菱 別」が 存在 し，学校歴 を主 た る 基〜樹 二，

祉会集団 C＝ pa）や 採用 制度 1置指定校 詣11） を通 じて ，大 卒勤

働市場 の堋 戒 に｝定 の 秩序 が 与 えられ て い た 。 そ し て，こ う．し

た差異化の メ カ ニ ズ ム を通じて，大学 rラ ン ク亅 と就 職機会 と

の対応が．形成 ・維持 さ れ て きた 〔天野 19S4，潮 木 1987｝。

　 しか しな が ら，本 研究 が 示 すよ うに ，1980年代，と くに その

俵半期を通 じて，大卒就 職恢会 の 配分 メ カ ニ ズ ム に は 質的な 変

化が起さてい る。それ は．意図的に形成 され た．よ り顯在 的な，
したが っ て批物 の 目に 曝 され やすい 差別化か ら，よ り潜在 的で，

徽妙な，そ れ ゆ え批判 と制鍛の 対象に な りに くい 差 異化 の メ カ

ニ ズ ム へ の 変化 で ある。本研 究 で は．そ うし た変化 を，先殿後

1躙 係 がそ れ 以 前 とは 異な る か た ちで 就職 ・採川 活動に 紐み 込

まれ る よ うに なっ た プロ セス に 求め，その メ カ ニ ズ ム を解明 す

る 。

　 この よ うな本研 究の 問題 関心 は，日本社 会 に お い て 新双 学卒

者の 労働 市場が，　「過去 の 経験 亅 や関係 の 「継続 性亅 に 価位 を

置 き，「時 間亅 とい う要素を瓠 み 込 ん だ 「実体 的市場亅

　〔Polanyi　l957｝ で あ るこ との 強 調 に連 な っ て い る。新 古典派

経済学が 想 定するよ うtt　ahistorieal　ts　”i場の 均衡 とは 異な る．労

働市場の 秩序煽 成に か か わ る 臼上会学的亅メ カ ニ ズ ム の 剔出 を

めざすの で あ る。

　 この分野 で は，経 済学 に阻 らず教 育祉 会学 に おい て も 「時厠」

とい う要素 が 軽視 さ れて きた。一時点の み の 大 学 「ラ ン ク 」 Sll

の大企第就 職 率を 示 し，両者 の 扣 関関係 か ら大 学 と企 業 と の む

すびつ き を推論 す る従来 の 研 究に は，時 問 の 要素 は ほ と ん ど入

っ て い な い 。学問 に 訪 目 し た研 究 1新掘 且969） で も，大学 別

「市場 占拠率亅を 示す に と ど ま り，学 闘 と・い う杜会集団 書社 会

関係の 袵 綻性 と，そ tLh｛大卒il湯 の 秩序脳成 に 及 ぼ す影偲 を締

時的 1二示 すこ とに 成功 して い ない 。企 業 の 採川活動 の メ カ ニ ズ

ム を解 1男 し た 竹 内 ｛19S9》の 研究 で も，一時点 の 関 係 を示す に

と ど ま っ て い る。

　大t｝　一企 梁測 関脈 の 継続 性が どの よ うに 維持 され ，そ れ が 大

卒労働 市場 の 秩序 細成 に ど の よ うな影想力 を もっ て い ムの か。
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　就職 ・探用 の 「継 続牲 亅 に 苅 巳 し た と き に，大学 と企 柔 との

閃 係 は ど の よ うに 変 化 し て さた の か。0皿 を積 極 的，紺織 的 に

利爪 しよ うとする就 職 ・採川の しくみの 誕 生と 拡大の 中で ，量

的に とらえうる就職機会の 配分は，どの よ うに 変化 して きたの

か ｛2節 1 ◎ そ して ま た，当の 先輩後輩関係白体は ，どの よ う

な社会的 ・制度 的背衆の もとで，どの よ うに して大卒者
’
の蕊職 ・

採用 活動 に取 D 込 まれ て い っ た の か。そ れ は ま た 大卒労 働市 場

の 秩彫 繦 成 の メ カ ニ ズ ム と して，ど の よ うな 役割 を柴 た す に い

た っ た の か （3節）。こ の よ うな就 職 ・採 川．シス テ ム は，大 都

市圏 と地方 とで は どの よ うな 述い が ある の か。そ の 紹果，大都

itiruと地方 との 岡に 雇川 機会 の 「棲み 分 け」が どの よ うに進行

し て い る の か （4節｝。さらに ，男 女 問に は．先 躍後輩 関係 を

利 用 した就 職 ・探川 の ・し くみ に どの よ うな遠 い が見 られ，そ れ

は 男女 問の 就 職機会 の 差 異化に どの よ うに組 み 込 韭れ て い る の

か （5節 ） 。 こ の研究で は こ れ らの 問 題 に つ い て ，a〕1975111か

ら篭990年 まで の 期間 を と り，b）経 済系 の 単部 （継 済，雑 営，　 iai）

を 封 象 に，就職先 業 種 としてc｝金融 業 に 焦 点 を当 て，実証 的 な

分折 を行 な う。

　以上 の分折課題に応 える た め に．
．
木研究で は表 1 に示 す16の

大学 を童 な 対象に ，リ ク ル ート社 の r大学別就 職 先 し らべ 亅

（lg乃 年版、lgg1年版） ，
お よ び，い くつ か の 大学 に つ い て は

就職 部 か ら入 手し た就 職 笑績 の 経 年変 化 を示 す資料 と年度別 の

r就 駐 体験記亅。さ ら に は就 職離 職員 へ の 拗 き収 り｝li　 ，とレ、
っ

た デ
ータを用 い て分 析 を行 なう （資斜 の 絆繝。参考文 献に 関す

る 情 報 につ い て は．発表 当 日配付 する ｝。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （ヌ1∫谷剛彦）
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2．大 学 と企 業 との 結合関 係

｛1）大学 一企 業闘 結合の 継時的分析の 必 要性

　就 職 一採 川 の 几体的過程 に 漕 EIした，　 Sfrme大卒労伽 1湯 に 閃

す る 近年の 俣 れ た研究 と して，竹内 （19S9 ）が あ る 。 竹 内 は ．
従 楽 の 研 究 に 捗 して 「IE　1，　1’的 rイf意蕊 」に よ る 説明 や 「シ グ ナ

ル 理 論」　「訓 練 可能性視 亅 などの 経 濟学理論 の機械 的適 用 に よ

る 説 明 は 統計学 や経 液学 的 説1男で あ っ て も社 会 学的説明 で あ っ

た の 疋 ろ うか亅 と11Slい か け，企 梁採川 拠 当者 の 那例潤査 か ら，
「偶 差値 擾1立の 就職 は ，探用人判胆 当特 の 偏差 他神蹟で はな く，
一す くを く と もそれ だけ で な く一，大学別に バ ラ ンス よ く採m
する とい う行為 の集積 浩果 で もあ り，そ れ は 傭差 値分布 と楔 型

ク オ
ー

タ X：1に よ る二 つ の ね じれ に よ る もの で あ るJ こ と を 明 ら

か に した。 竹 内の 研究は，大卒労働市場 が個 別企 叢 と側別 大学

の 結合関係一大学別 の分断酌採用 一
の 集積 と して戒 立 して い る

こ と を指摘 して お り，就職一採用 の 具 体的な社会凹係の
一
端 を

EYIらか に して い る。しか し この 研究は一時点 の もの で あり，歴

史的 ・継時 的 槻点 を欠 く。それ ゆ え，我々 に と っ て 関心 の 対象

で ある大学
一
企業聞の 絃合凹係1 具体 的 に は各大 学か ら 各企 菜

へ の 就 職人 数 が，溶積 され た時澗＝過 表の 上 に成 り立 っ て い る

可 能性 を．竹内 の 研 究 は検討で さて い ない
。 こ れ に対 し本研 究

で は，大学一企 茱 間の 結合 関係 に 「継続性」 とい う概含を導入

’

し，そ の 慶 史的 r継時 的9四面 を検討する 。　〔図表は 当日配布予定｝

｛2）単純集中度の 検討

　 大 学 と企茱 との 結合 側係 を示す指標 と し て，我 々 は ま ず 「単

純集 中度」すな わ ち各大 学の 一企 梁 あた り平均就 職 者敬 を取 り

上 げる。こ れ は 大学 と企業 との 繕 び つ きの 量的砌 面 を 表 す指標

で あ り．1i隻純 で は ある が．大学一企乘 tMQパ イ ブの 太 さを把 埋

す る た め の 重要な 指標 で ある 。 首都 圏 の 大学に つ い て，1975SP
か ら1990 年 ま で の 太学 別単純 集中度 の 変化 を検討す る と

， 単純

集中度の 値 と そ の 変化が 大学 に よ っ て 異 なる こ とが わ か る e た

とMtA 大学の 単 純集 巾度の ｛ψぴが諸 し く，ま た規 拠の 効果 の

た め か小規漢大学は 全般的に 単純集中度 が低 V   しか しその 中

で F 大学 は 大麗傑 大学 に 些敵 す る ，あ る い は そ れ を 上 回 る高 い

．数値 を示 して い る。こ あよ うに
一

企 菜あ た り多 くの 人 数 を送 り

込ん で い

．
る大学は，就 職先 企 業 と の 周 に太 い パ イ ブ を形成 して

い る とい える．，すな わ ち，m 的0珂而 だけ に汕1「：1し’
ぐも，大学に

よ っ て
， 就 職 先企梁 と の 紡 合 関係 の 強度 が異な り，しか もそ う

した つ な が りに は ，時系 列的 に見て変化が 認 め られ る の で ある 。

｛3｝継旒 企粲就 職 串及 び継続 集中度の 検肘

　単純 集 中度 は，大学一企 業結合 関係 の 皿 的側 面の 大学悶 較差

を示唆 し て い る，しか し その 雄 異が 大学一
企 業燭 の 継緩 的 な 関

係の 強i；ijに よ っ て 坐 じた もの な の か．さ らに また，各大学が ど

の よ うな企 梁 との 岡 に結合 関係 をもっ て い る かに つ い て は 語っ

て い ない
。 こ の 点 を叨 らか に する ため に t こ こ で は各 大学 か ら

1975− 1990年 の 16年間中9年 以上採用 の ある 企 業を 「継続企 業」

と定 義 して．経 済系学部 の 最大 の 雇 用 マ ーケ ッ トで あ る金融 業

に つ い て 大学別 の 継続企 業 を抽出 した。そ して 韭ずこ の 継続企

業 へ の 就職 看が 金融全体 の 就 職者 に 占 める 割合 （継続企 菜就 職

！粉 をみ る と．そttが 70％ 以 上の 高 い 数値で 推移 して い る こ と

が わ か っ た。金融 へ の 就職 者 の うち，大部分が 継続 的 に探用 の

あ る企 梁 に 就 職 して い る の で ある。

　次に我々 は， 「継続集中度亅すな わ ち各大学の 継続企業へ の

平均就職 人数 を算出
．
した。こ の 指標 は，継続性 を考慮に入れた，

大 学一企 茱間の 結合関係の 強 さを示して い る 。 そ して 大学別

継続集中魔 の 変化 を先の 恥純 集中度の 変化 と此 校する と，継；

集 中度 は 殖純 集曙】度 と 1三ぼ 岡 じか，あ る い は そ れ を上回 る 数’

で 推移 し，しか もその 変動 は 単範 集中度 の 変 動 と か な り対 応

て い るこ とが わ かる。また 継続集 ll1：度で は 量it純集 中度 よ りも．
学問 の 差異が 増 幅 し て お り， 特に 粧続集 中度 の 憾 が 大さい 一4
の 大学一こ れ ら は 大規 摸 で，入 試 難 易 度 も高 い 大 学で あ る 一1

つ い て は，近年 さ らに 糀続集中度が 増加 す る 傾向 が み らtLる，
こ れ らの 大 学 に つ い て は，継 続性 を もっ た大学一企築問の 鯖 1

関係が 強 まっ てい る の で あ る e

　 さ ら に，P 大学に つ い て 「継続企 業亅 を定義 す る 年数 を8 二

以 上か ら13年 以上 まで 1年 ご とに とっ て継 続 集 中 度 を 算出 す・

と，定義年数が 長 くな る ほ ど継続集中度が 商 くな る 。長期 聞 1

わ た り継続 的 に 就 職 者 を送 り込 ん で きた企 梁 ほ ど，平均飢職．

数が 多い の で あ る 。

　こ れ ら継 続企 桀就 職率 及 び継 続集 中度 の検 討 か ら，各大学‘

単純集中度 は 継続 的 に 採 川 が あ る企 業 へ の 飢 職 者数 の 動向 とll

白な対応 関係を もつ ζ と，すなわ ち大学
一企 業間の 綉合関係‘

最 的側而は，時 間的 要 嚢 ＝ 継続 性 と関述 して い る こ とが うかi

える 。 しか も，この 関迎性 は
， 特定 の 大学 に お い て は 近年次身

に 強化 さ れ て さて い る 傾 向が み ら れ る の で あ る 。

c4）大 学別継続企 業 の 特性及 び上位継続企築就職 車 の 検 翫

　で は
， 各大学の 糀 続 企梁 は どの ような企梁に よ っ て 構成 さ ’

て い る の だ ろ うか 。 各大学か らそ れ ぞれ の継続企 槊へ の 年平Xt

就職 就職 人数 を一覧 表 に す る と，E ず わ か る こ とは，〔t）A大，
B大，C大 と い う3つ の 大 規模 大学 の 継続企 梁数が 顕 著 に多い こ

と （特 に C 大），（2冫政府 系金融微 関 や 都銀 な ど の い わ ゆ る
一

流大手企 業が 継続 企 梁 とな りや すい とい うこ と （こ れ は 本分新

が 窟 ラ ン ク 大学に 偏 る こ と に よ る ），（3）年 平均就 職 者 数か ら

わ か る よ うに ，同 じ継継 企梁 の 中 で も各大学 との 飛的結 合の Sl
度 に は かな り遠い が み ら れ る こ と，〔4）継績 企 梁 は 大手

一
流盆

梁 に偏 りやす い とは い え ， 大学 ご との 継続企業 に は ば らつ さ も

見 られ る とい うこ と．で ある。

　 また，各年度 の 大学 別 の 縦続 企梁 就職 者 61」，上 位企 業 （そ の

操作 的定渡にっ い て は発表 当 日配右 資料 を参照 ）に就 職 した老

の 割合 の 推移 を検討 す る と， （1）上位 企 梁就 職串 は本分 忻 の ど

の 大学 に お い て も近年増 大傾向に ある こ と，（2）大規模大学に

おい て 上位 企 策就 職率 が扣封 的 に 低 い こ とが わ か る。（2）lt大

双換大学は 継 紐企業 数 自体 が 多い た め，上 位 企 菜就職 者の 比 卑

が小 さ くなら ざるを得 ない ．
こ とに よる。大班 模 大学 で は継縦企

業集中度 が 小親模大学 よ りも全 般的 に 高 く．継続的就職先企梁

との 問に 総 じて 太い バ イ ブが 形成 され て い る とい える が，魁 々

の 学坐 に と っ て み れ ば。大
．
既模 大学か ら上 位 の 継 績企 茱に 就職

で きる 確率 が 小規 模大学 よ り も高い と
．
は い えな い 。 む しろ こ こ

で検討 を加 えて い る 小双 模大学 で は 継続 企 梁 の ほ と ん どが 上 位

企 梁 で あ る た め，学生 が 過去に 自分 の 大学 か ら の 採川 が あ る企

桀 に応 募する 場合 ，

．それ が 上 位 企 梁で ある確 率 は 高 い 。

〔5）ま とめ

　以上 の 検討 よ り，新 現大 卒者 は．自分 め大学か ら過去継載的

に 採用考 の い る企 業 に 集 中的に 就職する傾向が あ る こ とが1男ら

か と な っ た 。 そ して t 娩摸 も大 きく入 試難 易度 も高 い
一

鄒の 大

学に つ い て は，継続 性 と
・m 的集 中 と の 関 連が，近年 さ らに 強 ま

りつ つ あ る こ と が うか が え
．
る。大学一企 莱問 の 絃合 関係の 強 さ

は 測莫と入 試錐 易度 とい う要因 の み で 説明 しき ttる わ けで は な
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い が，や は りこ れ らの 要因が あ る 程 度関連 して い る こ と，そ し

て こ の 二 つ の 要因 が 二 つ とも　iHV　ltされ た場合，扣乗効 果 に よ っ

て，大学
一企 架澗の 継縫 的結合関係 は も っ と も強 くなる こ とを．

我々 の デ ータ は 示唆 し て い る。そ して ま た，各大学 の 継続 企桀

の 検討 に よ う て，個 々 の 大学が 倒 々 の 「得 意先亅企梁 との 問 に

様 々 な太 さの バ イ ブ を形成 して い る こ とhtLYJらか と な っ た 。 日

木の大卒労働 市場 に お け る大学問の 「耽 職 播差」は ．こ の よ う

な個 別 の 大学 と側別 の 企 柔 との 問 の 継 続 的 結 合閲 係 の 集 積 と し

て生 じて い る の で あ る 。

　で は，大学
一
企業卩：1桔合関係に お ける鞦 性 と1辻との 連携は，

どの よ うな メ カ ニ ズ ム に よ っ て生 み 出 され て い る の だ ろ うか。

こ の 悶題 を明 らか に す る た め に は，大卒就 職の 具体 的 プロ セ ス

とそ の 歴 史釣 変化 を あ とづ け る こ と が 必 要で ある 。そ こ で 継続

性 ヒ鑓 と を緒 ぴつ け る 「搬層剤 亅と して ク ロ ーズ ア ッ プ さtLる

の は，就職 に お け る 「OBJ の 存 在 であ る 。

　 　　 　 　　 　 　　 　　 　 　　 　 　　 　 　　 　 ｛沖津 由紀）

3．OB ルートの 形成 と大卒 就職

　それ で は，前節 で 見 た大学一企 朶問の 結合 関係に お ける継続
．
性と皿 との 連携 は，どの よ うな メ カ ニ ズ ム に よ っ て 生 み出 され

てい るの だろうか。 こ こ では
，
e の 問題を明らかにするため に ，

就職一
採用 活動に おけ る過去と現在 をつ な ぐ存在 と して 「OB」

に注 目す る e 具 体的 に は，近 年の OB の 垂 要性 の 高 ま りを大 学

一企 茱問図係 の 質的 変化 と捉 え，そttに よ っ て，学校推翼 か ら

自由応募 へ の 制度 的 変化に も関わ らず継続性 が維持 さ れ て い る

大卒市場の 現状 を明 らか に す る こ とが ね らい で あ る e

　 なお我 々 が規 い る 主なデ
ー

タ は，学生 の 就 職 体験 記 で あ る。

この 資料 は 就 職部 に よ っ て編 集 され て い る ため，サ ン プル の 侃

りを含 し uI 能 性 が あ る が，彼 らの 意 識 ・常 疏 を深 る う え で 体験

醒己は格亞｝の 質ey資丁｝と な りうる o 　こ こ “ t，　atn・7的変 ｛匕を捉 え

るた め，197S−・1990 年の 期 闘 の 体験 記 を litt人 乎で きた D 大学

を那洌 と して分折 を進 め る。

｛1〕OB ル ートの 前提

　就職体 験記 に は，大 学一企業 閊 の 継袂的 閃係 を支 え る OB の

存在を理 解 する上 で 重 要な記 述が 含 まれ て い る。

　 r…椴 っ か らの 怠 け者で ，しか も知 らな い 人 に 会 うの が 苦手

な私 には，先輩 訪問 が非常 な苦痛 で あ り，あ まりしない で す ま

せ たカ・っ た
・脯
亅　〔1993年）

　こ の 例 で は，見 ず知 らず の 「先 r，U に迎赭 ナ る こ と へ の 抵 椀

感が見 らtLる 。つ ま り
’
■当那 者 に と っ て vefEは 「先輩」 とい う

名前の 赤 の 他人 なの で あ る。赤 の 他 人 に r先 輩亅の ラ ベ ル を貼

るこ と に よ っ て その 関係 は 成 立 す る 。 こ こ で は，この よう な

r同 じ学校 」 とい う だけ で す ぐその 場 で 成 立 す る 人間 関係 を

「学校縁 」 と呼S こ と に し よ う。　「学校縁 」 とは，同 窓 で あ る

こ とを契機 とする，
．
潜在 的 な人 問関係で あ る 。

　とこ ろ で，体験記 の 記述 を遡 る と，こ の よ うな 見 ず知 らず の

先糀と の 接触 は
，
OB 訪問が D 大の 学生 に ほ ほ定蒲する 1979年以

前に も慨 に 存在 して い た こ とが わ か る e 先 皿 との 接触 は 就職 活

動に とっ て ご く自然な成 り行 さで あ り，そ の よ うな接触の 契機

と．なる 学校縁 は ，OB ル
ー

トが 現代的な意味 を持つ 1殉か ら，就

職活動に 組み 込 ま れ て い た。現在の OB を経 由 し た就 職一採 用

i8tsは，こ う した古 くか らあ る学校縁 を利用 する 形 で 発展 を遂

げた もの と見 る こ とが で きる の で ある 。

｛2｝OB ル ー
トの 形成 と変容

　 で は，現 在 あ るOB経 由の 就 職 形態は どの よ うな プ ロ セ ス

経 て 成立 して きた の か 。 こ こ で は まず飢職体験 記を時系列 に
．

て い くこ と に よ っ て ，　「先 輩（OB ）」 の 意味が 微妙に 変化 して

る こ と をり」らか に し，そ うし た 変化が 何 に よ っ て生 じ，どの

うな 結果 を もた ら した の か を分折 す る。

　 第
一

の 契｛汲は オ イ ル シ コ ッ ク に よ る 不 況 で あ る。こ の “SJV　l

指定校 制 ・撒 推薦制 の 弊害と内定取 消が IUIra化 して い る。し

ずれ も不況 に よっ て顕 在化 した問題 で あ り，よ り 「公 正」な

職 を実現するための 対 策が 早速打ち 出され て い る
。 こ こ で 注

すべ きは ，こ う した 公 正 の た め の 諦 策 が就 職戦線 に お け る O

の重 要性 を応め る きっ かけ を与 えた とい うこ と であ る。 例 えば，

企 梁へ 自 由応 募 の 推進 を 求 め た B 大 学の 動 き （1973） な ど，
迷の 自山化 へ の 動 きは 就 職部以外の ル ー

トの Yil｛fiをilLhGさせ た。
また，内定取消問題解決の た め に労働省 が 協定期 日 を大幅に

退 させ た こ と は ，早期 の 情報 源 と し て の QB の 重要性 を高め

・
きっ か け と な っ た と推察で きる 。 体 験 艶 を見 る と ig75年 か

1978年 あ た りまで は 学校 推薦 や解 禁 日 以降の 華記 訊験 が か な

垂 視 さftて い る 。 しか しこ の 期 間に ，事 櫛 にOB の 錘 を聞 い

お くと い うこ とが ある 程度定着 を見 てい る こ と も確 か で ある。

第二の 契機は
， 197S年の r遵守委貝 会亅の 発足 （活動は【97g∫

か ら）で あ る 。 こ の 委員会で 決譲 さftた 「協定 逾 反企 業 へ の

段 階の 制 裁措 置j は，景気 の 回復 に 伴 う企 業 の 探用 意欲 の 高 ま

りと時期 を 同 じ く した こ と もあ り，就 職 ・採川 橘動 を水 面下 に

押 し込 め る 役 割 を 来 た し た 。 ち ょ う ど こ の 峙 期 に ，D 大学 の

「就 職 の 手 引 き」 で は 「先 輩訪 問」の 項 目が登場 し C1979），
体験 詑 に は 初 め て 「リク ル ー

タ
ー
亅と い う表 現 が登 場 する

（且9SO） 。 こ こ に は，従来あ っ た先輩後輩関 係 を就 職 ・探用 に

利用 し よ うと す る大学 ・企 槊双 方の 戦略 が 読み収 れ る 。 こ う し

た動 きを 受 け て ，学生 もOB
．
を 戦 略 と し て 捉 え 始 め た の が こ の

畤期 だ とい うこ とが で きる。

　第 三 の 契機 は 19S2SFの 労 働省 の 撤 退 で あ る。こ れ に よ り協定

に は 監視役が い な くな り，解禁日 前の 動きが 活発化する 。 OB
訪問 は学 生 に と っ て半 ば義 務 と な り始 め る。こ う した野放 し状

態の 就 職 戦 線に 「公 正 」の 立場 か ら
・IAXLIの 声が で て くる o そ れ

が 「00 訪問 自粛 」 で あっ た。 しか し，Oβ経 山 の 就 職 に は大 き

な 影 響 は な か っ た。学校縁 とい う 「白焦1 な 関娠 を前提 とす る

先輩 後輩 関係 に は，こ う した r公 正の 原 理」に 抵触 しな い 仕会

関係 と して の 特 質が 備 わ っ て い た の で あ る 。

　最後 は，1986年の 不 景気 下 で の 協定変 更 で あ る。従来，不衆

気 と新 協定 は就 職戦線 を 日程 ど お りに進 め る条 件で あ っ たが ，

そ の 両者 が 重 な っ た こ と で 解 禁 日は ほ ぼ 守 られ た。しか し，そ

れ に よ っ て 先輩訪冊 は 非公 式 な もの で あ る こ とが か え っ て 意識

され 始め た 。 こ こ に 至 っ てOB経由の入 職経跳 が公的統制 の 及

びに くい 半 ば私 的 な領 域 と して確立 したの で あ る。

　以 上 の 分忻 か ら，無気変動 とい う偶 発 的 なIPI9 に加 えて，協

定の 理念や 自由化 とい っ た 「公 正」 を求め
．
る社 会の 動 きが，大

学 ・学生 ・企 梁の 戦略 を誘発 し，OB経由の 就職形態 を少 しつ

つ 形作っ て い っ た，と捉 える こ とが で きる。

（3）現在 の大卒就職メ カ ニ ズム の 意 味

　こ の よ うに 就 職 一探 用 活動 に 組 み 入 れ られ たOB ル ートは ，

大 学 と企 業 と の結合 関係 の 継統 姓 を高 める うえで重要な役割 を

担うよ うに な っ た。第
一

に，OB と の接触は，企 渠に つ い ．て 公

式 な ル ートを通 じて伝達 され る以上 の 切報 を学生 に 伝 え る こ と

に よ っ て．学生 の 企業 選択 に 大きな影響を及tt して い る
。 第二

に ，一部 の 企業 で は採用活動 の
一部 となる こ とで ，OB との 接
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’tl

触 が 那実一ヒ予備 的な 選故と な っ て い る。選 択 と選 故の 二 つ の プ

ロ 七 ス に入 り込 むこ とに よ っ てOB ル
ー

トは
レ OB．の い ゐ 企 梁 を

学生 が 志望 し，そ こ に探川 され る 可 能性 を高 め て い く。そ の 結

A！，白山応募 制の 瞥及 に も閏 わ らず大学
一
企 梁問 の 結 合［対係 に

お け る 継 続 性 と黛 と の i虫1；聖は 个 llに tsい て も持録己して Jjり，一

部 の 大学で は lyJfftが 強化 され て さえい る 。

　 こ の よ うな Oil経 山の 就職 形 態 1こつ い て は，槻 会均等 を損 な

うと い う指愉が 1り囮 年の 新 llll瓢 上 に あ ら わ tLた ロ しか し，こ う

した議 論 は そ の 役十分 な展跼 を見 て い な レ   その こ とは ，OB
ル ートが本果 的に 統制不能な先 輩後 躍閃 係 を器 礎 と して 成 立 し

て さた こ と と ）P21YJ係 で はない 。1983〜84年 に か けで OB 訪問が

問題化 した 際 も，結局 「自粛」で すん で し ま っ た。なぜ指定校

制は 「廃止j の 議識 が あ り，青田 買い は 「制裁」が 決議 された

の に，OB は 「自Nj」な の か 。 そ れ は OB経 由の 就 職形態が学 校

縁 とい う自然な先fLZ後∫鳳覧関係 に埋 め 込 ま れ て い る か らに 他 な ら

ない 。こ の よ うに見る と．公 正 を目指 した 自由化の 動きは、大

卒就 職 を先 ゴ1芝後輩 関係 に 埋 め 込 む こ と に よ っ て ，か えっ て就 職

格差 を維 拵 しつ う そ れ を問 題化 しに くい 権造 を形成 し て きた と

考え ら れ る の で ある 。

　 　 　　 　 　　 　 　　 　 　　 　　 　 　　 　 　　 （中村 高司t）

4．地 方に お け る就 職 メ カニ ズ ム

　前節 ま で は，首 都 圏 に あ る大学 を対 象に就職 の メ カ ニ ズ ム を

検討 して さた。そ こ で み られ た，OB が 重視 さ れ る 就 職形態 は

他の 地方の 大学に もみ ら れる だろ うか。もしみ られ る と した ら，
そ n は どの よ うな特 徴 を もつ の だ ろ うか 。

（η地 方 大学 に お けるOB の 鞭 視

首都 四の 大学生 の 就職 に は OB が 重 要 な 役籾 を 茶 た して い た 。
で は，地 方 の 大学生 が就 職す る と きに も，OB は 重要 な の だ ろ

うか 。

　　「先 輩 だ と企 業の 裏 の こ と も聞 け る し，爽際 学生 はOB を一

番 頼 りに して い る」　「企 梁 を 決め る 理 由は ，先 輩が い る こ と が

一番 強い 。先 fl乏は 学生 と企業 の か すが い ，接蒲 剤 で す亅
．
（O大

学人 文学部学務係 ［）

　 こ
．
の 例 をは じめ として，東 海地方で 行 っ た就 職指 導部へ の イ

　ン ク ビ ュ
ー

で は ほ と ん ど の 大学で，学生 は OB を重視 した 就 職

活動 をする こ とが 強 訓 され た。

　 大学砌 も学生 の OB利用 を積極 的 に 援 助 して い る。例 え ば，
い ず tLの 大学で もOB名簿 が 驚備 され，学生 の IUJveが 可 能 に な

っ て い る。ま た
， 大学に よ っ て は，企梁 に 求 人禦 を｛飼『iする 際，

OB の リ ス トも提 出 して も ら っ て い る。

　 こ の よ うに 地 方 の 大 学 で も，就 職 に あ た っ てOB を重視 して

い る 。

　 で は ，首 都圏 の 大学と同 じ よ うに OB を重視 した地 方の 大学

に お け る就 職 は，ど の よ うな特徴 を もっ て い る の だ ろ うか。

　 ま ず，地 方 の 大学の 単純 集中度 をみ て み る。小・
現摸大学で あ

る 6つ の 大学 は ，入 試難 易度 に 関係 な く，い ず れ も単純 集 中 度

が 低 く，そ の顕 署 な 増滅は み られ な い
。

　 次 に ，継 続 集中度 をみ る e こ こ で も地方 の 6つ の 大 学 は低 い

数値 で 推移 し て い る 。 こ の こ と は，（1）地 方 の大学に も 継続 企

茱 が 存 在 し て い る こ と，（2）地方の 大学 とそ の 継 績企 業 とは ，
．
学生 の 集中が 急激 に 強 ま りも弱ま りもしな い 安定的な関係 に あ

る こ と，を示 して い る。
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（2）地方 大学 に お け る継 続 企業 の 特性

　 で は，各 大学の 継続企 業 の 構成 も同 じ よ うに 安定 し て い る の

だ ろ うか。先 に定義 した上位継続 企業就 職率を，地 方の 大学 の

場合 に つ い て み よ う。 ．

　 まず。地方 の 6つ の 大学 の 上位糀貌企 梁瓣 歳｝｝1を算出 ナ る と，
上位縫 続企 業就 職率 が 寓 い 大学 と，低 い 大学 に 二 分 さ tzて い る

こ と が わ か る。前 浙 の 3校 は 入 試 難易度 の 高 い 大 学 で あ り，倹
者の 3校 は そ れ 以外 の 大 学で あ る 。そ して．上 位 縦 続企 梁就 職

率が 高 い 大学 は fliを経 る ご と に よ り高 く，低 い 大 学 は よ り低 く

な り，前者 と後 者 の 二 極化 が よ り進 ん で い る傾向が 見 い だ さiL
た。

　 とこ ろ で 先 に み た とお り，継続 企業 集中度 に お い て は 各 大学

とも大きな変 化を示 して い なか っ た。それ に 対 し，上位継続 企

業就職率 は大学 に よ っ て 顕著 な増 減が み られ る 。 こ れ は ，継 続

企 業 へ 入祉 する 学生 の 総 数 は各大学 の 中 で あ ま り変化 し て い な

．

い が，．その 内 訳の 推 移 を み る と．上 位 継続企 業 に よ り多 くの 学

生 が就 職 す る よ うに な っ た 大学 と，上位 で な い 継 続 企 業 に よ り

多 くの 学生 が 就 職 す る よ うに な っ た 大 学の 二 極 に 分解 し て い る

とい うこ とで あ る 。

　具体 的 に ，6つ の 大学 の 金 融 梁 に お け る 継続企 業 をみ る と，
入試難易 度が 高い 3校の 継紐企業の うち，上位企 業 は 7割 以上，
逆 に，そ れ 以 外 の 3校 で は，上 位企 菜は3割以 下で ，その 継続 企

業 の ほ ζん どが 地元 op金 融機 関 で あ る 。

　 q れ らの こ とか ら，地方の 大学の なか で も，入試 難 易度 の 高

い 大学か らは 首都 圏 の 上位企 業の 継絖 企 業 へ ，そ れ 以外の 大学
．
か らは 地元 の 金融機 関 へ と い う分化 が 年 々 強化 され て い る こ と

が わ か る。つ ま り，地方 の 大学 で は ，継 続企 業 の 内訳 に お い て

は，入 試難 易度 によ る 就 職先の 潜在 的な すみ わ けが よ り強化 さ

れ て い た の で あ る 。

　 この よ うな 地 方 の 大 学 に お・け る 就 職 先の分極化 は どの よ うに

して 進行 して さ た の だ ろ うか 。また ，そ こ に，OB を経 山 した

就職 一
採川 の し くみ は ど の よ うな 影響 を及 lr して きた の だ ろ う

か 。

　P大学 の 就 職 謀 艮 へ の聞 き取 り調 査 に よ れ ば，　「近年 の 売手

市場 で も大企 業 で は 貿 手市場 で OB の コ ネが必 要」で ， 「大企

業 でOB 訪問 の 垂要 性 が増 すこ と は探俎 す る 大学 を脂定 する こ

と に もつ な が る」．こ とが 指摘 され て い る e

　 こ の 指 摘 に 明 確 に 示 さ れ て い る よ うに，上 位企 業 ほ どQE縫

由の 就 職 の 正要 性 が た か ま っ て お り，そ れ ゆ え，そ う した 企業

にQB を も た な い 地 方の 大 学 に と っ て は ，　 ljr
”as上 就腿 機 会 が 制

約 さ扎 る那態 に至 っ て い る の で ある。

　 とこ ろ で ，先 に み た 首都 圏 の大学で は
一
般的に，上 位継 続企

業 就職率 は 高 く，しか も，近年上 昇傾 向 を 示 して い た。こ れ と．

同様の 傾向は，入試難易度の 高 い 地方大学に もみ られ た。他 方，
入 試難易度 の あ ま り高 くな い 地方大学は，上 位継続 企 業集 中準

は低 く，大学に よ っ て 安定，また は 減少の 傾向を示 して い る。
こ の よ う な 大学 問 の 分 極 化 が，OB経 由 の 就職 活動 の 重 要性の

高 ま り と平行 して 進行 して い る の だ とす れ ば，入 試難 易度 の あ

ま り高 くない 地方 の 大学 は，上位 企 業 に就 職 し よ うとす る 際，
二 重の 制約を 受け て い る こ と に な る 。 第

一
に ，OB の 址的欠如

に よ る 制約，そ yて 第二 に，上位 企梁の 本社 の 多 くが 首都圏 に

あ る ため に ，地方 の 大 学 に と っ てOB との 接近 が困難 に な る と

い う制 約 で あ る。

（3）ま とめ

　以上 に よ り，（1）地 方 の 大学 に お い て も就職 に お け るOB の 存

在 が 重 要で ある こ と，（2）第 2節 で 言及 した 大学 の 炭 模，入 試雉
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易度 とい う2つ の 要囚 に首都 圏
一

地 方 とい う軸 を加 えて み る と，
大学ご と の ，地 域別 に み た就 職 先 の すみ わ け が，お そ ら くOB

を介 して，進 ん で い る傾 向が あ る こ とが わ か っ た。

　た しか に，首都 四 の 大 学の み な らず．地 方 の 大学 に お い て も

OB を経 lllし た 就職 の 重 鮒 ：liが 跖 ま っ て き て い る。しか し，大

卒者の 就 職 は ，先 ゑ2後輩 関係 と い う社 会閃係 に 埋 め 込 まれ る こ

とに よ っ て ，大学の 炭 模．入試 難易度，所 在地 を 柚 と した，そ

うしたIY“fへ の 接 近可能性 を契機 とす る 新た な 蕊異化 の メ カ ニ

ズム を粗み 入れ て きた。

　地方の 大学 へ の 蕊 日 は，OB を 経 山 し た 就職 の ，こ の よ うな

蕊興化 の メ カ ニ ズ ム を1））らか に す る うえで もひ とつ の 重要 な 規

点を提供 する もの とい える 。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （近藤 尚）

5．大辛女子 に とっ ての 先輩 後輩関 係

｛1）問題閏 心 と研 究 目的

　近年，労働 不足，女子 の 高 等教育進学率の 増加 ，　「男女ML川
機会均等法」 の施 行 とい っ た 要因 を背鍛に，労働力 と して の 大

卒女子 へ の 関心 が 高 ま りつ つ あ る。た しか に こ う した 背景 の も

と に ，大卒 女子 に つ い て は ，補 助的労働 力か ら基幹 的労働 力 へ

の 転換が
一

部で は か られ つ つ ある 。 しか し な が ら，い くつ か の

調査研究 が示 して い る ように，全 体 として は男女別 の 職業，職

種に と もな っ た 男女別 立 て の 採用 ・麗爪 ・ダ1・進 シ ス テ ム が依 然

として 存続 し続 け て い る 。

　それで は 大学卒の yl女は，具体的 に どの よ うな就 職 の プ ロ 七

ス を経 て，男 女別 の 職 業 ・職種 に振 り分 け らiLて い くの だ ろ う

か。女子学生 にとっ て OB／OG と して区別 され る先輩 後輩関係は
，

その 過程 で どの よ うな役割 を果 た して い る の だ ろ うか。ま た，
そ れは 男子 学生 の 場合 とどの よ うに 異 なる の だ ろ うか。本節 で

は 主に ，女子 大学生 が就梁分野 や，職業 選択 を 決定す る 過程 に

注目 し，就 職活動 に おけ るOGiOB との 接触 が女子学生 に どの よ

うな影響 を与 える の か，ま た そ の就職活動が 労働 市場 に お ける

男女の 分 化 と どの よ うな関係 に ある の か を考察す る。こ こ で の

主な資料 は ，首 都 圏 4大学 （3共 学 女子 ，茸別 学 女子 ） の 女子 学

生の 体験記，就 職 内定 先企 業 に関す る デ
ー

タ で ある 。

｛2）大 卒女子 に お ttる 就 職 活動の 特徴

　大学 の 「就 職の 手引亅 と い っ た就 職 に 関 する 指導書 の 中で 最

も重視 され て い る の が ，自己分析 と企 梁研 究で ある 。 女子 の 就

職活動 もこ こ か ら始 ま り，耻 後ま で こ の 2 つ の ス テ ッ プ を級 り

返し なが ら，職独 や企業 の 選択 を行 な っ て い く。 しか し，体験

記に よtLば．その 方 法は男子 と は さ ま ざまな 点で 異 なっ て い る 。

まず．（a）すべ て の 企業 が女 子 の 求 人 をお こ な っ て い る わ け で

はない ため．女 子を 探用 する企 業 を選び 出 さ なけ れ ばな らな い 。

さらに，（b）男 子 が 企 業筑模や 成長性 ・安定性 を中心 に 企業 を

絞 り込 ん で行 くの に 対 し，女子 は貰 任 の あ る仕 事 を任せ て も ら

える か ど うか，女子 を積極 的 に 括川 す る 制度 が 整 っ て い る か な

ど，具体的な梁務内容が企 業選択 の 基準 に な っ て い る e （llP例

1 ： 「「なる べ く長 く鋤 め る こ と が で き，単 な る 職 場 の 花 と し

て で は な （，戦力 と して 女子 を扱 っ て くれ る 会社」 とい うの が

“
条件

”
で した e 」） 最後 に ，（c）や りた い 仕耶か ど うかに 加

えて，仕事 を
一

生萩 ける の か ど うか，どの よ うなキ ャ リアパ タ

ーン を想 定 し て い る の かを 重 ね合 わせ て 考 え て み る こ とが，就

職活動の 重 要な ポ イ ン トで あ る と い うこ と で あ る。　（事例 2 ：

r一生 働 き た い か ，結婚 して や め る か に よ っ て 選 ぶ 会 社が 連 う

ので，自分 の 人生 設計を じ っ く り考 え るべ し」） この よ うに，

職場の 女子労働に 対 する 雰囲気 や待遇に 関する 情報，自分の 思

い 描 くラ イ フ コ ー
ス に合 っ た働 き方 の で きる 企業 か どうか 1

い て の 情 転が，女子 の 就 職 活 動 の 内 容 に 影 智 を 与 え る。女セ

自己分折 と企 業研 究 に おい て は，男 性 の場 合 に は 必要 で な レ

性 特イrの 情 報が 必要に．な っ て くる の で あ る。
　 そ して ，こ の よ うな 女子 に特 有 の 箭 鰍の 必 要汢が ，女子

職 耐動 に お ける 惴服の 不 確実性 を 高め ，さ ら に は そ の
一

つ

来 と して ，企 業選択 に お け る女 子 学坐 た ち の 不 安 や迷 い 刎

を生 み 出 す原 囚 と な っ て い る 。た と えば ，企 衆 に 採川 され

ど うか を め ぐる 条件の うち，体験記の 中で しば しば挙げ らi

い る の が コ ネ， 成 績 優 秀者，・白宅 滑優先 の 3点 セ ッ トで あ

8G年代 の 初 JU］に お い て は，　 「女 子 に は あ る ゆ る条 件 が 要求

て い る …
」 とい う表 現が象徴 して い る よ うに狭 さ　1”iをめ ぐ

さま ざまな惰 報が飛 び か っ て い る こ とが うかが わ れる。た

ば，ひ と りの女子が 「成績が 重要」 と い えば，別 の女子が

ネの ない こ とが非常 に マ イ ナ ス 」 と し，また ある 女子は 「

宿 亅の
一

言 で 落 と さ れ て し ま うの で す か ら…」 と嘆 い て い

実際 に こ れ らの条 件 が 採∫卩決定 に どの 程渡 か か わ っ て い る

は わ か らない 。 しか し少な くと も体験 記 に おい て は，全 体

て成 績 に 関す る 記述 は 減少 して い る もの の，80年代後半 か

年代 に入 っ て もコ ネや 自宅生 にINする 記述は い まだ多 く見

られ る 。 そ し て皮肉に も 「下 宿や コ ネな しで 不利 な場合 は ，

職 をね ら うしか な い 」 と い っ た，抜 け道 と して総 合 職 を 選
「

る例 まで 80年代 以降 に JAtt てい る 。女性 に 必 要 なti’i報の 啣来

不確実性 が 大きな 促巡要園 とな り，不安を増大させ ，よ り　6i

な 選択 と して の総 合 職受験 へ と向か わせ て い る の で ある。

｛3）OG 訪問 の 特徴と役割

　女子 の 場 合，以 前 は 解 恭前 の 企 築 訪問 liご く限 ら れ た も

あ り，ま た 採用 活動 そ れ 自体に お け る 重要性 の 低 さ と も扣

て ， 企 業 と学生 の 双 方 に と っ て 重要な もの で は な か っ た 。

し，女子の 場合 も，80年代中 ご ろ か ら，男子 の OB 訪問 と 1

様 な 形式 で OGK ）B 訪問 が
一般化 し始め て い る。そ れ で は 女一

とっ て もOG は ，男 子 の OB と同様 に 大学 一企 業問 の 関係 を

す る 重要な要因 に な っ て い る の だ ろ うか 。 そ れ とも異な る｛

を 呆 た し て い る の だ ろ うか 。

　〔a）情 報源 と しての OG

　 まず，大 き く異 なる の は男 子 の QB訪 問 が 実際 上 の 第一
；

接 と な る こ とが 多 い の に 対 し，OG 訪 問 が 選 抜 と は 無 関係

る こ とが 多い とい う点 で あ る。体 験 記の 中 で も，　「OG は ，

ル ー
ク
ー

で あ る こ とは ほ と ん ど な い 。」　「OG は ま れ に リ
ノ

ー
ク
ー

で あ っ た りする が，ほ とん ど人那 に つ なが らな い 。」

い う記述 がみ られ る。しか しなが ら一方 で は，　「OG 訪問 1

た 方 が よ い
。
…資料 か らは分 か らない 本音 や 祉風 は も ち ろ

こ と，活動 そ れ 自体 に 関 して ア ドバ イス を得 られ る な ど なカ

か心強 く…」　「女性 の OG 訪問 は男性 とは 別の 意味で 重要。

業 の 求め る 女 性像 は 予想 以 上 に多様で す。 亅
』
とい う記述に

．

れ る よ う に，OG 紛問 は先 に 述 べ た よ うな 女 性の 就職 に と っ

意 味 を 持つ 情報 の 収集 に欠か せ な い 活動 と して 位 置づ け ら

い る 。

　そ れ で は なぜ 男子 に とっ て の OB 訪問 と異 な り，採 用 に 結

つ か ない OG 訪問 が一般化 したの だろ うか 。 それ は 先 に も指

した よ うに，男子が 企 業選択に 当た っ て，実際に 携わ る で

う仕事の 内容で は な く企業 の 成 長性 ・安定 性 に 焦 点 を当て

る の に対 して，女子 の 場合
“
女子 に 対 する

”
職場 の 雰囲 気，

用度 ，待 遇 とい っ た点 に つ い て の 情 報 を 得 る こ と な し に は

“
女子 に と っ て

帥
良い 企 業を選択 する こ とが で きない こ とと
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連 し て い る。こ の こ とは，女子 の 職 場進出 に と もなっ て 指摘 さ

tLて い る 職種 拡 大が ，女子の 職域 内部 の拡 大 に 過 ぎず，また 処

遇に つ い て も依然と して男女別立て で あ る こ と を反 映して い る。

　Cb）予期 的 社会 化の エ ージ ェ ン トと して の OG

　就職 活 動 に おけ る OG 訪問 に 蒋 目す る こ と の 瓜 要性 に は も う

一つ の 側 面 が あ る。す で に 見 た よ う に ，
’
女子 は女 子 に 特 イrな情

服 をOG か ら 得 る こ と に よ っ て，
”
女 子 に と っ て

一
良 い 企 梁 か

どうか を判断 し，選択 を行 な っ て い る 。しか し女 子が OB で は

な くOG と会 うこ と に は ．よ り積極 的 な 意味 が ある。そ れ は OG

訪問 を通 じて ，OG 自 身が ど の よ うな 職 場 で ど の よ う な 働 き方

を し，どの よ うなキ t リア を積 んで い る の か を 知る こ とで ある 。

OG は 後続 す る 後躍た ちに，そ れぞtLの 企業 に おけ る 女性 の キ

ャ リァに つ い て 実例 を 示すモ デ ル と して の 効 果 を も っ て い る の

で ある。た と え ば ，QG 訪問 の 感想 と して しば しば見 受 け ら れ

るの は，会 っ た OG か ら直接的影響を受ける例℃．ある。　（事例3 ：

「男 女平等，人格 重視 と多 くの 企業が うた っ て い る中 で，そ れ

が必 ず し もその ま ま殳け取れ ない こ とは，OG 訪問，企業訪問

を通 じて分か っ て来 る もの で すが…
」　f （志 望理由 は）D大出

身の 女性の 先催 が 大変1舌躍 し て い ら して 心強 い こ と」　「会 っ て

い ただいたOG の 方 々 が み ん な と て も 素敵 な女性 で ，こ うい う

方 と
一

緒 に 働 い てみ た い と強 く思 い ました 。 亅）

　QG は
“
学 校緑

”
で つ な が っ て い る

”
個人 的 な

”
そ し て

“
生

身の
圃

人tlVで あ る と い う点で は ，男 子 に と っ て の OB と 阿 じ で

あ る 。しか し，女性 に と っ での 就 職，キ ャ リア
・
ア ッ プ の 限 界

お よ び 可 能性 を
“
学校 縁

”
を介 した OG が，身を もっ て呈 示 し

て い る 克で 男 性 の 場 合以上 に 女性の
閃
先躍

“
と しての 役割 峠大 き

い e

｛4）女子学生 に とっ て の OG とOB 　
一共学女子 と別学女子の 差＃

一

　そ ttで は女 子 学 生 に と っ て ，　 OB とOG は ど の よ うに 異な る役

割 を来 た して い る の だ ろ うか。こ の 点 を 明 らかに する た め に，

こ こ では 共学女子 と別 学女子 の 述 い に 蒲 目す る 。 別学女子 とは

異な り，共学女 子 に と っ て はQG 訪問 だ けが 活 動の 中心 とい っ

わ けで は な い
e 共学女子 に と っ て は，OG もOB もい る。

　体験 記 で は 男子 学 生 が QG を訪ね る 例 は まず見あた らな い の

に 対 して ，共学 の 女子学生 はOB とOG の 両 方 に接 触 レて い る 場

合が 多 く見 られ る。OG との 接 触 は，「OG 訪 問 は女子 の 勸合 は

人 ］IPへ の ア ブ ロ ー
チ に は な りま せ ん が，そ の 分何 で も貿岡 で き

る し，社瓜 を知 る に は
一番 で す。亅 と して い る。そ の

一方で ，

「…Ollの 方 に もた く さん 会 っ て み た 方 が い い と思 い ます 。

…

男性の 目 （女性 祉員 に何 が 求 め られ て い る の か ） とい うの もか

な り参考 に な りま す。」 とい う記述 や ，　「…OB ・OG 訪 問 の 大

切 さで した。リク ル ークーと い わ れ る 方 に お 会 い す る こ と は も

ち ろ ん 直擯的 な ブ ラ ス で すが ，そ うで な い 方の 話 しが参考 に な

っ た り
…

亅と い う記 載 に見 られ る よ うに，OG κ）B双 方か らの 情

服を 享受 し て い る 例 な ど が み ら れ る。

　体 験記 b）中 で は，残 念 な が ら女子 がOB と会 うこ と が，採 川

に 直接影 響が あ る の か ど うか は は っ き りして い な い 。 しか しな

が ら，　r関西 で OG を 捜すの は難 しい が ，
　OBに 連絡 を とっ て 女

子社貝 を 紹介 し て もらっ た り，他大学の OG を紹介 して くれ る

場合 もあ る 。」　「人事 の 壁 が 厚 く…OB に 相 談 した。」　「た ま

た ま連旅 を と っ た08 の 方 が ，強 力 な後 押 し を し て くれ た の で

す。」 と い っ た 記述に も見 られ るよ うに．少 な く とも情 報源の

拡大．精 報量 の 増 大 に は 寄 与 し て い る。OG が 企 業 選 択 の 重 要

な情 報源 で あ る の に 対 して，OB の 役割 は 採用 に 関す る 情報 を

提供 した り，6Gへ の つ な ぎ役 と して の 要素が強 い の で ある 。

　 一
方OB が い な い た め

”
OB 訪 問

”
が で きな い 別学女子の 学生

に とっ て は，OG か ら の 情報 に加 えて 男 子 や 共学女子 か ら の 情

報 を入乎で きる か ど うか が活動 の 仕 方 に影響 す る場合 もあ る。

た と えば休験 記で は，　「H 大生 は就 職 戦 線 に 乗 り遅 れ る。他 大

学 の 友達 と連籍 を と っ て ！iLめ に 動 くべ し。」 「↑lli帳 を い ち県 く

仕 入 れ，乗 り遅 れ な い よ うに する 。友人，他大学の リ」の 人 の 話

　し をVIIく た め ネ ッ ト ワ
ー

ク を広 げて お く。亅等 の ア ドバ イ ス が

’
児 ら れ る。こ の よ うに，共 学女子 が 白分 の 大学 の リ】子 学坐 と接

触 したOB か らの 採 用 情報 を入 手 しや すい の に 対 し，別 学女子

は リ ク ル ータ
ー

で は な い OG と会 うだ けで は ，活動の タイ ミ ン

　グ を逸する な ど採川 に関 する惴服に ア ク セ ス しに くい の であ る 。

（5；労働 市場 に お け る男女 の 分化 とOG ／OB の 役割

　就 職 戦線 に お い て は 慚報の 且 と 質が 鍵 を壥 る。こ の こ とが 男

子 の 00 訪問 と同 じ く，女子 の OG 訪問が
一般化 した こ との 背 景．

に な っ て い る。しか しこ こ で 注目すべ きは先輩 訪問 に お け る9｝

女の分 化 で ある 。 女子は 主 にOG に ，男 子 はOB に接 触 す る 。上

で 見 た よ うに別 学女子の 場 合 は男 子 学生 を経 山 し たOB か らの

慚服が 少 な い だけ に，共 学女子 に 比 べ さ らに 情報収 集機 会の 制

約 を受けて い る。一
方、共学女子は 実際 に は，OB ！CG 両方に接

触 で き る が ，OB とだ け接触 しOG 訪問 を行 なわ ない 例は 見あた

らな い 。な ぜ な ら女子は OG を通 じて しか，企 業の 女性に 対 す

る 処遇 に つ い て の ti19−aを 充分 に得ら れ な い か ら で あ る e そ の よ

うな実際 的 な 理 由 か ら求 め らn る 女 子 の QG 訪問 は ．採用権 限

の な い OG と の 接触 で もあ る 。す な わ ち OBt（）G 訪問 の 述 い は 単

な る 就 職信動 の 差 だ けに と ど ま ら な い 。OB ！OG 訪 問 の 段 階で 採

用 と 採用 桁の 労働 市場 に お け る 男女 の 分化 を淋 く．男 女別立 て

の プ ロ セ ス が 組 み込 ま れ て い る の で あ る。

　男 子 に と っ て の OB 訪問 が 選抜 的 な 意味 を合 わ せ 排 つ の に 対

し，女子 に と っ て はOG もOB も選抜 的 な意 味 は うす く、企 梁 を

選 択 す る た めの 情報 源 と して の 役渕が 強 い 。こ の よ うな具体 的

な就 職 活動 を通 じて，女子学生 たち は しだ い に 自分た ち が 労働

市場に お い て，男子 学生 とは異な る処遇を受ける 存在 で あ る こ

と を 自覚 し て い く。OG とい う具体 的 なモ デ ル を通 し て 先班 後

輩 関係 に 埋 め 込 まれ た女 子 学生 の 就 職 活動 は，女子 の 労 働 力化

の 予期的社 会化機 能 を果 た してい る の で ある 。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（吉瓜 恵 子 ）
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