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女 子 短 大 生 の 就 職
一 X校調査から学生・ 学校・ 雇用主の関係を中心に一

平沢和司（北海道大学｝

［報 告 の 目 的 ユ

　 本 報 告 の 目 的 は 、女 子 短 期 大 学生 の 就 職 を

と お し て 、学 生 ・短 期 大学 お よ び 雇 用 主
．
の 関

係 を明 ら か に す る こ と に あ る 。 こ れ は 昨 年

（92年 ） の 本 学 会 大 会 （大 学 生部 会 ｝ で の 報

告 で 目 指 し た こ と で も あ り 、本報 告 は そ の 延

長線 上 に あ る 。

　 い ま の ぺ た 学 生 ・
学 校

・
雇 用主 の 関 係 を 解

明 す る た め に は 、従来 ふ た つ の 主 要な モ デ ル

が あ る と 考 え られ る 。 い わ ゆ る 市 場 モ デ ル と

制 度 モ デ ル で あ る 。 前 者 は 就 職 と は あ く ま で

も 学 生 と雇 用 主 の 二 者 の 関 係 で あ っ て 、そ こ

に 掌 校 と い う 第 三 者 が 介在 す る 余 地 は な い 。

学 生 は 純粋 に 市 場価 値 に よ っ て 選 別 さ れ る 。

も し 特定 の 学 校 と 特 定 の 企 業 な と の 間 に 親 密

な 関 係 が 生 ま れ る と 、け っ き ょ く は 質 の 高 い

学 生 の 採 用 が 阻害 さ れ る の で 望 ま し く な い 、

と す る 。

　 そ れ に 対 し て 後 者 の 劇 度 モ デ ル で は 、第 三

者 で あ る 学校 の 介 在 を 重 視 す る 。労 働市 場 で

は 情 報 が 非 対 称 的 で 不完 全 で あ る 。 そ の た め

雇 用 主 は 学 校 と の 間 に 継 続 的 で 安 定 し た 関 係

を 築 い て 、学 生 に 関 して 良 質 な 情 報 を 得 よ う

と す る 。 学 校 と の 信 頼 関係 が ま し て い く と 、

実 質 的 に は 学 校 が 採 用 の 可 否 を 決 定 す る こ と

さ え あ る 。

　 さ て 、日本 の 新 規 学 卒者 の 就 職 を 考 え る と、

四 年制 大 学 の 文系 男 子 （と く に 国 立 大 学 卒 ）

は 前 者 の 市 場 モ デ ル に よ っ て 、高 校 生 は 後 者

の 制 度 モ デ ル に よ っ て 、あ る 程 度 は 説 明 さ れ

る よ う で あ る 。そ れ で は 女 子 短 期大 学 生 の 場

合 は と う で あ ろ う か 、 と い う の が 本 報 告 の 問

題 意識 で あ る 。 以 上 の ふ た っ の モ デ ル に よ っ

て 説 明 で き る の か 、で き な い の か 、を 考 え て

み た い 。そ の さ い 女 子 は 、職 樫 や 就 業 先 の 規

模 、 採 用 入 数 、就 業 期 間 な ど が 男 子 と は 異 な

る た め 、女 子 短大 （生 ） に 特 有 な メ カ ニ ズ ム

が 働 い て い る か も し れ な い 。そ れ ら に つ い て

も あ わ せ て 考 察 し た い 。

匚デ
ー

タ ］

　 以 上 の 問題 を 解 決 す る に は 、全 国 の 短 大 の

デ ータ を 分析 す る の が 望 ま し い 。ま た 四 年 制

大学 や 専 門 学 校 と の 比 較 研 究 も 必 要 で あ る 。

し か し そ れ は 容 易 な こ と で は な く 、そ う し た

デ
ー

タ は さ し あ っ て 入 手 で き な い 。そ こ で
一

表 1 　 デ ータ の 概 要

実 施 者 　 実 施 時 期 ケ
ー

ス 数 　 主 な 内 容

デ ータ 1　 対 象 校 　 1990 年 5月

デ
ー

タ 2　 報 告 者　 1990 年 10 月

23Qり

00

σ

8

デ ータ 3　 対 象 校 　 1991年 3月 　 　 989

デ
ー

タ 4　 報 告 者　 1990 年 IO月 以 降　
一

就 職 模 試 ・職 業 適 性 テ ス ト な と の デ ータ

高 校 3年 時 の 進 路 選 択 か ら 、短 大 2年 10月 で

の 希 望 職 業 選 択 ま で の 質 問 紙 調 査

就 職 先 や 就 職 方 法 な ど に 関 す る 質 問 紙 調 査．

学 生
・

短 大 就 職 部 な と と の イ ン タ ビ ュ
ー調 査

注 ．分 析 の 対 象 は 、上 記 の デ ー タ 1・2・3の い ず れ に も 有 効 な 回 答 を し た 654 ケ
ー

ス で あ る 。
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般 化 を 指 向 し な が ら 、北 海 道 内 の X 女 子 短 期

大学 1 校 を 事例 に 聞題 解 決 の 端緒 を 得 た い e

対象 校 は 、教 育 系 学 科 ・社 会 系学 科 お よ び家

政 系 学 科 を 擁 す る 比較 的 規模 の 大 き な 短 大 で

あ る 。デ ータ は 報 告者 の 行 っ た 短 大 2 年 生 全

体 を 対 象 と し た質 問 紙 調査 と
一

部 の 学 生 と の

イ ン タ ビ．ユ ー調 査 、短 大 就 職 部 や
一

部 の 企 業

とイ ン タ ビュ
ー調 査 、お よ び 短 大 が 行 っ た 調

査 な ど か ら な っ て い る （表 1 参 照 ） 。

　［分 析 〕

　 まず 前 回 と 同様 に 、女 子 短 大 生 が 就 職 す る

こ と に 決 定 し た 就 業 先 （企 業 ：官庁 な と ） へ

ど の よ う な経 路 で 応 募 し た か に 注 目 し て い る 。

こ こ で は 応募 経 路 を 、っ ぎ の 5 っ に 分 類 し た 。

す な わ ち 学 校 推 薦 応 募 （学 内 で の 選 考 の う え

学 長推 薦 で 応 募 ｝、学 校 求 人 応 募 （短 大 に送

付 さ れ た 求 人 票 に よ る 応 募 ） 、公募 （公 立校

の 教 員 な と 国 家 ・地 方 公 務 員 へ ．の 痞 募 ） 、直

接 応 募 、縁 故 応 募 で あ る 。 もち ろ ん 応 募 経 路

が 三 者 の 閲係 を あ らわ す 唯
一

の 指標 で は な い

が 、考 察 の 契 機 は 与 え て く れ よ う 。

　 調 査 対 象 校 の 輝去 5 年 間 の 応 募経 路 の 比率

を み る と 、近 年 の 就 職 の メ イ ン ロ ー ドは 直 接

応 華と 学 校 求 人 応 募 で あ る （表 2 参 照 ）。短

大 が 就 職 に 直 接 的 に 参 画 す る 学 校 推 薦 応 募 は 、

．せ い ぜ い 10 ％ か ら i5％ を 占 め る にす ぎ な い 。

こ れ だ け か ら判 断 す る と 、短 大 は 就職 に ふ か

く 関わ っ て
．
お ら ず雇 用 主 と の 関 係 も 弱 い か に

思 わ れ る が 、か な ら ず し も そ う で は な い 。

　 学 校 へ の 求 人 を ふ や し．直 接 応 募 を 円 滑 に す

る ぺ く 、 教 職 員 が 企 業 を訪 問 し て 就職 先 を 開

拓 し て い る こ と は 周 知 の と お り で あ る 。ま た

い っ け ん 学 校 は 無 関 係 に 思 わ れ る 公 募 に 関 連

し て さ え も 、短 大 と 雇用 主 と の 間 に 長期 的 な

信頼 関 係 が 晃 い だ さ れ た 。そ の
一方 で 、短 大

が 採 用 め 一
部 に関与 で き る 学 校 推 薦 に 対 し て

は 、少 な く と も 調 査 校は あ ま り熱 心 で は な か

っ た 。 推 薦 して も か な らず 採 用 され る と は 限

ら な い こ と 、学 校 推 薦 を 求 め て く る 企 業 の な

か に は そ う し な けれ ば応 募 が な い よ う な 企 業

も あ り、学 生 に と っ て か な ら ず し も 魅 力的 で

は な い こ と 、な ど が そ の 理 由 で あ る 。

　こ の よ うに応募 経 路 に 着 目 し た だけ 宅も 、

学 生 ・短大 お よ び雇 用 主 の 関 係 に は さ ま ざ ま ．

な レ ペ ル が あ り 複 雑 で あ る こ と が わ か る 。さ

ら に 機 関 と 機 関 と の い わ ば フ オ ーマ ル な 関 係

の み な ら ず 、パ ーソ ナ ル な 関 係 も 考 慮 に い れ

る 必 要 が あ ろ う 。 いず れ に せ よ 市 場 モ デ ル だ

け で は 三 者 の 関 係 は う ま く 説 明 で き な い が 、

そ う か と い っ て 純 粋 な 制度 モ デ ル だ け が あ て

は ま る わ け で は な さ そ う で あ る 。 三 者 そ れ ぞ

れ の 志 向 や 利 害 を よ く 見 極 め 、同 時 に 継 続 的

な 関係 と い っ た 時 間概 念 を 重 視す る こ と に よ

っ て 、労 働 市場 の な か に 現 わ れ る 制 度 が 見 え

て くる の で は な か ろ う か 。

表 2 　 1986 〜 90年 度 の 応 募 経 路 の 比 率

1986 年 度 1987 年 度 1988 年 度 1989 年 度 1990 年 度 （分 析 対 象 ）

全 体 全 体 全 体 全 体 全 体 当 デ
ータ

公 募 6．3％ 8．6％ 3，6％ 4．2％ 8．4黯 10 ．1器

学 校 推 薦 応 募 10 ．3 9，7 12．2 15．7 13 ．o14 ．1

学 校 求 人 応 募 35 ．9 25 ．2 33 ．9 37 ．7 27．528 ．1

直 接 応 募 22 ．5 29 ．
16

19 』 25 ．O 35 ．833 ，8

縁 故 応 募 25 ．1 26 。9 31 ．3 17 ．4 義5．313 ．8

注 1．数 値 は 縦 和 に 対 す る ％ 。注 2．各 年 度 の 全 体 は 調 査 校 の 資 料 に よ る 。
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