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技術の 言葉か ら関係 の 言葉 へ

・校 内研修 にお ける省察の 言葉の 変化に つ い て
・

新谷　龍太朗 （大阪大学大学院）

1 ．問題意識

　荒れ た 学校 に カ の あ る校長が赴任 し て 学

校 を立 て 直 した 事例や、民 間出身 の 校長 が

新 しい シ ス テ ム を学校 に導入 し た事例、ま

た は 指導力 の ある教員の 実践が紹介され る

事 例 は 枚 挙 に い とまがな い が、そ うし た校

長や教員 が そ の 学校 を出 た 後 は ど うな っ た

の か とい う事例に接す る こ とは少 な い 。も

し、そ うした カ リス マ 的な校長や 教員を中

心 と し て優れ た制度や シ ス テ ム が校内 に構

築 され て も、それ らが 継 続 し機能 し続 けな

けれ ば、学校を 通 じて 脈 々 と再生産 され る

社会 の 不平等を解消す る こ とは 難 し い で あ

ろ う。 構築 され た制度や シ ス テ ム が学校に

定着するプ ロ セ ス を、本報告 で は 「学校組

織文 化 と 校内研修 」 に着 目 し て捉え 、フ ィ

ー
ル ドワ

ー
クを通 じて 得た 知見 を も と に 説

明す る。

教 師集団 の 凝集性や
一

体感の 醸成に働 きか

け るもの 」 と定義 し、「形態」 「価値 ・行動

様式」 「黙示的前提 」 の 3 つ の 次元 で 見 る枠

組み を提示 した。学校組織文化 の 形成と伝

達が行 われ る場 と し て の校内研修に着 目し、

黙示的前提に働き か け る高度な組織 学習の

場 となる た め に、教師が教育実践を省察す

る際に使用す る 言語 の 重要性 を指摘 し て い

る。ま た、今回 の 事例校が導入 し て い る 「学

び の 共同体」 の 取 り組み にお い て も、校内

研 修で は授業 の 巧 拙や発問 の 技術な どよ り

も、授 業 を観 察 し て 参観者が何を学ん だ か

を述べ 、そ の 多様性 を交流 して 学び合 う語

り 口 の 形成 が必要 で あ る とされ て い た （佐

藤 2006
，pp ．276−295）。 そ こ で 、学校組 織文

化 の 変化を校内研修に お ける省 察の 言 葉 の

変化 に 着 目 し て 捉 え る こ と と した。

2 ．先行研究

　今津 （1996 ，pp ．153 −186 ）は 、学校 の 内部

プ ロ セ ス に着 目 し 具体的 な実践的示 唆 を得

る た め に 、学校文化 を構 成す る制度文化、

教師文化 、生徒文化を横断する形で成 り立

つ 学校組織文化 とい う概念を提示 し た。学

校組織文化 を 「当該学校 の 教師の 共 有 さ れ

た 行動
・
思考 の 様式 で、そ の 学校で の 日常

の教育活動に方向性 を与 え、問題解決や意

志決定の 判断枠組み を提示す る とともに 、

3 ．調査結果

　筆者は 2007 年 5 月か ら 2009 年 4月 に か

け、X 市の 公 立 中学校 に お い て 20 回 の フ ィ

ー
ル ドワ

ー
クを行 っ た、校 内研修や 公 開授

業の 観察に加 え、日常 の 授業の 様子 も観察

し、教員 へ の イ ン フ ォ
ー

マ ル な聞き取 りも

行 っ た
。 また 、

2004 年に 実施され た校内研

修を記録 し た ビ デオ を視聴 した 。

　生徒たち の 様子 に つ い て は、こ こ数年で

不登校生徒の 減少 とい う形 で 変化 し て きて
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い る とい う認識 を もつ 教員 が 多 か っ た。ま

た、教員 の 様子 につ い て は、「学び の 共 同体 」

の や り方 に も慣れ て きたが 、まだ 「力の 入

っ た」 状態で ある とい う教員が い た。校内

研修で は 、「ど うすれ ば い い の か 」 と い う方

法論を中心 と し た 語 りか ら、子 ど もた ちが

他者 との 関わ りの 中で ど の よ うに学ん で い

た の か とい う認識 にっ い て 交流す る語 りへ

の 変化 が見 られた。 こ うした校 内研修 で の

教 員 の 語 り 口 に つ い て 、、前 者 を 「技術

technology の 言 葉 」、後 者 を 「関 係

relationship の 言葉」 と名付 け た。2008 年

に は教員が協働する感 じが で て きた、とい

う意見 も聞か れ、「関係 の 言葉」を中心 と し

た校 内研 修 を重ね る こ と が、教員の 関係性

に も影響 を及ぼす可能性 を見る こ とが で き

た。そ れ ら変化をま とめ た の が 表 1 で ある。

表 1　 事例校にお ける変化

2004 ．12．242007 ．5−72008 ．10−2009．4

生徒 不 登 校 生 徒

が 多い

不 登 校 生 徒

が 減 っ た

生 徒 同 士 の 仲 が

良い

教師 授 業 の や り

方 に つ い て

相互 不干 渉

力 の あ る 教

員 は 多 い が

息苦 しい

教 員 同 士 の 仲 が

良 い 、自然 体

校 内

研 II多

本 音 が 語 ら

れ ない

授 業 の 事 実

を 元 に 意 見

を聞 き合 う

授 業 の 事 実 を元

に 教員 同 士 の 交

流が生 まれ る

省察 技術の 言 葉 関係の 言葉 関係 の 言 葉 （自分

た ちの 言 葉）

解 釈 教 員 の 専 門

性 が 重 観 さ

れ、交流 が進

ま ない 。

「学 び の 共

同 体1 の 言葉

を 得 た が 、

「型」に 縛 ら

れ、交 流 が進

ま ない 。

「学びの 共 同体 」

の 言 葉 に 習熟 し、

自 由 に 使 い こ な

せ る よ うに なり 、

教 員 同 士 の 交 流

が 生まれ る。

　表 1 か らは 、校内研 修 の 省察 の 言葉 の 変

化 と対応 して 、教師の 実践や生徒の 様子 も

変化 し て い る こ と が わ か る。

4 ．結論 ・考察

　今回 の 事例 か ら、校 内研 修 に お け る 教 師

の 省察の 言葉 の 変化 に伴 っ て 、生徒の 様子

や教 師 の 関係 な ど学校 の 様子 も変化 して い

る こ とが確認 で きた 。 そ れ は 、そ れ ぞ れ の

教科に お い て どの よ うに 教え れ ば い い か を

語 る 「技術 の 言葉」 か ら、それ ぞれ の 生徒

が 他 の 生徒や教師 と の 関係性 の 中で どの よ

うに学ん で い た か とい う認識 を共有 し再構

築 し て い く上 で 用 い られ る 「関係 の 言葉 」

へ の 変化 で あ っ た。統
一

され た形態に よる

共通体験 を 「関係 の 言葉 」 で 語 り合 うこ と

で 、教師た ち の 黙示的前提 が再 構築 され、

お互 い の 価値観 の 交換 が行 われ て い く と考

え られ る 。 こ の よ うに 「関係の 言葉」 に よ

り教員 の 交流が進 む こ とで 、学校組織文化

が構築 され て い くとい うこ と が本報告に お

ける主張 で あ る。
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