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1 序論

　厚生労働省の 統計 に よ る と 2010 年 3 月 卒

業者 の 入社 3年 （2013 年 6月〉ま で の 退職率

は 31．0％ で あ る 。 そ し て 年度 を遡及 すれ ば

28．8％、30．0％、31．1％ と概ね約 3 割 の 者が退

職 して い る 。 大半 は就職 の ミ ス マ ッ チ とみ ら

れ こ の 事態は実に資源の浪費 とい えよ う。
つ

ま り学生 と企 業が就職 ・採 用活動 に投入 した

コ ス トと時間 は膨大なもの で ある。果た し て

両 者 に 情報共有す る 機会 は あ っ た の か。ある

い は意 思疎通 は十分 な された の か。こ うした

疑問を投げて い くと
一

つ の 大 きな壁 に突 きあ

た る。それは新規 大卒 労働 市場 であ りル
ール

の 軽ん じられ る採 用 シ ス テ ム で あ る。

　本報告は我が国独 自とい える就職協定下の

新規大卒労働市場に っ い て そ の 問題 点 と解決

策を 考え る。な お 就職協定 は 現在 、「倫理憲章 」

と 「申 し合 わせ 」 に移行 し た。し か し 広報や

選考 日等が定め られ て お り実態 は さ し て 変 わ

らな い
。 従 っ て 現在も就職協定は地繋が りと

理 解する こ と に した い （以後 「就職協定 」 の

表現を用 い る 場合 、現行 の 「倫理憲章」 と 「申

し合 わせ 」 を含め た もの とす る）。

2　先行研 究

　安藤 （2010）は教育にお け る経済学的思考

の 重 要性 を説 き、と り わ け 「ト レ
ー

ドオ フ 」

と 「イ ン セ ン テ ィ ブ」 の 概念 が 重要 だ とす る。

そ して こ の 手法によ り投資及 び シ グナ リ ン グ

と し て の 学習問題 を読み解 い て い る 。 また大

島 （2012）は歴 史的経緯 も含め 大学就職部の

分析 を行 っ て い る。そ し て セ ーフ テ ィネ ッ ト

と して の 就職部 の 役割 が導かれ るが、本 報告

で は就職部 に 更なる期待 を か ける も の で あ

る。八 代 ・鈴木 （2007）は法 と経済学の 手法

に よ り、手詰ま り感 の あ る 大 学財政や奨学金

問題 の解決を説 く。 っ ま り現在 はタブ
ー

視 さ

れ る 「寄附金入学 」 を入学判定 の 1 つ の基準

とする。これま で の 入学の 公 平性 か らすれ ば

大胆 な提案で あ る が 、 山積す る大学諸 問題 を

打 開す る有効 な策 と し て
一

考に値する 。

3　就職協 定

　就職協定の 歴 史は 協定違 反 の 歴 史 で もあ

る 。 しか し遵守 され ずとも どう し て協定は 維

持 され る の か。こ の 疑問に対 し て は ル ール 自

体 に 効 用が あ る と答 え た い 。島 田 ・清 家

（1992）で は 、「就職協定 の 中心 機能は、採

用 ・就職活動期間 の 制限 に あ る。…中小 企業

の 採用活動資金の 枯渇する前に就職戦線は終

了する…大企 業 として も、これ に よ っ て 採用

活 動費用を低 く抑え られ る 」 とす る。 す なわ

ち コ ス ト削減に大 きなメ リ ッ トが あ る。ま た

それ以外 に も就職機会の均等などの メ リ ッ ト

は存在 し よ う。た だ就職協 定は総論で存在価

値を見出せ る もの の 、各論 になる とそ うはい

かな い
。

っ ま り企業 ・学生 を 個別 で 考え る と

ル
ー

ル は遵守されな い 方 が よい
。 何 とも相手

を出 し抜 い た方が 効 用 は 大きい の で あ る 。

4　採用選考と 内 定

（1）採用に か か る コ ス ト

　近年 、情報技術 の 進展 に よ り学生 は い とも

簡単に 企業 へ の 求職登録 が行 える ようにな っ

た 。 しか し大量 に寄せ られ るエ ン ト リー
シ
ー

トに企業は十分な対応が可能だ ろ うか 。
つ ま

り人気企業で あ るほ ど就職 の 機会均等が 歪 め

られ る懸念が出て く る。また実際 の 採 用選 考

の 場 に お い て も大挙 し て 学生が押 し寄せ る な

ら ば企業は情報 の 非対称性 は解消 で きない 。

裏を返せ ば手 間暇 をか けるほ どに企業は学生

の 能力を理解で きる の で あ る 。

（2）内定 にかか る コ ス ト

　就職 ・採用活動 に お い て は 選 考 され る 学生

の 立場は 弱い とい える 。 だ が 内定 をもら っ て

しまえばそ の 形勢も少 し は変わ る の で は な い

か 。っ ま り学生 は企業 に比べ れ ば内定辞退 が

容易 で あ る。 こ の こ とは就職 ・採用活動の 早

期化 とも相俟 っ て 、重複内定者 の 学生 を大 量

に 生 み 出す要因 ともなる。決 して学生に悪意

はない の で あ る が、しか し こ う した事態は企

業 と学生 に 必要以上 の コ ス トを か けさせ る こ

と に な る。
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5 教育環境

　経済学には外 部効果 とい う概念が あ り、 も

た らす メ リ ッ ト ・デメ リ ッ トに よ り外部 経

済 ・外部不経済 とよばれ る。そ して 大学生活

の 最後 の 1 年間を就職活動に充 て る学生に と

っ て そ れ は 外 部不 経済 とい え る だ ろ う。また

こ れ を我が国全体で捉え る な らば 、 そ の損失

は計 り知れ ない もの で ある。

　 1991 年 の 大学設置基準大綱化以降、教養科

目と専門科 目の 枠が撤廃 され 、 各大学が 自由

に カ リキ ュ ラ ム を編成で きるよ うになっ た。

それ に対す る反動 な の か、昨今 、教養科 目を

重視す べ きとの 議論が盛ん で ある。し か し就

職活動で 失わ れ た学習時間が、教養科 目 と専

門科 目の バ ラ ン ス を悪 くさせ る こ とへ の批判

は少 ない 。つ ま り学生が就職活動を行な う最

終年次 は学習の 面 で 全 く消化不良 の 1 年で あ

る。近年、欧米 との 比 較 か ら日本 の 大学 生 の

短 い 学習時間に批判が集ま る。
一
方で少子 高

齢化が進む我 が国にお い て 知識基盤社会の 建

設 が急がれ る。そ の 意味か らも就職問題 の 早

期解決は避けて 通 れ ない もの とい え る。

6 講 じ るべ き施策

　新規大卒労働市場を正常 に機能 させ るには

就職協定を遵守させ る必 要 が あ る。それ で は

どの よ うに し て 遵守 させ る の か 。 就職 ・採用

活動の 当事者 と し て は 3 者 （経済団体 ・
大学

団体 ・監督省庁）が ある。こ こ で 実際の 主役

で ある各企業は経済団体 の 傘下に、も う
一

つ

の 主役で ある学生は各大学の傘下 に あるだろ

う。そ こ で誰 に責任 を持 たせれ ば就職 協定遵

守 の コ ス トが節約され か つ 就職 （採用）活動

は 効率的となる の か。

　まず経済団体で あ る が こ れ ま で就職協定遵

守懇談会 を設 置するな ど 、 企 業が協定違反を

しない よ う目を光 らせ て きた。つ ま り経済団

体 に協定遵守 を委ね るには限界が ある。次に

大学団体 で あ るが こ れ ま で も就 職協定締結 の

場に居合わせ 自 らも遵守を申合せ て きた 。 だ

が大学個 々 の ケ
ー

ス で は学生 にどれ だ け遵守

を呼 びかけたかは疑問 で ある 。 寧ろ学生 を煽

る よ うな大学 もな か っ た とは い えな い 。とな

れ ば大学団体 に協定遵守を委ね る こ と に も困

難 が 伴 う。 しか し本稿 で は各大学が学生 を囲

い 込む こ とで 凡そ協定遵守は 可能になる と考

えた い
， そ こ で い ま大学設置基準第 32 条第 1

項に 次 の 下線部 の 文章を加え る こ と とす る。

（卒業の 要件）

第三 十二 条　卒業 の 要件は 、 大学に四年 以 上

在学 し、百二 十 四単位以上 を修得す る こ と と

す る。そ の うち三十単 立は、正規の 四年次に

修得するも の とす る　ただ し留年 し た 場合は

こ の 限 りで は な い 。

　 こ の 規定によ り 4 年次生には相当な学習の

負荷が か か る。30 単位 とい えば夏 ・冬学期に

単位 を等分 した と して 1 セ メス タ
ー

あた り 15

単位で ある。こ れ は 2 単位 の 講義であれ ば 7
〜8科 目に相 当す る の で 週 3〜4 日 は大学に通

うこ とになる。次に就職協定を変更 して み よ

う。4 年次の冬学期末試験は 1 月 中に行われ

て い る 。 そ の た め 2 月が企業説明会解禁 目 で

ある。それ とともに採用選 考も開始され る。

結果、2 カ月 の 就職活動期の 間に内定 が出さ

れ 4 月入社 とい うス ケ ジ ュ
ー

ル になる 。
こ の

提案に お ける メ リ ッ トは次の とお りで ある。

（1）大 学に よ っ て は 1 年 間に多 くの 単位が履

修可能で あ り、3 年間 で ほぼ卒業単位ま で 取

得で き る。だ が こ れ は単位を規定す る同基準

第 21 条の 学修時間の 内容 とあま りに も乖離

しない か 。上 記 の 提案が実施され る と 4 年 間

の履修 バ ラ ン ス はかな り改善され よ う。

（2）学生 の イ ン セ ン テ ィ ブ を学 業 に向 け させ

る と少なか らぬ 効果が期待で きる。学生 が授

業 に通 うこ とで 企業 の 前倒 し採用選考 は減少

する だ ろ う。また 大手企 業が節度を持て ば協

定違反 は改善され る。

　他 に もメ リッ トが あ るが、一方で （省 略す

るも の の ）デ メ リ ッ トもあげ る こ とが で きる。

　最後 に我が国 の 新規大卒労働市場 に 関わ る

諸 問題 は就職協定 の 歩 み と同 じ く し て い る。

つ ま り こ の 難問を解決 しな くて は グ ロ ーバ ル

時代に光明 は見出し難 い
。 ま さに 日本の教育

は戦後以来の 「国 家百年 」 の 課題 を突き付 け

られ て い る。
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