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銀行 の 中小企業向 け ビ ジネ ス に み る

　　　中小 企業 の 資金 調達 の 二 極イピ

林　　　幸　治
：2”

（諏訪東京理 科大学）

1． 本論文 の 目的

　 凵本に お け る中小企業の 資金調達 は ， 現在もな

お金融機 関か らの 借 り入 れ が主流 で あ り，金融機

関 に 依存 した も の で あ る 。
い わ ゆ る間接金融主 体

の 資金調達方法 で あ り，そ の 状況 は 現 在 も継続 し

て い る 。 そ の
一

方で 大企 業 に お い て は ，
こ れ ま で

市場 に お け る株式発行に よ る調達 をは じめ と し た

様 々 な資金 調達 手法が発展 して き て い る 。 こ の よ

うな大企業 と中小企業 との 資金調達の 選択肢 の 有

無 と い う面で の 格差 は，解消す る方向性に 向か う

もの の ，中小企業 の 資金調 達問題 と して 認 識で き

る もの で あ る 。

　中小企 業は金 利 と い っ た 調達 コ ス トの 最小化 よ

り も，資金調達 の 可能性を 基準 に 行動す る 。
つ ま

り金 利 コ ス トの 高低で は な く， 借入 の 冂∫合に 重点

を置 か ざ る を得な い 。 こ れ は 中小企業の 資金調達

の 選択肢が金 融機関か らの 借入 に 限定 され て お り，

か つ 金融機関 に そ の 資金を 大部分依存 し て い る こ

とが要因で あ る 。 そ の 結果 ， 中小 企 業 に お い て は

金融機関 に 依存 した 資金調達が主流 とな り，そ れ

と 同時 に 金 融機関は 中小企業に 対 し て 優位 な 関係

を形成 して き た の で あ る 。

　 しか し，そ の よ うな状況 ドで ，中小企業 の 資金

調達 に おい て 直接金融の 選択肢が 多様 化 して きて

い る 。 例え ば，新興市場や 未公 開株市場 と い っ た

株式 に よ る資金調達，東京都 や大阪府 な どに お い

て 行 わ れ て い る CLO （ロ
ー ン担保 証 券 ： Colla−

teralized 　Loan 　Obligation） に よ る 資金 を 供給

す る ス キ
ー

ム な どが そ の
一
例 で あ る 。 また，銀行

の 中に は無担保 無保証 の ビ ジネ ス ロ ーン を積極 的

に 展開 し て い る現状 もあ る 。

　 こ の よ う に 中小 企 業の 資金 調達 の 手法が 多様化

し，中小企業 に は 円滑に 資金 が 回 っ て い るか の よ

う に 見 え る 。 しか し ， そ の よ うな 中で 大企業と の

比較で は な く，中小企業の 中で の 二極化が生 じて

き て い る側面が存在 して い る 。 中小企 業が銀行か

ら借入れる 際 に ，融資 の 可否 は もちろ ん ，金利 の

設 定な ど条件面 に も格差 を設 定 す る 傾向が 見 られ

る
。

つ ま り， 資金調達 が 多様化 して い る中小企業

群 と そ うで は な い 中小企業群が存在 し，そ れ は 中

小 企業 の 資金調 達 に お け る新たな問題 で あ る と指

摘で きる 。

　ま た 金融機関 は 中小 企業向 け融 資 に 表而上 は積

極的で あ る が ，そ の 実態 を検証す る と，金融機 関

自身 が迫 られ て い る収 益 性 向上 と い う 目標 と関連

して い る 。 中小企業向け融資の 残高 は減少傾向に

あ る こ と も事実で あ る。現 在の 金融機 関に おけ る

中小企業向け ビ ジ ネ ス へ の 関心 の 高 ま りは ， か つ

て 見 られた 企業の 銀行離れに よ る 代替 的な 中小企

業向け融 資残高 の 増加 と は異な っ て い る と考え ら

れ る 。 今回 の 場合，金融機 関を取 り巻 く環境 が収

益性追 求 と い う動 き と重な り，そ れ に 対応 し収 益

一 18一

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



JAPAN FINANCIAL MANAGEMENT ASSOCIATION

NII-Electronic Library Service

JAPAN 　 F 工NANC 工AL 　M 且 NAGEMENT 　 ASSOC 工AT 工 ON

を得 ら れ る 可 能性 が 高 い と い う観点 か ら，中小企

業 を 夕 一ゲ ッ ト と し た ビ ジ ネ ス の 拡大 と し て 把握

す る こ とが可能で あ る 。

　以 上の よ う な 点を鑑み ，仮説を 「中小企業の 資

金調達環境 は悪化 して い る」 と設定 し，金 融機関

に お け る中小企業向け融資を中心 に，銀行 （特 に

都 市銀行）の 中小企業向け ビ ジ ネ ス の 実態把握を

把 握 す る。そ して 中小 企業 の 資金調 達環境 を把握

し た 上 で 中小企業が 今後取 り得 る方 向性を示唆す

る こ とを 目的 と し，資金調 達 に お い て ，中小 企業

群 の 中で そ の 可能性が 二 極化 して い る と結論付 け

る もの で あ る 。

2． 先行研究 と本論文 の 位置づ け

　 中小企業の 資金調達に 関す る研究 は 数多 く存在

す る が， こ こ で は 代表的な もの を例示す る％ 村

本 （2000，2001a お よ び 2001b） は ，中小企業金

融 と い う分野 を金融仲介機関に よ る情報 の非 対称

性 を克服 す る た め に も っ と も適 合す る分 野 と 指摘

し て い る 。 IT 技術 の 進展 に よ り， ス ク リ ーニ ン

グ ，
コ ン トラ クテ ィ ン グ ，

モ ニ タ リ ン グと い っ た

情報生産機能 を活用 する こ とが 可能 とな っ た 。 ス

コ ァ リ ン グ と い う技術が確 立 され る こ と に よ り ，

中小企業 向け金 融で も利用 される よ うに な っ た
［4／

。

そ の 結果 と して ， 金 融機関か ら中小企業に資金が

円滑 に 供 給 さ れ る よ う に な っ た と指摘 し て い る ％

　 佐藤 （2003 ） に よれ ば ， BIS 規 制 お よ び金 融 検

査 マ ニ
ュ ア ル の 弊害 を指摘 して い る

LG〕
。
　 BIS 規制

に は ， 海外業務を行 う金融機関 とそ の 業務を 国内

業務 に限定 して い る金融機 関 と に 対 して ，そ れぞ

れ 異な っ た基 準 を適 応 して い る 。 海外業務を行 う

金融機関 に は 自己資本比率 を 8％以上 あ る こ とを

要 求 し，そ の
一

方で 国内業務 に 限定 して い る金 融

機 関 に は 自己 資本比率 4％ 以 上 で あ る こ と を 要求

し て い る 。 こ の 二 つ の 基準 の 存在 ，
い わ ゆ るダ ブ

ル ス タ ン ダ ー
ドが 問題 を内在し て い る と し，都市

銀 行 の 多 く は こ の BIS 規 制 に よ って 中小 企 業向

け の 貸出を抑制 し，そ の 結果 と し て
“
貸 し渋 り

”
，

’
貸 し は が し

”
と言 っ た 状況 へ と結び つ い て い る

と指摘 して い る。ま た ，金融検査 マ ニ
ュ ア ル に 関

して は ，先 ほ ど の BIS 規制 と は 反 対 に ，金 融機

関 の 大企業向けお よび 中小企業向け貸出に 対 して

同 じ基準 で 判断 し て い る 点が 問題 で あ る と して い

る。大企 業 と中小企 業 向け融資 とが 同 じ基準 で 判

断 さ れ る た め ，特 に 中小企業 に 対す る貸出 の 検査

が 厳 し くな っ て お り，
こ れが

“
貸 し渋 り

”
，

“
貸 し

は が し
”

の 温 床 とな っ て い る と述 べ て い る％

　 こ の よ うに先行研究を レ ビ ュ
ー

す る と ， 中小企

業 向け の 資金調達は 改善 され て い る とい う立場 と ，

厳 しくな っ て い る とす る立場 とに大 き く分 けて 二

つ に 分類可能 で あ る 。 しか し，中小企 業の 資金調

達 の 現状 を観察す る と，銀行 （こ こ で は特に都市

銀行）の 中小企業向け ビジネ ス の 拡大 と い う実態

を把握 す る こ とが で き る。 こ うい っ た 現 象を勘案

す る と， ス コ ア リ ン グ の 技術の 向上 に よ り中小企

業 に 円滑 に 資金供給 され て い る と把握 して い い の

か ，
‘‘
貸 し渋 り

”
と い う現状 の な か ，銀行 は 中小

企業向 け貸出 に積極的に 行動 して い る側面 も存在

して い る の で は な い か ， と い っ た 点の 検証が 不十

分で あ り， こ れ を検 証す る必要 が あ る と考え る 。

　本論文 で は 銀行 の 中小企業向け ビ ジ ネ ス を中心

に 検証す る こ と と して ，銀行が今 日 中小企 業向け

ビ ジ ネ ス を拡 大 して い る要 因 を分 析す る 。 そ れ に

よ り中小企 業 の 資金 調達 の 現状 を把握 し，そ の 実

態を考察す る こ とにす る 。

3． 中小企業 の 資金調達の 現状

　金融機関全体 の 中小企業向け貸出の 残高は減少

傾向に あ る 。 図 1 は 「商工 金 融』お よび 日本銀行

の ホ ーム ペ ージ の 金 融経済統計資料を もと に して

金 融機関 の 業態別に 中小企 業向け貸出金 の 残高 の

推移を グ ラ フ 化 した も の で あ る 。
こ れ に よ る と ，
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図 1　金 融 機 関別 中 小 企 業向 け 貸出金推移
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注 ：『商工 金 融 』 お よ び 日本 銀 行 HP 金融経済 統 計 資料 （http：〃 www ．boj．or ．jp／stat 〆stat ＿f．htm ）

表 1 国内銀 行の 規 模別 貸出残高・
平均

・比率 （都市銀行 ，地方銀行，第二 地方銀行．信託 銀行，長期信用 銀行を 含 む）

「　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
1

19911992 　　 1993　 　199419951996 　　 199719981999 　
．
2000　　2001 …面『 2004

．．
　　　　　1

．
大 企 業 716256

　　　　　 ↓−
732653

　　　　　　’
731177952123 9 0857880582869356899604lD394821031634

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　1

959666915469845510

残高 中堅 企業　　　　　　　　．340331333 旦96
ヤ
　3283954072889288264008303841153786953732183536234257211241537225552

．一
198532　174844

i

中小 企 業 206207320796952130178251179625441952554223253816024708482338728223469023276102190145

　　　　　　　　　　一．
19972861867739

大 企 業 2L760822 ．578523 ．31042342 （1223 ．136222 ．982223．172023．975  25．2492
　　一

29．564330 ，1 3128 ．296230 ．071628 ，8797

平均 巾堅合業 5，9553E　 5．8763 6．43186 ．16551　　　　　．5．97i65 ．8488
．

5．79045 ，7437
　　　　一一
6．6138
一

7，94 3 7．8070
．一

7．1461

中小企 業 0、6973O ，70205

，9540
　　．
0．7256O ．7340 ，7431　 0．74720 ．74581  、7520 α7532

．
O．7691D ．81907

，7273

 ．8145 〔｝．7800
　　．．
O．7730

大 企 業 18．8918 ．9818 ．6320 ．0519 、5218 ．74… 18．32　 18．2419 ．21．　 22．52
　　　　　　一

22．75 21．55
　一

20．67
1

比 率

（％ 〕
中堅 企業 8．988 ．638 ．378 、588 、427 ，99　　　　7．88　　　　7．83　　　　　　　　　　　9．22

i

　　　7．55
　　．
5．3321

．495

、054 ．6747

．01

．一一．
　 427

中小企 業 54．3953 ，87
　　一　　　，　　　　　　　　　　　舮　一
54．28．　 52．90．　 53．64
−一一一L−一一一一1

53，1252 ．80　　　51．85　　　49．93　　　48．4051 ．3249 ．041 45．661

注 ： 1．1991 年 か ら 1999年 ま で は 経 済 統 計 月 報，2000年 か ら 2004年 ま で は 金融経済 統 計月報 を 参照 し作成。
　 2．残 高 お よび平 均の 単位 は億 円 で あ る。平 均 は金額 を件数 で 除 した もの で あ る、，

金 融機関 全体 で は 1995 年 3 月 に は 365兆 1
，
553

億円 と ピーク に な っ て お り， 都 市銀行 で も同 じ く

1995年 3月末に 112兆 6，253億 円で ピ ー
ク とな っ

て い る
．
％ しか し， 2001 年 3 月 に 回復 は す る も

の の 減少傾向に あ る こ とが うか が え る。他の 業態

で は 地方銀行 ，第 二 地 方銀 行 お よ び信 用金 庫 は

1996 年 3 月 に ， ま た 信用 組合 と 政府系 金融機関

は 1995年 3 月 に そ れ ぞ れ ピーク を 迎 え 減 少傾向

に あ る 。

　次 に 国内銀行 （都 市銀行，地方銀行，第二 地方

銀行 ， 信託銀行 ， 長期信用銀行を 含む） の 数値を

利用 して ，規模別貸 出残高，貸 出平均 ， 比 率を 見

て み る （表 1）
，’P／
。 こ れ に よ る と国 内銀 行の 中小

企業 へ の 貸出残高は 1996 年度末 の 255 兆円が ピー

ク とな っ て い るが ， 2004年度 末に は 186兆 円 と

ピ ー
ク時 か ら お よ そ 69 兆 円減少 し， ピーク 時の

72％ ほ ど に な っ て い る 。

　 また
一

件 あ た りの 貸出額 の 平均 を算 出して み る

と，す べ て の 規模 に お い て 2001年 度末が ピ ー
ク

と な っ て お り，そ れ ぞ れ を見 る と大企 業が 30 億

1，031 万 円， 中堅企 業 が 7 億 9，403 万 円，中小 企

業が 8
，
190万 円 とな っ て い る 。 中小企業 だ けを み

る と， 1991 年 が 6，973 万 円 と な っ て い て ， 2004

年に は 7，730万 円 とな っ て い る 。

　 ま た，貸出に お け る規模別 企業 の 割合を見 て み

る と，大 企業 で は 20％ 前後 を推移 し て い て 2001
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年度末が ピー
ク，中堅 企業は 6％ 前後で 推移 して

い て 2000 年度末 に 9．22％ と ピーク を迎 え る も，

そ の 後 は 5％を 切 る ま で に 減少 して い る
「1
％ 中小

企 業は 50％を越え る 割合 を 占め て い た が， 1999

年 に は 50％ を 切 り，一
時期 50％ を越 え る も低 ド

傾 向 に あ る こ と が表 か ら わ か る
q
％ こ れ を 見 る

と
， 中小 企業，中堅 企業 の 割合が 減 少 し，大企業

の 割合が増加 して い る こ とがわ か り， 金 融機関 は

大企業 へ の 融資を再 び増加 さ せ て い る傾向に あ る

と指摘で き る 。

　 ま た ，国内銀行の 規模別貸 出件数 の データ をグ

ラ フ 化 した も の が 図 2 で あ る
ll

％ 中小 企 業 の 貸

出件数 の 最 も多か っ た の は 1995 年の 3，423，796件

で ，こ れ が 2004 年 に は 2，416，305件 と▲30％とな っ

て い る 。

一方，大企業 を見て み る と 1994年 に は

40，654 件 あ っ た が 2004 年 に は 29，277 件 と ▲28％

とな っ て い る 。 数値 お よ び こ の 図に よ る と， どの

規 模 に お い て も件数 が減 少 して い る事が わ か る 。

言 い 換 え る な ら ば，企業向け の 貸出件数は ，規模

に関係 な く相対的 に減少 して い る こ とが理 解 で き

る 。
こ れ は金 融機関 が貸出件数 を全体的 に 減少 さ

せ て い る の で あ り，貸 出を行 う際 に は選別を強化

して い る と予想 で きる 。

　 また，中で も中堅 企 業 の 比率 の 低下 が著 し く低

下 して い る こ と が 見 て 取れ る 。
こ れ は ベ ン チ ャ

ー

企業，中堅企業 な ど が上場す る新興市場が 整備 さ

れ た影響が あ る もの と考え られ る 。 そ の よ うな企

業 は ， 因果関係 は不 明で あ るが ，金融機関か らの

借 入以 外 の 資金調達 が可能 とな っ て い る中堅 企業

は ，金融機関 との 取 引を減少 させ て い る と推測す

る こ と もで きよ う。 こ の よ う に 見 て み る と，中小

企 業だ けが貸出件数 の 減 少が際立 っ て い る わ け で

は な い こ と が 指摘 で き る 。

　 中小 企 業向 け の 貸 出残高は 減少傾 向 に あ る こ と

は 事実 で あ る 。 しか し ， 規模 に 関係 な く貸出残高

は減少 して お り ， 中小 企 業だ けが そ の 残高を減 少

させ て い る わ け で は な い 。 また，貸出件数の 減少

も貸出残高同様，中小 企業だ け に 見 られ る傾 向で

は な く，全体 的に金融機関の 企業向けの 貸出件数

は減少傾向に あ る 。 しか し，企 業向け貸出の それ

ぞ れ の 比率は変化 して お り，数値をみ る と金融機

関の 大企業へ の 貸出の 増加が見 ら れ，大企業回帰

の 傾向が伺え る 。

一
件 あた りの 貸出金額は 各規模

に お い て も 2001年が ピー
ク とな っ て い る。そ し

て ，注 目しな くて は な らな い 点 は ，すべ て の 規模

の 貸出件数お よ び額 が減少 して い る と は い え，中

小 企業 向 け の 貸 出件数 が 100万 件 ，貸出額 が 約

70 兆 円，30％ も減少 して い る こ と で あ る 。
こ の

事実をみ る な ら ば，
“
貸 し渋 り

”
や

“
貸 し は が し

”

と い う現 実 が数 値 の 上 か らも認 識で き る 。

図 2　国内銀行貸出件数推移 （自然対数〉

l　 l　 l　 l　 l　 l　 l　 l　 l　 乙　 ；

l　 l　 l　 l　 l　 l　 l　 l　 l　 3　 1
注 ；デー

タ の 出所は 表 1 と 同 じ
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4． 中小企 業の 資金調 達 の 多様化 と

　　中小企 業向 け ロ ー
ン の 実 態

　先 ほ ど見 た よ う に ，中小 企 業 の 貸出件数や貸 出

残 高 は 減 少 し て お り厳 し い も の で あ る こ と が わ

か っ た 。 中小企業 の 貸 出残高が 減少 す る 中で ，中

小 企 業 の 資金 調達 手法 そ の も の も多様化 して き て

い る の で ある 。 た と え ば，CLO や CBO （Colla−

teralized　 Bond 　Obhgation ：社債担保 証券 ），

私募社債 な ど が あ げ ら れ る 。 こ の よ う に 資金調達

の 手法 が様 々 登場 して き て い る巾で ， 都市銀行 は

従来の 間接金融，い わ ゆ る貸 出を現在 も行 っ て い

る の で あ る 。 そ れ は 「ビ ジネ ス ロ
ー

ン」 と呼ばれ

る形式 で 提供 されて い る 。 各都市銀行 の ホ ーム ペ ー

ジを も と に 中小 企業向け に 提供 して い る 商品を ま

と め た も の が 次 の 表 で あ る （表 2）。各銀 行 と も

資金使途，金額，期間，金利，貸出条件が設定 さ

れ て お り ， た とえ ば三井住友銀行を み る と ， 資金

使途 は 運転資金，設備資金，決算資金で あ る こ と，

金額 の h限 は 5，000万 冂 ， 期 間 は 5年以 内， 貸出

金利 は 2．75％以上 ，条件 と して は ，業歴 が 2 年以

上で あ る こ と．直近 の 決算 で 債務超過で は な い こ

と ， 税金 の 未納 が な い こ と で あ る 。 三井 住友銀行

は 2001年 よ り こ の ビ ジ ネ ス ロ
ー

ン セ レ ク トを開

始 し，2004年 6 月 ま で に は 1 兆 4，000 億円の 貸 出

が あ っ た D

　 こ の よ うな中小企 業向け の ロ
ー

ン は 地方銀行な

どで は既 に 取 り組まれ て お り， 後発 した都市銀行

が最 近 に な っ て 積極 的 に 扱 う よ う に な っ だ
1

 

中小企業 向け ビ ジ ネ ス ロ
ーン が 増 加 した 要因 と し

て は，ス コ ア リ ン グ の 技術 が確立 され た 事が大 き

く影響 して い る 。 ス コ ア リ ン グ の 技術 の 進展 に よ

り，貸出審査時におけ る コ ス トの 削減 が ・∫能 とな っ

た 。 また， ス コ ア リ ン グ に よ り企業 ご と に金利を

変化 さ せ る こ とが可能 とな り， リス ク の 高い 企業

に は 高い 金 利を設定で き，そ の 結 果と し て 利鞘を

確保 す る事が で きる よ う に な っ た
。 そ して ，

ス コ

ア リ ン グに よ り信用 リ ス クを定量化 して 把握す る

事が 可能 とな っ た 。 こ れ ら ス コ ア リ ン グ に よ っ て

もた ら さ れ た メ リ ッ トに よ り，中小 企業 へ 貸 出を

行 う こ とが 以前 と比較 して ， リス クお よび コ ス ト

衷 2　各銀行 の 中小企 業向 け ビ ジ ネ ス ロ ーン

銀行

　　　　　　．．

三 井住友

一．
み ず ほ　　　　　　　　 東京三 菱 UFJ

名称 ビ ジ ネ ス ロ ーン セ レ ク ト みず ほア ドバ ン ス ．バ ートみ 1融渤 UFJ ビ ジ ネ ス ロ
ー

ン

使途
運転資金 ・設備資金 。決

算資金

運転資金 ・決算資金 ・納
　　　　　　　　　　　 運転資金等
税資金　　　　　　　　　　　1

運転資金 ・決算 ・賞 与資

金 ・設備資金

金額 5．000万 円以内
　 　 　 　 　 　 　 　 　 1
100万／5．000万 500 万／3，000 万 円以 内 5，000万円以内

期間 5 年 1 ヵ 月以 上 3 年以 内 1 ヵ 月以上 3 年以内 1　　　 3 年以内
i　　　

．．

金利 2．75％〜 2，5〜9，0％ 2．0％〜　　　　　　　　　　　　　　　　　　2，25％ 〜

業歴 2 年以上
直近 の 決算 の 売 り上 げが

10億円未満
業歴 2 年以 L 業歴 3 年以 上

　　　 直近 の 決 算 で 債務 超 過 で

条件　 は な い

直近 の 決算 に お い て 債務

超過 で は な い

直近 の 決算 で 債務超過 で

は な い

　　　　　　　　　　．一
最新決算期 に お い て 債務

超 過 で は な い

…
…　　　 i

I　　　 …

1

税金 の 未納 が な い 営業開始後 2 年経過
直近 の 決算 で 少 な くと も
1期 が 経常利益 が 黒字

　　　　　　　　．．一．

納税 の 未納 が な い

税金 が 未納 で は な い こ と

備考
2001 年 3 月 よ り

　 1兆 4000 億

．

2003 年 5 月よ り

注 ：各行 HP を 参 照 して 作 成
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に 見合 っ た 金利 に よ る貸 出が 可能 とな っ た の で あ

る 。 そ こ で銀行 は優良企業 の 囲い 込み を行 い ，収

益源 とな る中小企 業 を選別 して い る の で あ る 。

　 こ こ で 重要 な の が収益性 で あ る 。 銀行を取 り巻

く環境は大 き く変化 して お り ， 市場か ら の 評価 や

BIS 規制，金融検査 な ど外部か ら の影響 が大 き く

な っ て い る 。
こ う い っ た外部か ら の 評 価 を意識 し

た 経 営を求め ら れ て い る 銀 行 は ，収益 性向上 に つ

なが る業務 に集 中する方向を取 っ て い る の で あ る 。

こ の よ うな流れ の
一

環 と して ， 低 コ ス ト 。利鞘 の

確保が 期待で き る 中小企業 向け の ロ
ー

ン に 銀行は

着 目した と認 識す べ き で あ ろ う 。

　 さらに 銀行の 収益性 追及 の 動 きをそ の 収益構造

の 変化か ら詳細 に 分析 す る事に す る 。 図 3 は 4大

銀行 の 収益構造 の 変化を，各決算 資料を もと に グ

ラ フ 化 し た も の で あ る
q
  各銀行 と も運用 収益

お よ び貸 出金 利息 は 年 々 減少 して い る こ とが わ か

る 。
そ の

一
方で

， 役務 取引等に よ る収益は 増加傾

向に あ る こ とが 見 て 取れ る 。
た と え ば ， 東京三 菱

FG を見て み る と，運用収益 は 1999 年 3 月末 に

は 2 兆 7，901億 円あ っ た もの が 2004年 4 月末 に

は 1 兆 4，177 億 円 に ま で ， 貸 出金 利 息 は 1 兆

4，926億 円あ っ た もの が 2004年 3 月末 に は 8，734

億 円に ま で 減少 して い る 。 しか し，役務取引等に

よ る収益 は 1999 年 3 月末 で 2，454 億円 だ っ た も

の が 2004 年 3 月末 に は 4
，
877 億 円 と約 2 倍 に ま

で 増加 して い る
／15 ）

。

　 こ の よ うな運 用収 益 の 減少，貸出金利 息 の 減少，

役務取引等に よ る収益の 増加 と い っ た 動き は ， 貸

出先 の 選 別 を強化 して リス クと利鞘を 勘案 し，金

融機関に と っ て 収益 の あ が る企業 に 融資 し，そ れ

以 外 は役務取引 等に よ る収益を確保 しよ う と して

い る表れ で あ る 。
つ ま り， ス コ ア リ ン グ の 技術 の

発展 に よ りビ ジ ネス ロ
ー

ン が機能 し，貸出先を選

別 し，銀 行に と っ て
‘’
メ リ ッ ト

”
を享受 で き る企

業 に の み 取 引 を行い 貸出 リ ス ク を減少 させ ，そ れ

図 3　主要銀行 の 運用収益 ・貸出金 利息 ・役務取引等収益 の 推移

　 　 　 　 運用 収益
・
貸 出金承偲

・
役務取 引等 収益推移 （三蚕柬 京 FG）
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以外 は手数料等の 収入に よ り収益性の 向上 を図 り，

ま た そ れ に よ り信用 リス ク の 軽減 に つ な げ て い る

の で あ る 。

　 1970 年代後
’
トは 大企 業の 銀行離 れ に 起 因す る

代替的な タ
ー

ゲ ッ トと して 中小 企業を選択 し，そ

の 結果，中小企業向け の 貸 出は 増加 し た 。 しか し，

最近 の 銀 行 の 中小 企業 向 け ロ
ー

ン へ の 積 極 的 な動

き は 以 前と は 異 な り，銀行の 収益性向上 の た め の

ターゲ ッ トと して 中小 企 業 に 注視 し選別 し て き て

い る動 きな の で あ る 。 こ うい っ た 動 きは ，先ほ ど

も述 べ た よ う に ， 銀行 を取 り巻 く環境 の 変化 と対

応 して 把握す る こ とに よ り，本質が 明確 とな っ て

くる 。 銀行の 中小企業 へ の 貸出の 動 きは ，か つ て

の 量的拡大 とは異質な，銀行に よ る中小 企業の 質

的な選別を伴 う動 きと して 捉え る こ とが 妥当で あ

る と考え る 。

5． 中小企業内に お け る資金調 達の

　　二 極化 の 拡大

　銀行 は 収益性 向 ltの 源泉 と して 中小企業を認識

し，そ の 派生 と して 中小 企 業向け ビジネ ス ロ
ー

ン

の 拡充 を図 っ て い る。　 ・見，中小企業向 け の 貸出

の 強化 の よ う に 見て 取 れ る が ，そ の 実態は ， ス コ

ア リ ン グ の 技術 の 進 展に よ っ て 銀行が 優良な 中小

企業 の 囲い込 み を行 って い る もの で あ る 。 銀行 は

収 益 が確保 で き る利息を設 定す る事が 可能な比 較

的優良な 中小 企業 に 貸出を行 い，そ の 他の 収益 は

役務取 引等収入 に 移 行 して き て い る 。 また，優良

な 巾小企業 は，銀行か ら の 借入だ け で は な く，私

募社債や CLO ，
　 CBO と い う ス キ

ーム に 参加 す る

な ど，資金調達 の 手法が多様化 して い る．中小企

業 の 中で も E位 に 位置す る中小企業 は そ の 多様化

の 恩恵を亨受 して い る の で あ る 。

　 し か し，そ の
一一方 で lt記 に 該当 し な い 中小企業

は ， 中小 企 業向 け貸 出残高 お よび件数 の 減少 に 裏

づ け される よ う に厳 しい 資金調達の 現状 とな っ て

い る こ と が 予測 で きる 、、そ の 要因 と し て は ，BIS

規制 ， 不良債権 とな る可能性 の 高 さ ， 貸倒引当金

の 計上 リ ス ク と い っ た 存在，財務 内容 の 問題性が

あげ ら れ る 。 銀行の 中小企業 向け ビジネス は 量的

な拡大が 目的で はな く， また ， 全 て の 中小 企業を

対象 と し て お らず，優良な 中小企業群 を 夕一ゲ ッ

トとす る戦 略 で あ り，多 くの 中小 企 業は 対象外 で

あ る こ と が 指摘 で き る 。

　表 3 は 欠損企 業お よ び利益 計 ヒ企 業 の 推移を ま

と め た もの で あ る。 こ れ に よ ると，欠損 企業，つ

ま り利益 を 計 L して い な い 企業 の 割合が年 々 増加

し，2002年 に は 68．92％ に 1：っ て い る の で あ る。

こ れは，銀行が展開する 中小企業向けビジネス ロ
ー

ン の 対象にな らな い 中小企業が 多数存在 して い る

こ とを示峻 して い る。 こ の よ うな 中小企業 は， ビ

ジネ ス ロ
ー

ン は もち ろ ん，私募社債や CLO と い っ

た 資金調達手法 を利用 す る 事は 困難で あ る 。
つ ま

り ， 多 くの 中小 企業は ， 資金 調達 問題が 深刻化 し

て い る と認識で きる u

　中小企業の 資金調達 に 関す る問題 は ， か つ て は

大企業に 比 して 金利や ア ベ イ ラ ビ リテ ィ に お い て

格差 が存在す る点が 指摘 され て い た 。 しか し，土

記 の よ うな 現状 を見 る と，現 在は 中小 企業群 の 内

部 に お い て 資金 調達が 二 極化 し て い る と把握 で き

る 。
こ れ は

」’
中小 企業 内に お け る資金調達 の 一一二重

構造 も し くは 階層的構造
”

と い え る 。 言 い 換え る

な らば ， 中小企 業 の 中で も業績が上 位 の 企業群は

資金調達環境が 好転 し て い る が ，そ れ以 外の 企業

は さ ら に 悪化 して い る の で あ る 。

　現在，
．．
般 的に 企業は 収益性 を追求す る事が 必

要 と さ れ て い る 。 しか し， 多 く の 中小 企 業 は

ROE や ROA を年 々 減少 させ て お り，短期成 長

志向 で は な く安定志向 も しくは現 状維持 的な経営

を行 い ，い わ ゆ る収益性重視 の 経営 と は逆行 し た

もの と な っ て い る 。 だ が，中小 企 業が 資金調達 を

行 う Lで 外部か ら要求 され る もの は 財務内容の 改

善な の で ある 。 利益を計上 して い な い 企業 は金融
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表 3 利 益 計 上 法 人 と欠損法人数
　　　　　　　一

利 益 計 L法 人 　［　 欠 損 法 人

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一．．一

合　　計　　　欠損法人割合（％ ）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一一．

1988 900．973 950，700 1，851，673　　　　　　　　　　　　51．34

1989 988，025 974，001
一

L962，026　　　　　　　　　　　49．64　　　　　　　　　　　1
．
1990 1，072．334 1ρ05，936 　　2つ78．270

− 一
48．40
一

1991 Ll14，191 1，1D2，689
　　　．
2216 ，880 49，74

1992
一

　　　　　1，075，728 1，215，647
一

2，291β75

響一 ト． ilil：1993 958β40 1，385，491 2，344，131
一一．
1994 882，713 1，486，569

　　　　　一一
2β69，282

　一

62，74

853，980 1，55 ，047 2，404ρ27 64．481995
−−
1996 859，639 1，576．llO 2，435，749 64．71

1997 867，184 1，598，163 2，465，347 64．83
．一

1998 820，3  2 L688，550
　　　一

2，508β52
一

　　　　 67．30

1999　 　 　 　 760，187
．

L767，037　　　　　　　　　　2，527224 69．92

2000 802，434
一

　　　1．734，444 21536，878
一

6837
　　一

2001

．−

　806β67 1，742，136
　　　　　　．．
2，549，DO3
　　　　　　　　−．

　　　一
　　　　　　68．35
− 一

幽
792，626 1，757，461 2，550，087 68．92

注 1 『税 務 統 計 か ら 見 た 法 人 企 業 の 実態 』 平 成 IC〕年分，14 年分 を参照

機関か ら の 借 人を望 ん で も ， 金 融検査 の 際 に 要注

意 先 に 分類 され るた め に 困難な もの と な る 。

　銀行の 中小企業向け ビジネ ス は 拡大 して い る が ，

それ は銀行 自身が収益性向上を推 進す る た めに有

効 な手段 と して 採用 して い る の で る 。

一
見，中小

企 業 の 資金調達 は 多様化 して い るよ う に 見え るが，

そ れ は
一

部 の 中小 企 業 に 対 し て だ け で あ り， そ の

多様化 して い る資金調達手段 を利用 す る た め に は，

中小企業 自身が 財務 内容 の 改善 な どを 図る必 要が

あ る。貸 し渋 りや貸 しは が しと い っ た 現象 に 見 ら

れ る よ う に ， 金 融機関 の 融資姿勢を含め資金調達

環境は，多 くの 中小企業 に と っ て 依然 と して 厳 し

い 。 しか し，そ の よ うな厳 しい 資金調 達環境を打

開する には 中小企業の 経営改善 も要求 されるの で

あ る 。

　 当論文 で は都市銀行 の
一一部を取 り 11げて 検証 し

て お り， 地方銀行や 第二 地方銀行な ど そ の 他の 業

態 で の 中小企業向け ビジネ ス ロ ー ン を検 証 して い

な い
。 地 方銀行 の ビ ジ ネ ス ロ

ー
ン と 都市銀行 が 提

供 し て い る ビ ジ ネス ロ ーン で は ， た とえ ば金 利 に

も差 異が 存在 して い る 。 金 融機関 の 業態 や存立基

盤 に よ っ て ターゲ ッ トとな る 中小企業 も変化 して

い る こ とが予想 され る 。 こ の 点に 関 して は今後 の

課題 と し詳細に 分析す る こ と に した い 。

　　 　　　　　　　　〈注〉

（1 ）　本論文 は 2004 年 6 月 に 明治 大 学 で 開 催 さ れ た

　　第 18 回 冂本 財 務 管 理 学 会 全 国 大 会 に て 報告 し た

　　 もの を 加筆修 正 し た もの で あ る 。

（2 ）　学会発表当時 は 明治大学大学院経営学研究科博

　　士 後期 課程 に 在籍 して い た 。 2005 年 4 月 よ り諏

　　訪東京理科大学経営情報学部助手 で あ る 。

（3 ）　今回取 り kげ た ほ か に は ， 齋藤 （2003） は戦後

　　か らの 中小企業 の 資金 調 達 に 関 して，二 重構造論

　　的 な 視点か ら分析 して お り参照 さ れた い 。

（4 ）　 ス コ ア リ ン グは，企業 の 財務デ
ー

タ や 経営 者の

　　属 性 な どを も と に 当 該 企 業 を ポ イ ン ト化 し貸 出の

　　審査時 に 金融機関が 利 用 す る シ ス テ ム で あ る。

（5）　た だ し ，
ス コ ア リ ン グ に よ っ て 金融機関 に よ る

　　貸出をす る中小 企業の 選別 が 生 じ る可能性を示唆
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　　 は して い る もの の ，そ れ に と ど ま っ て い る 。

（6） 佐 藤 （2003）pp ．44〜46 お よ び 50〜51 参 照 。

（7） 金融検 査 マ ニ ュ ア ル に 関 して は，現 在 中小 企 業

　　向 け 貸出の マ ニ ュ ア ル もで き て い る 。

（8 ）　図 1 の 数値 は文末 に 参考資料 と して 掲載 し た の

　　 で 参照 さ れ た い。

（9 ） 大企業，中堅企業 お よ び pl ］小企業 の 区分 は 『金

　　融経済統計月報」 に よ る。こ の 場合 の 中小 企業 と

　　 は，資本金 3 億円以下 また は 常用従業員 300 人以

　　下 （卸売業 は 資本金 1億 円以下ま た は 常用従業員

　　 100 人以 ド，小 売業，飲食店 は 資本金 5，000 万 円

　　以 ドま た は 常用従業員 50 人以下，各種 サ
ー

ビ ス

　　（飲 食店 は 除 く） は 資本 金 5，000 万円以 F ま た は

　　常 用 従 業 員 100 人以下） の 企 業 で あ る。ま た，こ

　　 の 場合 の 中堅企 裳 と は ，資本金 3 億円超 10 億 1【亅
　　未満 か つ 常川 従業員 300人超 （卸売業は資本金 1

　　億円超 IO億 円末満か つ 常用 従 業員 100人超 ， 小

　　売業 ，飲食店 は 資本 金 5，000万 円超 10億 円末満

　　 か つ 常用従業 員 50 人超，各種 サ
ー

ビ ス （飲食店

　　を除 く〉 は 資本金 5，000万円超 10 億円末満 か つ

　　常用従業員 IOO 人以 L） の 企業 で あ る。こ れ ら の

　　基準以外 の 企 業 が 大企業 と な る。

（10） 本論文 で は 検証 して い な い の で 詳細 な 要因 は 不

　　明で あ る が，中 堅 企 業 に 関 し て は ，資金調達 の 手

　　法 が 多 様 化 して い る こ と か ら，金 融機関 か らの 借

　　入 が 減少 して い る と予想 で き る 。

（ll）　 こ の 数 値 は 貸出件数 の 合計 は 住宅 ロ
ーン ，個人

　　 ロ ーン な ど も合 ま れ て お り，そ の 総件数 で そ れ ぞ

　　れ 大企業，中堅 企業，中小 企業 の 件数 を 除 した も

　　 の で あ る。よ っ て 3 つ の 比 率 の 合計 は 100％ に は

　　 な ら な い 、，

（12）　 そ れ ぞ れ の 動 きを見 る た め 自然対数 を 用 い て グ

　　 ラ フ 化 した。

（13）　 た とえ ば 東京都民銀行 な ど は 早 くか ら ス モ
ー

ル

　　 ビ ジ ネ ス ロ
ー

ン を 展開 し て い た。

（14）　合併前 の もの は 合併前 の 銀行 の 数値を単純 に 合

　　算 した
。

（15） 役 務取 引 等 に よ る 収益 の 例 と して は，私募社債

　　に お け る銀 行 の 手数 料 の 確保 が あ げ られ え る 。 林

　　（2004） を 参 照 さ れ た い 。

　　　　　　　　　 参考文献

家森信善 「新世紀 の 中小企業金融 の 揺 ら ぎと金融仲介

　　機関」 「商 工 金融』，2002年 9 月。

岡部洋實 「金融 自由 化 と中小 企業金融専門機関制度

　　 『証券研究』93号，日 本証券経済研究所，1990 年。

神谷　宏 「最近 の 中小 企 業向 け 貸 出を 巡 る諸 相」 『郵

　　政 研究 所 月報』，2002年 5 月。

川 口 　 弘 『金 融論』筑摩書房，1977 年 。

銀 行 問題研 究 会 『現 代 の 銀行独 占』新 目 本出版社，

　　 1986年、，

忽那 　憲治 「金融機 関経営 の 変 化 と 中小 企 業 金 融」

　　『証 券経済学会年報 』 第 29 号，証 券経済学会，

　　 1994年 5 月。

忽那 　憲治 『中小企業金融 とベ ン チ ャ
ー・フ ァ イ ナ ン

　　 ス 』 東洋 経 済 新 報 社，1997年 。

国税 庁 『税務統 計 か ら み た 法人企業 の 実 態 」 各 年 度版 。

齋藤 正 「戦後 日本 の 中小 企業金融』 ミネ ル ヴ ァ 書房，

　　2003 年。

佐藤英雄 「金融 ビ ッ グバ ン の 進展 と地域金融 の 課 題」

　　『商学論集』第 71 巻 4 号，福 島大学経済学会，

　　2003 年 3Jjo

清水啓典 「中小 企 業金融 と地 域 金 融機関 の 競争力 1
　　『商コ：金融』，2002年 9 月。

中小 企業診断協会 『中小企業の 経営指標 5 ヵ 年版』同

　　文館，各年，、

中小 企業庁 『中小 企業 白書』 2003 年 版。

日本銀行調査統計 局 『金融経済統計月 報 』 各 号。

日本銀行統計局 『経済統計月報』各号 。

林 幸治 「中小企業 に お け る 収益性重視経営の 必要性一

　　『経営学研究論集 』 第 18 号，明治大学 ，

・2003

　　年 2 月 。

林 弟治 「破綻要閃 か らみ る 信用金庫 の 今後 の 方向性」

　　『経営学研究 論集』第 19号，明治大学，2003 年 9

　　月 。

林 幸 治 「中小 企業の 私 募 債 の 現状と そ の 利用拡 大 の

　　可能性 」 『証 券経済学会年報』 第 39 場，証 券経済

　　学会，2004 年 5 月。

村 本 　 孜 「金 融 情 報 技 術 革 新 の 理 論 的 整 理 ：展 望 」

　　「成城大学経済 研 究』 第 149 号，成城 大 学経済学

　　会，2000 年 7 月 。

村本　孜 「金融 シ ス テ ム と 中小企 業金融 （1）」 「成城

　　大学経済研 究」 第 154 号，成城 大学経済学 会，

　　2001 年 a 。

村 本 孜
「
金 融 シ ス テ ム と 中小 企 業 金 融（ll）」 『成城

　　大学経済研究」 第 155号，成城 大学経済学会，

　　2001 年 b。

村本 勉 「中小企業金融 の 理論的基礎 と 間接金融 の 新

　　た な 手 法 」 「商工 金 融』，2002 年 9 月。

森 　静 朗 r日本 の 中小 企 業 金 融 』東 栄堂 ，1972 年 。

一一26一

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



JAPAN FINANCIAL MANAGEMENT ASSOCIATION

NII-Electronic Library Service

JAPAN 　 F 工NANC 工AL 　M 且 NAGEMENT 　 ASSOC 工AT 工 ON

〈参考資料〉金融機関別 中小企業向 け貸出金推移
（億 円）

年　度　末　　　　1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

都市銀行　　　　…　 883，849 910，279　　 892，709 908，6861 ，133，4751 ，126，2531 ，115β15

地方銀行　　　　　 598，816
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 ヨ

　　　　　　　 ↑
一
　　　

．

619，429　
．
　 635β53 652，948 750，625 765．989 776，098

第 「 地方銀行　　…　 269，897 278β5。　 28癇 コ
ー

292，129 325，363 336，872 337，463

信 用 金 庫 　　　　旨　 385，448 426，469　　　　　434，952　　i　　　448，517 50L413 494．212 502，735

信用組合　　　　…　 147，888 174・675　　　　　　174・627　　i　　　176・612 186，146 190，575 186，643
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 E

政 府 系 金 融 機 関　1　 235，614 257，858　 272，841 … 288，902 315、428 316，578 303，461

そ の 他 369，442 392，825 403，774 422，657 421ρ54　 　 424，754

合　　　計 2，890，9543 ，060β853 ，102，087　　　　　　．一一．

　409，652
　　　　　　−−
3，177．4463 ，635，107

　　　　　　　　　I

a651，533　　 3，646，469

年　度　末 1996 1997 1998 王999 2000 2001　 　　 　 2002

都市銀 行 1，105，083LO72 ，118 981，946 969β401 ρ26，928 939，032　　 893203

地方銀行 766，541 757，903 748，506 7  7，690 755，749 814，846　 　 678，460
　　　　　　　　　　一．

第 二 地方銀行 332，736 325，113 319，894 303，572 288，576 263ρ93　 　 243，863

499，048 503，366 480，454 459，615 435ρ80　 　 　 415，695信用金庫
一．．．

信 用 組合 172，721

495，497168

，221 154，204 142，433 133，612 119ρ82　 　 　 91，512

政 府系 金 融 機関

　　　　　．．
296，331 299，073 310，256 313，763 311，063 306289　　 298，561

そ の 他 417，569 383，846 339，268 257β86
　　．一．

134，739　．　 150β38

合　　　計 3，590，0293 ，501，7713 ，357，4403 ，174，638

　249，734

3，225，277
　　　　　　　　　｛
3，012，161　　 2，772，132

注 ：．「商工 金融 』 およ び 日本銀行 HP 金 融経 済統 計資料 （http；〃 www ，boj，or．jp／stat ／stat ＿f．htm ） に よ り作成
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