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米国の 動産 リー ス 会計導入 の 背景 に 関す る考察
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ー

ス 産業の 形成 と リ
ー

ス 会計 の 導入

小　南　和　雄

　　　　　（元 NEC ）

【要　旨】

　第二 次大戦後，米国経済 は，軍需を中心 と し た 設備投資 の 過剰 の 解消 と 旺盛 な 消費需要 に 応 じ る た め 平

和産業へ の 新 た な 設備投資を行 う こ と が 急務 と な っ た 。

　当時は，金融引き締め政策がとられ て い た た めに 証券市場 や 投資信託等 の 機関投資家 の 資金 に頼 る こ と

が 難 し く．各企業 は 資金調達 に 支障をきた して い た。

　 こ の 背景 か ら，自己資金 や 借 入 金 に 頼 る こ と な く機械 ・設備 を 導入 す る 手段 と して 資金 を 供給 し，非現

実的な 減価償却方法を企業経営の 立 場 か ら現実的 な もの に 転換す る新 し い 金融手段 と して 以下を骨子 とす

る 動産 リ
ー

ス が 登場 した。

　 ・リー
ス 資産 を レ ッ シ

ー
の 財務諸表 に 計上 しな い こ と （オ フ ・バ ラ ン ス 化）を通 じ た 資産利益率向上 に

　　 よ り国際競争力を高 め る 。

　 ・賃貸 す る こ と に よ り企業 の 資金 の 流動性を 高 め る。

　 ・機械 ・設備が 陳腐化 ま た は 消耗化 し て し ま う diffに 投下資本 の 回 収 を可能 に す る こ と に よ り企業 の 合理

　　化 ・近代化をお こ な う。

　本稿 は，米国で 動産 リ
ー

ス が 生 ま れ た 当時 の 産業 の 状況 と 動産 リ
ー

ス の 歴史 を た ど りな が ら，現 行 の リ
ー

ス 会計基 準の 母体 と な っ た APB 意見書第 5 号導入の 背景 に つ い て 述べ た 上 ，そ れが 現行基準見直 し に つ

な が っ て い る要因を明 らか に した もの で あ る 。

は じ め に

　 リー
ス 会計基準 は，これまで の 「リス クと経済

価値ア プ ロ
ー

チ」 か ら 「資産 と負債ア プ ロ
ー

チ」

に よ る現行基準見直 しへ と大き くき りか わ ろ うと

して い る 。

　本論 は，米国で の リ
ー

ス の立上げと設備投資 へ

の リース活用 を行 っ た当時の産業の 置か れて い た

状況 に大き くかか わ っ て い た と認識 して い る 。

　第二 次大戦後，米国で 生 まれた動産 リー
ス の歴

史 を た ど りな が ら，リ
ー

ス が ど の よ うな必要性か

ら生 まれ形成され て い っ た か，そ の 過 程で 現 行の

会計基準の母体が どの ように して で きて きた の か，

会計基準確立 ま で の リ
ー

ス 会計問題は ど うい うも

の で あ っ た の か，そ して ，それ が どう現行基準見

直 しへ とつ な が っ て い るの か とい う，米 国の 動産

リース会計導入 の 背景に つ い て 詰め て行 きた い 。

　次頁に お い て 「米国で の リー
ス 産業の発展 と リー

ス 会計」 を時系列で 示 して い るが ， 本稿は ， 「米

国で の リ
ー

ス 産業形成期 と現行 リ
ー

ス 会計基準の

母体 とな る APB 意見書第 5 号の 形成 とそ の 当時

の 会計問題」 を取 り扱 う。
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米国 で の リース 産 業の 発 展 と リース 会 計

（リ
ー

ス 産業 の 発展）

纛
鍮 →

1∴1鷺1
リース 債権 リース 会社

← 証券化 → リ ← 再編期

ー

ス

会
社

再
編

1945　　　 1953 1962 1980 1986 1998

（米国 リース 会計制度）

（国際会計基準 「リ
ー

ス 」）

1962　　 1964　　　 1976

　  　　   　　  

AICPA 　APB 　 FSAS 　l3

　反対運動過熱→ 　　　〈一一
キ ャ ピ タル リ

ー
ス 回避

一一一一一一〉

　 1982

  IAS　17

　 　 　 　 2009
1997　　「リ

ー
ス 予備的見解」

  G4 ＋ 1
　 　 　 　 　 　2010
　　　 　　 「リース 公開草案」

（注 ）   AICPA ：AICPA は，研究項 目の 一
つ に リ

ー
ス 会計 を 含め る こ と を提 案 。

　 　   APB ：APB 意見書第 5 号，リ ース 会計 基準の 母 体 と な る 意見書 を 公 開。
　　   FSAS 　13 ：現 行の 会計 基 準 「資産 の 所有 に 伴 う便 益 と リ ス クを 実質 的 に 移転 す る リ

ー
ス 」。

　 　   IAS 　17 ：現行の 国際会計基準 「リ ース」，　 FSAS 　13 と実質的 に 同 じ。
　　   G4 ＋ 1 ：概念 フ レ

ーム ワ
ー

ク に 基づ い た リ
ー

ス 資産 ・負債の 計 L。

1．動産 リース の 創設

（1｝ 「リース 」 とい う言葉

　「リ
ー

ス 」 と い う言葉は，賃貸借 契約を意味す

る概念で ，こ の 概念 は遠 く古代 ロ
ー

マ 帝国に まで

さか の ぼ る こ とが で きる
ω

。

  　今 日知見され て い る機械 ・設備 リ
ース の

　　端緒

　今日知見 され て い る機械 ・設備リ
ー

ス の 端緒は ，

南北戦争 （1861年〜1865年） 当時， ユ ナ イ テ ッ

ド・シ ュ
ー ・マ シ ナ リ

ー社が，製靴機械を賃貸 し

た の が最初だ とされ て い る 。 当初 の リ
ー

ス の 第
一

義的な意味 は，貸主 と借主 との 関係 に永続性を持

たせ る こ と に力点が置かれ て い た 。

　こ の 形態は
， や が て IBM 等の 事務機器 の 分野

に持 ち込まれ ， 自己保有よ りも有利な方法と して ，

リ
ー

ス は関心 を持た れ るよ うにな っ て い く こ とに

な る
｛

％

〔3〕 買 い 取 りと賃借 りの 違い 〔a）

　企業が設備を調達する 方法は，「買い 取 り」 と，

「賃借 り」 の 二 つ がある 。

　実際の 商取引で は さま ざまな 形態が あ っ た が ，

当時 ，
そ の 主 な もの は次 の 通 りで ある 。

　「買い取 り」
…… 現金購入 ，割賦購入 ，動産信

　　　　　　　　　 託等

　「賃 借 り」
……

リ
ー

ス ，レ ン タル，チ ャ
ー

タ
ー

　　　　　　　　　 等

　  　割賦購入

　割賦購入は 買い取 りす る た め の 単な る 資金の肩

代わ りを求め た もの で あ り， 経理面で も， 資産 に
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計上 し償却 しな けれ ばな らな い
。 償却期間 は ， 法

定耐用年数に従 うた め，当時は，相当長期間で あ っ

た 。 また ， 割賦期間は通 常資金 の 肩代わ り期間 で

ある 3 年以内が 通例で あ っ た 。

　 リ
ー

ス の 場合 に は，ユ
ー

ザ
ー

の 使用期 間 が 通例

で あ り，5 年程度で賃貸で き る 。

　割賦 は ， 自己所有であ る の で ，
ユ
ー

ザ
ーの 財務

比率を悪化 させ ，そ の ほ か，自己所有 に 伴うす べ

て の管理 を負担 しな けれ ばな らな い 。 リース の 場

合は ， 物件 の 所有者が リ
ー

ス 会社で あ る た め 使用

者 に は こ の よ うな 煩雑さ が な い の が大 きな違い で

あ る。

　  　リ
ー

ス

　 リー
ス は，「土地 ，建物及び設備等 の 有形財 産

の 使用 権を，一定 の 対価 の 支払 い を条件 に
一・
定 の

期間に わ た っ て譲渡す る約束」 と説明され る 。 リ
ー

ス は ， リ
ー

ス 会社が ユ
ー

ザ
ー

に 対 し て
， 物件 を有

償で使用収益させ る形態 をと っ て い る が ， そ の 本

質は ， 購入 資金を ， 直接貸 し付け る代わ りに，対

象物件 を リース会社が購入 して ， そ の 使用権 の み

を ユ
ーザ ーに提供す る と い う機能で あ る 。

　  　 レ ン タ ル

　 レ ン タ ル は，「短期間 の 賃貸借 の こ と で ，使用

期間は通常 1年 を超えな い 。 」 と説明され，長期

の 賃貸借で あ る 「リース 」 と区別 され る。 レ ン タ

ル の 場合 は，貸主 は 汎用 性の あ る物件を在庫 と し

て 相当量保管 し， 大量 の 在庫物件 の 汎用度，使用

可能期間，稼働率等を勘案 し，投下資本をど の 程

度 で 回収 す るか を判 断 し，レ ン タ ル 料を決め る 。

　 リー
ス の 場合は，対象物件の使用年数で契約 し，

そ の 期間内に ， 投下資金に金利等必要経費を足 し

た もの を分割 して 回収する ため，在庫や 在庫 に伴

う維持 ・ 管理費は含まれ な い 。

2． 1950年代の経済界 で の リース の 採用 と

　 財務的メ リ ッ ト

〔1） 1950年代の 企 業の設備投資で リ
ー

ス が

　　採 られ て い っ た理 由
〔4）

　第二 次大戦後，米国経済は，軍需を中心 とした

設備投資 の 過剰 の 解消と旺盛な消費需要 に応 じる

たあ平和産業へ の 新たな設備投資を行 うと い う，

跛行状態の 打破 と軍需産業か ら平時産業 へ の 切 り

替え とそ れ に伴 う新規投資を行う こ とが急務とな っ

た 。

　 当時の 米国は ， 金融引き締 め政策が とられ て い

た た め に長期資金の 供給源 と して発達 した証券 市

場 や投 資信 託等 の 機関投 資家の 資金 に頼 る こ と が

難 しく，各企業は資金調達 に 支障を きた して い た 。

　企業の 状況は ， 設備投資の 過剰 と人件費の 高騰

か ら企業収益が 低下 し，そ の 半面で は 国際競争を

強 い られ て ，
コ ス トダ ウ ン を行 う こ と が 課 題で し

た 。 また，当時 の 償却制度は ， 現実 の 使用期間と

か な り隔た っ た 長 期 の 法定耐用 年数を定め て い た

ため，減価償却に よ る資金 の 回収 が遅 れ ， 新規 投

資は企業に と っ て 大きな負担 とな っ て い た 。

　 こ れ らの 事情を背景に ， 自己資金や借入金 に頼

る こ とな く機械 ・設備を導入する手段 と して 資金

を供給 し，非現実的な減 価償却方法を企業経営の

立場か ら現実的な もの に転換する新 しい金融手段

と して リース が登 場 した 。

　す な わ ち ，  リー
ス 資産を財 務諸表に 計上 しな

い こ とを通 じた 資産利益率向上 に よ り国際競争力

を高め る 。   賃貸す る こ と に よ り企 業 の 資金 の 流

動性を高め る。   機械 ・設備が陳腐化 また は 消耗

化 して しまう前に 投下資本の 回収を可能にす る こ

と に よ り企 業の 合理化 ・近代化 をお こ な う。 こ れ

らを可能に する もの と して ，長期賃貸借を骨子 と

す る リ
ー

ス は登場 した の で あ る D
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  　専業 リ
ー

ス 会社の 創設
c”）

　 こ れ は US リ
ーシ ン グ社が設立 され た 動機に よ

く反映され て い る。

　同社は小 さな食料品加工工場を経営 して い たが ，

老朽化 した リフ ト付 き トラ ッ クを更新す る資金が

あ りませ ん で した 。 そ こ で 月額 ＄125 で 代替物を

賃借 りす る こ とを思 い つ き，こ の 体験か ら リー
ス

会社を設立す るア イデ ィ ア を っ かみ，ロ
ーゼ ン バ ー

グ商会 の 役員 に 打ち明 けた。同商会 も 50 万 ドル

相当 の 新 しい 設備を導入 した い 意向を持 っ て い た

が
，

そ の た め に 自分の 金は 使い た くあ りま せ ん で

した 。 彼 らは，協力者を得て ，自分た ちの案をア

メ リカ銀行に 持ち込 み ， 銀行か ら，
ロ
ーゼ ン バ ー

グ商会に 賃貸す る機械の 購入 資金 と して 50 万 ド

ル相 当の 融資枠を と りつ ける こ と に成功 した 。

　 こ う して ， 1952 年に 最初の 専業 リ
ー

ス 会社で

あ る US リーシ ン グ社が 生 ま れ た 。

　 1950年 頃か ら，専業 リ ー
ス 会社が 生 ま れ，新

た な手段 と して 産業界で 注 目され るよ うに な っ て

い っ た の で あ る。

　 こ うした時代背景 と企業の 経済的要請 ， それを

可能 にす る手段の 発展によ りリ
ー

ス は急速に成長

して い っ た の で あ る 。

（3） 最初の リ
ース の 基本的特徴 と財務的

　 　 メ リ ッ ト

　  金融手段 と し て の リ
ース

C6）

　 リース は
一定量 の 資金を調達す る とい う点で は ，

ユ ーザ ーに と っ て ，他 の 金融手段 と大き な 差異 は

な い
。

　 しか し，銀行等既存金融機関は，融資時，相手

先 の 過 去 の 業績 と現 在 の 財務内容を調査 した上 で

そ の 将来性を見定め る ため，急成長企業 よ り安定

企業を好ん だ 。 これ に対 して， リ
ー

ス 会社は，リ
ー

ス の 機能が企 業に将来の 成長力を与え る作用をす

るた め，安定性よ りも成長性を重視す る と い う特

性があ る。ユ
ー

ザ
ー側 も，機械 ・設備 の 陳腐化 を

防 ぐこ とを重視 し，競争 の 激 しい 成長力 の 強 い 産

業分野 の もの が多 く， 直接的な資金の 貸付よ りも

リ
ー

ス と い う形態の 設備調達を歓迎 した 。 米国に

お い て 設備投資刺激 の ため の 政策手段 として リ
ー

ス が組み込まれた理由である 。

　  資金の 流動性の 確保手段 と し て の リ
ース

〔7）

　企 業の 設備投資時に は，多額の 自己資金 又 は資

金枠 を一時的 に 支出す るた め，資金が凍結，固定

化 され て しま う 。 しか し ， リー
ス を利用す る と，

そ の 機械 ・設備の 購入 に は リー
ス 会社の 資金が 利

用 され，ユ ーザー
は購入代金に 比べ て きわめ て 少

額の リ
ー

ス料を支払 っ て い けば よ い わ け で あ る 。

本来，固定化 さ れ るべ き資金を流動化 した ま ま保

有で き るの で，物件 に相当す る外部資金 が導入 さ

れ た の と同じ く， 使用可能総資本が増加す る 。

　 リ
ー

ス を 利用 し て 運 転資金 を社 内に 留保 し，そ

の 資金 を よ り頻繁に 回転 させ れ ば，投下資本か ら

よ り多 くの 利益を生 み出す こ とが で き ， 企業 の 収

益性 を高め る こ とがで き る。

　 しか も， リ
ー

ス を用 い ると金融機関か らの 借入

枠を そ れ だ け減 らさずにすみ，そ の 余裕 の で きた

借入枠を他 の 用途 に確保で きる 。
こ の 利点は特に，

金融引締め の 際に 大きな効果が表れる 。 借入に よ

る と企業は借入枠 を圧 迫さ せ ，財務面で も負債が

増加す る こ と に な る 。

　  資金繰 りの 面 か らみ た リース の 経 済性
（S）

　 リ
ー

ス の 場合と現 金購入 の 場合とで 資金流出 の

変化をみ る と ， 現金購入 は 当初 の 資金負担が 大 き

く，2年 目か ら減価償却 によ る資金が還元 され る

が ， 各年累計の流 出資金量は購入初期の
一

次支払

の た め ，4 年 目まで は リ
ー

ス よ りも多 くな っ て い

る。 リ
ー

ス は均等の リ
ー

ス 料支払に よ っ て 資金流

出が漸増す るの で， リー
ス 期間初め の 時点で 利用

可能 の 資金量 （留保 資金）が多 く， 徐 々 に資金 負

一 97一

N 工工
一Electronlc 　 Llbrary 　



JAPAN FINANCIAL MANAGEMENT ASSOCIATION

NII-Electronic Library Service

JAPAN 　 F 工NANC 工AL 　MANAGEMEN 工　 ASSOC 工A エエ ON

担がか か っ て い くこ と に な る 。

　資金 は そ の 量 の 大小 よ りも ， どの 時点で 使用 し

うるか とい うタ イ ミ ン グ の ほ うが，企業経営の 立

場か らは よ り重要で あ り， リ
ー

ス の 場合 ， 初期 に

資金流出量が現金購入 に比 べ て 少な く， リー
ス 契

約期間の終わ りに な っ て 初め て 流 出資金 の 累 計額

が現金購入 の場合に近 くな る。

　さ らに ，
こ の 留保資金を収益に つ なが るよ う回

転 させ れば，利益 へ の 貢献が さ ら に果たせ る と考

え られ る 。

　  　 リ
ー

ス料の特質と陳腐化 ・イ ンフ レへ の

　　　対応
（9）

　US リ
ーシ ン グ社の R ・L ・テ ビ ス 氏は，そ の

著書 『リ
ー

ス 金融 の 機能』で ， リ
ー

ス の 基本機 能

と して 以下 の 4 つ をあげ て い る 。

　 ・資金の 内部留保を高め る 。

　 ・企 業の 借入能力を高め る
。

　 ・ 機械 ・ 設備 の 陳腐化 の リス クを最小限に 食 い

　　止め る 。

　 。イ ン フ レ ヘ ッ ジと して 働 く。

　 3番 目 「陳腐化の リ ス ク を最小限に食い 止 め る」

点に つ い て 同氏は次 の よ うに述 べ て い る 。

「設備 を購入 して比較的長期にわ た り減価償却

して い く場合，設備が償却年限の 終わ る前に 陳

腐化 して も，更新は容易で はな い 。しかし，リ
ー

ス の 当初契約期間は，減価償却 の 目的で 決め ら

れ た 耐用年数 よ りも短 い の で
，

ユ ーザ ーは よ り

大 きな更新の融通性を持 っ て お り ， 減価 償却の

期間 に束縛され る こ とはな い 。 設備の 経済的価

値が い つ 低下 しよ うと も， 追加投資す る こ と な

しに新 しい設備 を入手す るこ とが で きる 。 多 く

の 場合，賃借料 の増大を招かず に ， 使用済み の

設備を更 新す る こ とが で きる」。

次 に 4 番 目の イ ン フ レ ヘ ッ ジ に つ い て は，次 の

よ う に 述 べ て い る 。

「リース は物価騰貴 の 衝撃を和 らげ る力が あ る。

物価騰貴が進行す るの で，リ
ース料支払 の 正 味

コ ス トは たえ まな く減 っ て い る。 仮に 8年契約

の リ
ー

ス が毎月 100 ドル の リース料 で 1963年

か ら始 め られ た とす れ ば ， 68年末に お け る正

味 コ ス トは物価騰貴の た め 87 ドル を下回る こ

と に な る 。 こ の よ うな契約期間 の 長 い リ
ー

ス は，

そ の 支払を ドル 価値が現在よ りよ り下回る と見

込 まれ る将来 ま で 据え 置 くこ ととな る 。 リース

は 部分的に物価騰貴が与え る悪影響を差 し引 く

こ と に な る」。

　次 に，こ の 時期会計基準は ど うで あ っ た の か見

て 行 く こ とにす る。

3． リー
ス産業形 成期 の リース会計

　 （APB 意見書第 5 号公表時の リース会計 ）

　 リ
ー

ス 産業形成期は米国の 会計制度 の 基盤 が形

成 ・確立 された時期で もあ り，多 くの会計基準が

議論され て お りま した 。
こ の 中に リ

ー
ス 会計基準

をめ ぐる熱 い議論が含まれて い ます D

　広 くリース会計基準 に影響を与え た と思われ る

事象も含 めてみ て み る 。

　  AICPA （米国 公認会計士協会）か らの 提案

　AICPA よ り会計調査公報第 38号に よ り 「レ ッ

シ ー
の 財務諸表に お ける 長期 リース の 開示」 が

1949年 に 提案さ れ た が ，オ フ バ ラ ン ス が リー
ス

会計 の 主流で ，議論 の 対象 に な っ た 程度 で あ っ

た
〔LO）

Q

  1959年，APB の発足

　当時，会計処理に 多 くの 選択可能性を許 して い

る ため ， 会計原則 が確立 しな い と の ス ペ イ シ ク氏
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（ア ーサ ー ・ア ン ダーセ ン ） は強 く AICPA を批

判 した 。 批判 に 応 え ，公認会計士協会の 幹部 で あ

る ビ ッ グ ・エ イ ト会計事務所は ， 彼 らの 代表か ら

成 る APB （Accounting 　 Principles　Board ） を

1959年に創設 した 。 APB は ， 「多 くの 選択可能

な処理を許 して い る こ とを止め，」 「会計実務の 相

違を狭め」，「彼 らの ク ラ イ ア ン トの会計処理を従

わせ る 」責任を負 っ て 登場 した
〔n ）

。

　  AICPA に よる リース会計 の 重要性 の

　　　認識の提案

　 1962年 ， AICPA は ， リ
ー

ス 会計 の 重要性を認

識 し， 「会計調査研究第 4 号 （財務諸表にお け る

リ
ー

ス の 報告）」 を発表 し ， AICPA 会計調査部

門の五大研究事項の 1 つ に リ
ー

ス会計を含め る こ

とを提案 し，APB で の リー
ス の 議論 は 開始 され

た
（T2）。

　 小　　 括

　以 上
， リ

ー
ス は ， 当初 ， オ フ バ ラ ン ス ス キ

ーム

と して 登 場 した 。 1949年 に AICPA が 「レ ッ シー

の財務諸表にお け る長期 リ
ー

ス の 開示」を発表 し

た 。 会計議論を公式 に継続させ る機関が なか っ た

こ と も読み取れ る 。 多くの 会計処 理 は ビ ッ グエ イ

トが ば ら ばら に 処理を行 っ て い た 。こ れ ら会計処

理 の 統一
化 を 目指す APB が ビ ッ グ エ イ トの 手弁

当の 組織 と して で きた ときは， リ
ー

ス を多 くの 企

業が採用 して しば ら くの ち の こ とで あ っ た 。 1962

年，政府が リ
ー

ス を投資刺激策の 重要な柱 と して

取 り上げるとき，リ
ー

ス の 会計基準統一の議論が

起 こ っ た こ と に な る 。

　 リー
ス 産業界は リ

ー
ス 基準の 強化に反対 して

い た こ と も読み取 れる 。

　次 に ，最 初 に で き た リ
ー

ス 会計 基 準で あ る

APB 意見書第 5号 に つ い て 見て み た い 。

　  APB 意見書第 5号 「レ ッ シーの 財務諸表

　　　 に お けるリース の 報告」 の 公表

　1964年，APB は意見書第 5号を公表 した 。
こ

れ は ， 現行の リ
ー

ス 会計基準の 母体 とな る もの で

あ っ た
Cig｝

。

　 しか し，ほとん ど の レ ッ シーが そ の コ ス トを資

産化 しなか っ た 。 リ
ー

ス 産業は こ の基準に反対 し

た
“．d）

。

　な お，APB は ， 1964年 か ら 1973年 まで の 10

年間に次 の 4 つ の 意見書を発表 して い る
q
％

　 ・APB 意見 書第 5 号 ： レ ッ シ ーの 財務諸表に

　　おけ る リー
ス の 報告

　 ・APB 意見書第 7 号 ： レ ッ サ ーの 財務諸表に

　　お け る リ
ー

ス の 会計処理

　 ・APB 意見書第 27 号 ：製造業者 また は 販売業

　　者 レ ッ サ
ー

で の リ
ー

ス 取 引 の 会計処理

　 ・APB 意見書第 31 号 ： レ ッ シ ーに よ る リー
ス

　　契約義務の 開示

4．APB 意見書第 5 号 に つ い て

（1） APB 意見書第 5号 の 基本概 念 と

　　 リース産業界からの反発

　  APB 意 見書第 5号の 基本概念

　 1964年に出された APB 意見書第 5号 「レ ッ シ ー

の 財務諸表に お ける リー
ス の報告」の 基本概念 は，

実質的に資産の 割賦購入 で あ る こ とが 明 らかな リー

ス に つ い て の 資産計上を要求 して い る
 

。

　  APB 意見書第 5号 に 対す る リ
ー

ス産業界

　　　か ら の 反発

　こ れに対 して リ
ー

ス産業界によ っ て 主張 され た

点は ， 長期投資資産を 1丿一ス に よ っ て調達する こ

と は，社債を発行 して 資産を購入 す る場合 と異な

り，対象 とな る資産 と それ に対応する負債を レ ッ

シ ー
の 財務諸表 に載せ るべ き で はな い と い うもの

で あ っ た
。 か くて 有名な

’
off −balance　sheet 　fi−

nancing
’
（オ フ ・バ ラ ン ス ） と い う言葉 が生 ま
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れ た 。

　 リ
ー

ス 産業界は 自分た ち の 利益を守 る ため ，

1丿
一

ス を用 い る企業 に不利 にな る会計基準 を作 らせ な

い よ うに ， APB に対 して 強力な ロ ビー活動を展

開 して い っ た
（1

％

〔2｝ APB 意見書第 5 号の 問題点 に つ い て

　  　オ フ ・バ ラ ン ス状態の長期間の 継続

　 リ
ー

ス は ， 「契約 の 持つ 機能の 時間購人 」 と い

う概念 で あ り， 対 象 と な る 資産 と そ れ に 対応す る

負債は レ ッ サー （貸 し手）の 財務諸表に載せ ， レ ッ

シ
ー

（借 り手）は それ を借 りる の で あ るか ら，

「自己 の 資産で は な く，対象 と な る 資産 と そ れ に

対応す る負債を レ ッ シ
ー

の 財務諸表に載せ る必 要

は な い 」 こ とを前提 と して 生まれて い る 。

　 リ
ー

ス ス キ
ー

ム の 持 つ 特質 の うち，「資産利益

率向上 に よ り国際競争力を高め ら れ る 」，「賃貸に

よ り企業の 資金 の流動性を高め られ る」点は ，
オ

フ ・ バ ラ ン ス が前提 とな っ て い る 。 オ フ
・バ ラ ン

ス が 当時 の リ
ー

ス会計 の 主 流で あ っ た。

　 1964年に 出された APB 意見書は ，そ れま で の

常識を覆す もの として 受け取 られ て い る
〔1

  そ の

時 に は， リース 産業界は こ の 意見書を 臼分た ち の

利益を奪 うもの とい う位置づ けで 捉え，自分た ち

の 利益を守ろ う として， リ
ー

ス を用 い る企業 に不

利 に な る 会計基準を作 らせ な い よ うに APB に対

して 強力 な ロ ビー活動を展開 して い る
c19）。

　 リ
ー

ス 会計基準の 必要性 を認め な が ら，これを

会計基準 と して 統
一

で きず ， 結果的に 20 年間 も

経過 した こ と が今 日の 議論 に まで 混乱 さ せ た 最 も

大 きな問題点の ひ とつ で はな い か 。

　  「割賦 購入 の概念 」 の導入 に伴 う問題 点

　 リ
ー

ス は い わ ば 「契約の 持 つ 機能の 時間購入」

で あ っ て ，所有権の 購入 と は 異な る 。 「実質的に

割賦購入」 とは所有権 の 購入 に なる た め， リー
ス

は こ れ とは異な る もの で ある と い うの が
一

般 の 見

方で あ っ た 。

　 リ
ー

ス とい う概念を正 しく理 解 して い な い と 捉

え られ，反論を 招 くも と と な っ た と思わ れ る （後

に作成 された 現行の FSAS 　13 で は こ の 概念 を使

用 しな い こ と とな り，「資産の 所有に 伴 う便益 と

リス クの す べ て を実質的に移転す る」 と い う表現

とな っ て い る）
（20 ）

。

　  オ フ ・バ ラ ン ス とな る契約 とオ ン ・

　　　バ ラ ン ス と な る契約

　「実質的に 資産 の 割賦購入で あ る こ とが明 らか

な リ
ー

ス に つ い て レ ッ シーの 資産 ・負債に載せ る

こ と 」 と は ，「割賦購入で あ る こ とが明か な契約

は レ ッ シ
ー

の 財務 諸表 に載せ る （オ ン ・バ ラ ン

ス ）」，「明 らか で な い 契約 はオ フ
・バ ラ ン ス とな

る」 こ と を意味す る 。

　リ
ー

ス の 会計 基準は議論 の 最初か ら 「契約 はオ

ン ・バ ラ ン ス の もの と オ フ ・ バ ラ ン ス の もの に分

かれる」 こ とを前提と して い た こ とに な る。

　 リ
ー

ス の 本質論，すなわ ち リ
ー

ス 契約書に権利 ・

義務が記載 されて お れば ， そ の 権利 ・義務は ， 契

約履 行時に 「資産 ・負債 の記録」 と す べ きか ど う

か とい う議論に な らなか っ た。 リ
ー

ス 資産 は会計

上 で は 自己 の 資産で あ るの か否か を議論す る の で

はな く，どう い う条件な ら購入 した場合 と同等 に

な るか と い う議論で あ っ た の で ある 。

　  　レ ッ シ ーと レ ッ サーの会計処理 の不一致

　次 の 問題は ，
レ ッ シ

ー
，

レ ッ サ ーそ れぞ れ に リー

ス の 分類を設定 した こ とで あ る 。

　こ の こ とが ， 後に ， 同
一の リ

ー
ス 契約にお い て ，

レ ッ サ ーは 融資 と し， レ ッ シ
ー

はオ ン ・バ ラ ン ス

を回避 した 賃貸処理す る素地 を与え る こ と とな っ

た もの と考え られ る 。

　 こ の 別 々 規定 は の ちの SFAS 　13 に も実質 的に

は 引 き継が れ，混乱を招 くも ととな っ て い っ た の

で ある 。 結果 と し て 「レ ッ シ ーと レ ッ サ ーの 会計
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処理 の
一

致」 とい う リ
ー

ス 会計 の 重要な 目的 を達

成 で きな い こ と とな っ た元が こ こ で 作 られて い る

こ と に な る 。

お わ り に

　現行の リー
ス 会計基準 は ， 1976年 に ， APB よ

り引 き継が れ た FASB （Financial　Accounting

Standard　Board ） に よ り SFAS 　13 と して 公表

され て い る
〔2

％

　 そ の 概念 は 「資産 の 所有に伴 う便益 と リス クの

す べ て を実質的に移転す る リース に つ い て ，レ ッ

シ
ー

で は資産 の 取得及 び 債務 の 発生 と して
，

レ ッ

サーで は売買また は金融 と して 会計処理 しな けれ

ば な らな い 」 と い う もの で ， 「リ ス クと経済価値

ア プ ロ
ーチ」 と呼ばれて い る 。

　残念なが ら，こ の 基準 は守 られず，後に何度 も

改訂 さ れ，つ い に 「資産 と負債 ア プ ロ
ーチ 」 に よ

る現行基準の 抜本見直 しへ と議論 は進ん で行 くの

で あ る
c22）

e

　米 国 で の 現行 の SFAS 　l3 号 に 対 す る問 題 の 指

摘は，基本的に次 の 3 つ で ある
（z3｝

。

　  資産計上す べ き リ
ー

ス とそ れ以外の リ
ー

ス

　　 が区分 されて い る ため，レ ッ シーで の 資産計

　　上 を回避 す るた め の 恣意的な会計処理 が行わ

　　 れて い る 。

　  レ ッ シーとレ ッ サ ーの 会計処理が別個に規

　　定 され て い るため，レ ッ シ
ー

で オ フ ・ バ ラ ン

　　 ス 処理 をと りやす い 。

　  こ れ ら 2 つ の 問題 は ， リース の オ フ ・バ ラ

　　 ン ス 処理を許容 し て い る現行基準が 引 き起 こ

　　 して お り， リース 契約 に 基 づ く権利 ・義務 は

　　 レ ッ シ ーの 資産 ・負債 に認識 され る よ う基準

　　 を改め る べ き で あ る 。

　 これ ら 3 つ の 問題は，現行の 会計基準の 母体 と

な っ た APB 意 見書第 5 号に す で に あ らわ れ て い

る の が おわ か りい た だ け た の で はな い か と考え る。

　 ま た ，APB 意見書第 5号が形成さ れ た 時期は ，

リー
ス 産業が成熟期に 向か う時期で ，当時の 産業

界の意見 と圧力が 大き く基準書 の 形成に影を落と

し て い た こ と も うか が わ れ る
（2

％ 1960 年 代 は 多

数 の 複合的な合併が で て きた時代で あ り ， 証券市

場はよ り競争的にな っ て い っ た 時代で もあ っ た 。

こ の 後 ， 会計論争が激 し くな り， SEC は APB が

会計処理 間 の 相違を狭め る役割を果た して い な い

と APB へ の 批判を強 め て ゆ くこ と に な る 。 産業

界 の 反対活動 も さら に 活 発化 し，
つ い に意見書 の

施行を続行 で きな くな り，瓦解 し，常勤者か ら な

る会計 審議会 （FASB ） へ 会計議論 は委ね られ る

こ と と な る。
1丿
一

ス 会計の 議論 に つ い て も， リ
ー

ス 業界か ら議員を送 り込ん で ます ます過熱 して ゆ

く。 リ
ー

ス 会計基準は こ の ま ま FASB へ

．
議論 は

引き継がれた
〔2
％ こ の 後に つ い て は，別途機会を

設 けた い と思 っ て い る 。
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