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【要旨】

　50 年後に は現役世代 1 人 で 高齢者 1 人 を支え る 時代がや っ て くる 日本。社会が成熟 し、買い 替え需要 し か

ない 上 に 、お金 を使 う人 が減 っ て い く。普通に 考えれば、景気が よ くなる こ とは想像で きない 。そ うなれば

当然税収 も減 り、あ らゆ る公 共サ
ービ ス をす べ て 行政が担 うこ と は難 し くなる。そ うした 中、社会の 課題 に

い ち早 く気 づ き、そ の 解決 に 挑む NPO を ど う した らみ ん なで 応援で きる か。「志金 」 を集め 、地域 の NPO に

必 要なお金 の 流れ をつ くろ うとい う仕組 み づ く りが 現在、全国各地 で 進め られ て い る。筆者 は こ れ ま で NPO

バ ン ク を 経 営す るな か で 、個人 に と っ て 出資は 、「返 し て も ら え る お 金 」 と し て 、寄付 よ り も出 しやす さ が あ

る
一

方で 、企業に とっ て は 寄付の 方があ り がた い こ とを実感 して きた 。また、NPO に とっ て融資は、助成 よ

りも自立 （自律）が促 され るが、返 済が 見込 め ない 場合には当然融資を受け られ ない 。そ うした段 階の NPO

を ど う支えるか が 課題 の ひ とっ で あ っ た。筆者 の 今後 の チ ャ レ ン ジは、「地域内
“
志金

”
循 環 モ デル 構想」 の

実現で あ る。 日本 で い ち ばん
“
志 金

”
が循環す る地域 を 目指 して 、 中間支援組 織 、 行政 、 地域金融機関等 と

の 連携 を通 し て NPO に 必要 なお金 の 流れ をつ く る。

【キ
ー

ワ
ー

ド】人ロ減少社会、 志金 、 持ち寄る

1 ．は じめに

　地域 課題 を 「見 え る 化 」 し、そ の 解決 に 挑 む 市

民公 益活動団体 （以下、「NPO 」 と記す） へ 「志金 」

を融通す る こ とで 、安 心 で き る地域 の 未 来 づ く りに

取 り組む 「市民 コ ミ ュ ニ テ ィ 財 団 」 （以下、「財 団 」

と 記す） の 設 立 が 現在、全 国各地 で 相 次 い で い る。

2009年 3月 に誕生 した 「京都 地域創造基金 」 で は、

2013 年 11月ま で に 1億 7000万 円以上 の 寄付を集 め 、

子 どもが 夜 に 1人 だ けで 過 ご さざる を えな い 家庭 に

食事や入 浴、学習 の 手助 けをす る NPO や 、若年性

認知症 の 患者が 働け る場 を つ くる活動 に助 成 して

きた。また、地元 信用 金庫 と連携 し、NPO が使 い

やす い 融資制度もつ くっ て い る。

　財団設 立者た ちに共通す る問題 意識 の ひ とつ は、

「日本は すで に 人 口 減少社会に 突入 し て い る 」 と い

う事実 で あ る。人 口 が減 っ て い くとい うこ とは 、お

金 を使 う人や稼 ぐ人 も減る とい うこ とで あり、しか

も、世 の 中は モ ノ に あふ れ 、買い 替え需要 し か ない 。

そ ん ななか で 税収が 増え る こ とは想像 しづ らく、こ

れ か らは 「お 上」 が ど うに か し て くれ る時代で は な

くな っ て い くの は 明 らか で あ る 。

　私 た ち の 財 団が ある愛知 県 は、他県 に比 べ まだ

「マ シ 」 な の か もしれ な い
。 愛知 県全体で は人 口 が

現在 も増え続 け て お り、2015 年 を超 えた あた りか

らよ うや く減 りは じ める と予測 され て い る （図 1 ）。

よっ て 、全国的にみた ら、まだ 「豊かな 」 県 で ある

と考え られ る 。

　各地 の 「豊 か さ」 を比 較 す る ため に NPO 法人 数

を調 べ た と こ ろ、愛 知 県 内 の NPO 法 人 数は 、 全

国 で 9 番 目に多 い が、人 口 で 割 る と茨城県 に 次 い

で 2番 目に少 な い 県 で ある こ とがわか っ た （図 2）。
rNPO 」 とい う存在 を 、

「誰 も気 づ い て い な い 課題 に

気 づ き、そ の 解決 に向け て 動 き始めた人た ち」 と し

た な らば、気 づ い て 、動き始 めた人 が 少な い 県だ と

い え るだ ろ う。つ ま り愛知県は、い まだ人 口 も多く、

税収 もあ っ て、行 政が比較 的なん とか で きて い る県

で あ ると考える こ とが で き る。
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図 1　 愛知県 の 人ロ 推移 と将来見通 し （愛知県 ら 201214 ）
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2 ． 市民コ ミ ュ ニ テ ィ 財 団を立 ち上 げ た

　　 理 由
2−1．前史一地元の金融機関から NPO バ ンクの立ち

　上げへ

　筆者は NPO の 仕 事 で 生計を立 て るよ うになっ て

10年 が 経つ 。大学 を卒業後、地元 の 金融機 関に就職 ．

世 の 中 に は た く さん お金 が あ り、地域 金融機 関 は

貸 し た い と考え て い る の に貸す先が 見 つ か らな い 。
一

方、社 会閙題 を解決 し よ う と 奮闘す る NPO はお

金 が な くて 困 っ て い る。現場 で 感 じた こ の ミス マ ッ

チを解決 しよ うと金融機関 を退職 した 。

　前述 の よ うに 、NPO が活 動 を続 け る な か で 何 に

困 っ て い る か とい えぱ、まず 「お金 」 で あ る 。 企 業

も行 政 も関 わ っ て い な い 問題 に 取 り組 ん で い る と

い うこ とは、サ
ービ ス の 受益者 か ら対価 を取 る こ と

が難 し く、事業に か か るすべ て の コ ス トをま か ない

づ らい の が現状で あ る。

　
一

方 で 、地方金融機関で 預金 を集め て 融資を して

い た筆者 の 立場か ら考え る と、地域の なか に お 金 が

な い わ けで は な い 。愛知県内に本店を置 く地方銀

行、信用 金庫、労働金庫 の 全 19地 域金 融機関 の 預

金総額は 20 兆円を超え て い る。そ の うち、融資 し

て い る の は 12兆 円 で 、地元 の 金 融機 関 に お金 を預

けて も、8 兆円 は県外で使わ れ て い る とい うの が 実

情で ある （図 3）。

　2013年 4 月、全 国 の 信用 金庫 の 預貸率が初め て

50％を下回 っ た （愛知県内 に 本店 を置 く 15 の 信用

金庫 の 預貸 率は 51％）。内訳 は 預金 126兆円強 の う

ち、貸出金が 63 兆円弱で、残 り は株式や債券に 運

用 され て い る。1998年 4 月 時点で は 70％を 上 回 っ

て い た預貸率が下が り続けた の は 、預金 が順調に 伸

び て い る中で 、貸出が伸び悩ん で い るた め だ。また 、

同時期に、地方銀行 で も 1998 年 4 月には 81．8％だ っ

た預貸率が 2013 年 4 月 に は 70，3％ と同様 に低 下 し、

信用組合 の 預貸率 は、2013 年 4 月 で 51．4％ で あ る。

こ の よ うに、各地 で 集 め られ た預金は、そ の 地域 の

活性化 の た め に活 用す る こ とが難 し くな っ て い る 。

　 こ うした現状 に気 づ き、NPO バ ン ク 「コ ミ ュ ニ

テ ィ
・ユ

ー
ス ・バ ン ク momo 」 （以 下、「momo 」 と

記す） を 2005 年 に立 ち上 げた 。
momo は、民間 か

ら配 当 の な い 出資で お金 を集 め、それ を原資に 環

境 、福祉 、まちづ く りな ど、さま ざまな地城づ く り

に 融資する愛知 県初の NPO バ ン ク で あ る。こ れ ま

で に 500 名 以 上 の 出資者 か ら、金銭 的な メ リ ッ トが

ま っ た くな い 出資金 を 5，000 万 円以上集 め て きた と

い うこ と は、1人平均 le万円 の 「志金」 を持 ち寄 っ

て い た だ い て い る こ と に なる。「志金 」 とは、誰 も

知らない 地域の 課題に気づ き、黙 っ て 見過 ごす こ と

が ど うして もで きず、そ の 解決に向 けて とに か く行

動を起 こ し始めた NPO を応援 しよ う ！　 とい う想

い が 込 め られ た お金 の こ と。
こ の 「志金 」を原資に 、

momo で は 2013年 12月 末 ま で に 45 件、1億 円 以

上 を 、 貸 し倒れ もな く、融通 して きた の で あ る。

2−2．NPO バン クでは解決できない問題と限界

　 しか しなが ら、 こ う し た 活動 を通 じ て momo で

も解決で きて い な い 問題 が ある こ とに気 づ い た。そ

れ は 、お 断り を し て い る融資申込先 もある と い う現

実で ある。

　先 ほ ど 「貸し倒れ が な い 」 と言えた要因の ひ とつ

　 愛知県の場合 、
　 35億円
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図 3　これ までの地域内資金循環
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は 、「返済で きな い 」 事 業者 に は 融通 し て い な い こ

と で あ る。っ ま り、融 資を断 っ て い る か らで あ る。

地 域に 必 要な取 り組 み で も 、 融資 は 返済 を伴 う以

上 、応援で きな い 場合 もあ る。

また、他地域 と比較 し て 、まだマ シ で 、豊か な愛知

県とは い え、生 きづ らさや暮 ら しづ らさが な い わけ

で は な い 。

　例 えば、認可保育園 に か か わ る問題で あ る 。 筆者

が暮 らす名古屋市 は、2011年度 に は 待機児童 数が

全 国
一

多い 街で あっ た （表 1）。現在 2歳の 筆者 の

娘 は 運 よ く保育園 に 入 る こ と が で き た が 、保 育園

に入 りた くて も入 れ な い 人 た ちが 周 りに た くさ ん

表 1 待機 児童数 が 100以 上を増加 した市区 町村
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潔罵 論 鳥 鄭 孚、“
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竃竃 髭黒 豚 急 罵 巴

鰤 磯 轍 鯛 軸
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堺 市 431 290141
畢 罵 孟置 欝 鱗 綴 ご

翻 難鐸 簿蠱毳婁翻 禽

奪：鍵灘 辮 螽
沖縄県 窒野湾市 278 141137

（出典）厚生 労働省 （2011）

い た。っ ま り、働 きた い の に働けない 人た ちが い っ

ぱ い い る とい うこ と で あ る。

　 こ れ か らは生産人 口 が減 っ て い くな か、待機児童

の 問題 は社会的に も大きな損失で あ る。そ して 、こ

れ ま で の 社会 で は活躍 しづ ら か っ た 女性や障が い

者 、 外国人な ど の 住民 に今後 は 活躍 して も らわな い

と、い ま の 社会の 水準は保て なくな る こ とは 目 に見

え て い る 。 以 上 か ら、認 in／保育園 は、行 政 か ら の 補

助金 で 運営 され て い るな か、今後 はそ の コ ス トを誰

が どう負担 し て い くの だろ うか 。

　加 え て、愛知県 の 高齢者を支え る問題 も考えて み

よ う。 愛知 県の 人 口 は 、確かに総数 は右肩 上 が りで

増 え て い る もの の 、年齢 構成 を詳 し くみ る と 課題

が 見え る。1970 （昭和 45） 年に は 553％が 29 歳以

Fの 若者た ちで 占め られ て い た が
、

2009 （平成 21）

年に は 31．7％。若者た ちが 占め る割 合は 3分 の
一

以

下 ま で 激減 し た （図 4）。 こ の 事実 か ら見 え て く る

愛知 県の 末来は、こ れか ら
一

気に超 高齢化社会 へ と

転 じ て い く、支え ら れ る側が加 速度的 に 増えて い く

県 で あ る と い うこ とで あ る。

　 こ の よ うなな か で 、高齢者を こ れ ま で 支 え て き

た 県 予 算 を み る と、こ の 10 年 で ほ とん ど変 わ っ て

い な い 。総額 は 2 兆 3，000 億 円前後 で 変化 が ない な

か 、高齢者 に 充て られ る 「健康 福 祉費」 と い う費

目は 2002年度 に 8．4 ％ で あ っ たが （図 5）、2011年

’
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図 4　愛知 県の若者人 口割合 （愛知県 22）
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度に は 15．7％とすで に倍増 し て い る （図6）。
つ ま り、

「健 康福祉費」 が今後ますます必 要 とな る
一

方 で そ

の 財源 とな る税収は 今後お そ らく減 っ て い くなか 、

高齢者 を支 える コ ス トを誰が ど う負 担す る の だ ろ

うか 。

　以 上 か ら、あ らゆ る公 共 サ
ー

ビ ス をす べ て行政が

担 うこ とが難 し い の が実態で あ る。これ らの 問題を

解決す る に は 、地域 の 中に あ る 民間の お 金 を 「志金 」

と し て解決策に 振 り向けて い く、具体的な仕組みや

仕掛けが必 要で ある こ とは 明 らか で ある。地域の 課

題に い ち早く気づ き、そ の 解決に 取 り組む NPO を

ど うし た らみ ん なで 応援で き る か を次章以 降記載

し て い く。

3 ．あい ちコ ミュ ニ ティ 財団が果たす役割
3−1．あい ちコ ミュ ニ テ ィ財団の着想

　具体的 に 地 域課 題 に 取 り組 む NPO を応援で き る

仕 組みや仕掛け づ く りと し て 生まれた の が 、「地域

内
“
志金

”

循環 モ デル 構想 」で ある。図 7 の 地域 内
“
志

金
”

循環モ デル 構想図は、名古屋市が 2011 年 12 月

に策定 した 「市民活 動促進基本方針」 の 中で も使用

され て い る。

（出典 ）愛知県 （2002）

その 姐 　　　　　　　　2．2「粘　｛7，645円｝
　 愈涵擬輿費　1．0％ （3．§31M ｝

絹｝
円｝
su｝

翻 ｝
鋤

図 5　 2002年度の愛知県の財政概要

地域内
”
志金

J’
循環モ デルへ の 挑戦

　NPO バ ン ク で あ る momo は、地 域金 融機 関 に ア

クセ ス で きな い 人た ちへ、こ れ ま で 確 か に 「志金」

を融通 して きた 。
し か し

、先 ほ ど 「貸 し倒れ が な い 」

と言 えた要 因 の ひ とつ は、「返済 で きな い 」 事業者

に は 融通 し て い な い こ とで あ る 。
つ ま り、 融資を

断 っ て い る か らで あ る 。

　momo は こ こ数年、毎年 10件前後の 融資を して

き た も の の 、申 し込 みや 相談数は そ の倍の 20 件ほ

どあ る。お 断 り した取 り組み を決 して 否定 し て い る

の で は な く、地域に 必 要な取 り組み で も、融資は 返

済を伴 う以上、応援で きな い 場合 もあ る。

そ こ で 、資金的な支援 と して は 、返 済がな い 「助成

金 」 とい うカ タチ で 、「志金 」 を融通す る仕組 み を

っ くれ ない か と考え、あ い ち コ ミ ュ ニ テ ィ財団設

立 に 至 っ た。つ ま り、創業時 は あ い ち コ ミ ュ ニ テ ィ

財団 （市民 コ ミ ュ ニ テ ィ 財団）が支え、事業化の 可

能性 が 出 て き た ら、次は momo が 支 え る。 さ ら に

事業が 発展すれ ば、地域金融機 関 が支える。こ の よ

うな事業者 の 発展段 階に合 わせ た 「志 金 」 融通 の 仕

組みを具体的に つ くる こ と が 、課題解決に お金を振

り向け る こ とにつ なが るの では と考えた の であ る。

農
　

（出典 〉愛知県 （2011＞

図 6　2011年度の 愛知県の 財政概要
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木村 真樹

3−2．あい ちコ ミ ュ ニ テ ィ財団の特徴

　地域内
“
志金

”
循環 モ デル構想に っ い て 補足説明

をし た い 。

　NPO が 、誰も気づ い て い ない 課題 に気づ き、「ほ っ

とけない ！」 と動き始め た 人 たちならば、時間軸 の

最初は誰 も知 らな い 、認 知度が ま っ た くない 状況

か らス ター
トし て い る。し か し、「ほ っ と けな い ！」

で始ま っ たもの の 中には、時間 の 経過 と と も に 周囲

を巻 き込み 、認知度 を高 め て い っ た 結果 、「事業化 」

「制度化 」 の 領 域 へ と踏み入れ て い る取 り組み もあ

る。制度化 で 言 えば、「介護保 険制 度」 や 「障が い

者 自立支援法 」 な どがそ の 代表例 である が 、そ ん な

今 の 「当た り前」は 、すべ て誰か の 「ほ っ とけない ！」

か ら始ま っ て い る の で あ る （図 8）。

　最近、新 聞等で も取 り上 げ られ て い る 問題 と し

て 、「ドメ ス テ ィ ッ ク・バ イオ レ ン ス （DV ）」 や 「子

ど も の虐待」 があ る が、筆者が講演な どで こ の 言葉

を 口 にする と、うなず く人 が 必 ず 何人 か い る。つ ま

り、言葉に し ただ けで 、それが どんな問題 か伝わ っ

た と い うこ と は 、すで に 事業化や 制度化の 領域 に 入

り か け て い る 、認 知度の高い 問題 と考 え られ る 。 し

か し、こ うし た 問題を伝え る言葉がな か っ た時、「メ

「
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（出典）名古屋市 （2011） よリ筆者作成

　　　　　　　　　　　 図 7　地 域内
Jt

志金
”
循環 モ デル構想

● ●

　 　 ●　　 市民 匿 しか で 盲 ない領 域　　　　 o

　 　 ●　　　 課題に 気づ い た入が　　　　　 9

　 　 ●　　　 「ほ っ とけな い」 と行動　　　　 ●　　　　　　　　　　 onknku

（出典）深尾 昌峰氏発想図

　　 図 8　今の 「当た り前」 は誰かの 「ほ っ とけない 」 か ら始 ま っ て い る
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ス テ ィ ッ ク ・バ イオ レ ン ス 」 は表面的に は 「夫婦げ

ん か 」 と し か 言 い よ うが なか っ たか もしれ ない 。子

ど も の 虐待 で あれ ば、「しつ け」 と しか 捉 え よ うが

な か っ た か もしれ な い 。

　 こ の よ うな考え の なか で momo が こ れ ま で 応援

し て きた事業者を位 置 づ け ると、事業化 ・制度化 さ

れ た 領 域で あ っ た と考え る こ と が で き る。す な わ

ち、あい ち コ ミュ ニ テ ィ 財団で支えた い の は、こ の

「ほ っ とけな い 1」 とい う領域で あ るの だ 。

もち ろん、こ の 領域 に も さま ざまな NPO が実在す

る。あ い ち コ ミ ュ ニ テ ィ 財 団は、「寄付 」 や 「助成 」

とい うカ タチ で 他者か らの 「志金 」を融通す る 以上 、

問題 の 当事者 の 困 りご とを本気 で 解決す るた めに 、

事業化 や制 度化 を最 速で 目指 す志 あ る 人 や取 り組

みを応援 した い と考 えて い る。

　 当然 なが ら、これ ら の 構想 は 単な る思 い つ きで

はな く、動 き始 め て か ら設 立ま で に 2 年を要 し た。

2011 年度に 筆者が代表理 事を務 め る momo は 愛知

県か らの受託事業で 日本で最 も 「志金 」 が循環する

仕組みを検討 し、そ の結果を 「お金の地産地消 白書

2011 ＠愛知県版」 と して ま と め 、市民 コ ミ ュ ニ テ ィ

財団の設立を愛知県 へ 提案させ て い た だ い た。提案

後 の 2012年度 は 、そ れ を 具現化す る た め に財団設

立 の 準備で 走 り回 っ た。主 な取 り組み は次の通 りで

ある。

　 ・2012年 5 月 28 日　 「市 民 コ ミ ュ ニ テ ィ財団設

　　 計プ ロ ジ ェ ク ト」 を立 ち上 げ （22 名 の 「呼び

　　 か け人 」）

　 ・2012年 7月 1 日　市民 コ ミ ュ
ニ テ ィ財団の 設

　　 立 に 向けた 「賛 同 人 」 募集を開始

　 ・2012 年 9 月 24 日　 「あ い ち コ ミ ュ ニ テ ィ 財 団

　　 設 立準備会 」 を設 立

　 ・2012 年 10 月 14 目　市 民 コ ミ ュ ニ テ ィ 財 団の

　　 設 立 に向けた 「賛 同人 」募集を 〆 切 （計 600 名）

　 ・2012年 10月 28 日　あ い ち コ ミ ュ ニ テ ィ 財 団

　　 「発起人 」 募集を開始

　 ・2013年 2 月 22 日　あ い ち コ ミ ュ ニ テ ィ 財団

　　 「発 起人 」 募集 を 〆 切 （計 653名 ・寄 付 総 額

　　 9，501，789 円）

　 ・2013 年 2月 23 日　 あい ちコ ミ ュ ニ テ ィ財団 「設

　　 立記念パ ーテ ィ 」 を開催

　こ うし て 2013年 4 月に
一

般財団法人 と して設 立

し、同年 11月 現在、寄付や助成 の トライ ア ル を行

うこ とと、公 益財団法人 と し て愛知県 か ら認 定を受

地 域内
t’
志金

”
循環モ デル へ の挑戦

ける準備を進め て い る。公益法人に なると、個人で

あれ ば寄付金額 の 半 分近 くが確定 申告す る と戻 っ

て くる。課題解決に向けた、税金 とは違 うお金 の 流

れ をつ くりた い と考え て い る。

　愛知県 内の NPO で 活動 して い る人 たちに とっ て 、

お な じみ の 助成金 に 「あい ちモ リコ ロ 基金 」があ る。

こ れ は、2005 年 に愛知 県 で 開催 され た万博 の 剰余

金 か ら、毎年 1億 数千万 円が県内 の NPO に助成 さ

れ て い る とい う助成金制度で あ る
D

。 こ の 助成金 も

10年 使 い 切 りで 、こ の ままだ と 2016年度にはな く

な っ て し ま うと い う状況 で あ る た め、NPO を支え

る仕組 み と し て あ い ち コ ミ ュ ニ テ ィ財団が果た す

役割 が大 き い と考え られ る 。

　あ い ち コ ミ ュ ニ テ ィ 財 団 の 特徴 と し て 、役員 の

半分は NPO に所属する愛知県民で ある こ とで ある。

愛知県と い っ て も広域で あるた め 、尾 張、知多、名

古屋 、三河 で NPO を支援する NPO の メ ン バ ーに 声

がけし た。また、評議員 には、自らの NPO を 「ほ っ

とけない ！」 か ら 「当たり前」 へ と成長 させ て きた

先輩たちにも加わ っ て い ただ い た。さらには、NPO

セ ク ター
の 中だけ で 「志金 」 を融通す るわけ で はな

い の で、今 の 「当た り前」 を担 う企業や行政 、大 学

教員 に も参画 い た だ き、多彩 な メ ン バ ー
で 構成 し た 。

4 ． ざい E“

に　一
あい ちコ ミ ュ ニ テ ィ 財団

　　 の挑戦

　 さい ご に 、こ れ ま で の 助成金や 他 地域 の 市民 コ

ミ ュ ニ テ ィ 財団との 違 い を述べ た い 。

　 1つ 目は、地域で 「志金」 を持ち寄 る こ とへの こ

だわ りで あ る。市 民 コ ミ ュ ニ テ ィ 財団 の 先行事例 で

あ る 京都地域創造基金 の 「カ ンパ イ チ ャ リテ ィ 」 も、

東京資本 の 全 国チ ェ
ーン 店で は 展 開し て い な い 。

　そ こ で 、あい ち コ ミ ュ ニ テ ィ 財団で は地域で の 資

金循環を推進 し、そ の プ ロ セ ス で 「志金」 を生み 出

す さ りげ な い 仕掛 けを つ くっ て い きた い と考え て

い る 。 例えば、某地域金融機関の 関係者 と話 して い

る の が、預金や ロ
ー

ン な どの 寄付付 き商品 で あ る。

「定期預金 1件に つ き○円」 「住宅 ロ ーン 1件に つ き

○ 円」 と基金 を積 み 上 げて 、そ の 金融機関 の 営業エ

リア の 「ほ っ とけな い ！」 取 り組 み に助成する取 り

組み で あ る。

　こ の 「ほ っ とけない ！」領域を支える に は、寄付

や助成金な ど 、 支援性 の 高い お 金の 流れ が 不可欠で

あ る。つ ま り、こ の領域 へ の 寄付集め をあき らめ て
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しま うこ とは 、こ の領域の課題解決 をあき らめ て し

ま うこ とに 等 しい
。

　2 つ 目は 、 財 団 の 商品は 「情報」 とい うこ とで あ

る。「寄付 」 と聞 い て イ メ ージ され る光景 の ひ とつ

に 「街頭募金 」 が あ る が、「お 願い し ます」 と声を

か け る関係性は長続 き し づ ら い の で は ない か と感

じ て い る。筆者が今ま で momo で 出資 を募 っ て き

た 経験か らも、1回、2 回はお願 い で き て も、3 回、

4 回 と回数が重な る と、お願 い する方もされ る 方 も、

お 互 い し ん どくなっ て い く。

　 NPO は地域や 社会 の 課 題解 決 に 挑 ん で い る の で

あれ ば、そ の 解決 策が 本 来、商品 の はず とい う仮

説 の も と、そ の 解決策を 「寄付 」 と い う方法 で 買 っ

て もら うには、そ の 解決策にま つ わ る 「情報」 が 必

要 で はな い か と考えた 。 したが っ て 、あい ち コ ミュ

ニ テ ィ 財 団 で は 、解決策を実感 で き る情報共有 の 仕

掛 けづ く りに も取 り組 ん で い きた い
。

　3 つ 目 が、助成す る 財団 に もか か わ らず、「脱助成 」

を めざし た い こ とで あ る 。
こ の 点 は、筆者が最 も こ

だわ りを持 っ て い る こ とで ある 。 助成金 は 「成長 を

助 け るお金 」 と書 くが、文 字通 りには なかな か生

か され て い な い と感 じて い る。渡すお金 は と き に 、

成長 した い とい う想 い や覚悟、機会を奪 う恐れ もあ

る。 momo もそ んな問題意識 で 始 ま っ たか らこ そ 「融

資 」 に こ だわ り、少額 で も毎月返済 し て い く こ とで 、

事業者に 自信 をつ け て もらい た い とい う想 い で 、こ

れ まで や っ て き た。一方で 、momo を設立 し て 8年

が 経 ち、融 資だ け で は応援で きない 「ほ っ と けな

い ！」 領域が あ る こ と に 気 づ い た。財団 を 立 ち 上 げ

た筆者自身も今ま さに 「ほ っ とけない ！」 の ス ター

ト地点に い るわ けで 、そ の 領域 の 資金 的支援は 、ど

うして も渡すお金 にな っ て しま うの で あ る。

　で は、助成先 の 成長 をどの よ うに促す か 、と い う

問題 の 対応策を解説 し た い 。例えば、仕事の 場合、

私 た ちも給 料 だ け も らっ て 成長 し て き た わけで は

な く、上司や先輩、同僚に仕事を教 えて もらい 、ま

かせ て も らっ て、ときには叱 咤激励を受けなが ら、

成長 して きた
。

　 つ ま り、財団 の 資金的な支援は、非資金的な支援

とセ ッ トで 考え て い る。 成長 に必要 な 「人 の か か

わ り」 を、私た ちは NPO の
“

志金
”

調 達をサ ポー

トす る ボ ラ ン テ ィ ア ス タ ッ フ 「フ レ ン ドレ イ ザー
」

や 中部プ ロ ボ ノ セ ン タ
ー 2 ）

と連携 し、企業セ ク ター

の 従業員を 「志金 」 とともに融通 して い きた い 。と
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りわけ 、 愛知県 の 経済規模は他県 と比較 して も大 き

く、企業 セ ク タ
ー

で 育まれ て きた知識やス キ ル は地

域資源 の ひ とっ で あ るため、こ の 点 を生 か して い き

た い 。

　市民 コ ミ ュ ニ テ ィ 財 団を設立 ・運 営す る こ とが、

と ん で もない チ ャ レ ン ジ で あ る こ とは 、 そ の 手 を挙

げた筆者 自身が
一

番よ くわか っ て い るつ も りで あ

る。財団の 基本的な ビ ジネス モ デル は 、 寄付 を集 め 、

そ の
一

部を運営費に回 し、残 りを助成す るわ けであ

る が、こ れ で 飯を食 っ て い こ うも の な ら 、 多額 の

寄付 を、し か も毎年、集め続 けなければな らな い 。

そ の 大変 さが わ か っ て い なが ら手 を挙げた の は 、 東

日本大震災が き っ か け で あ っ た 。 震災発生 2 ヶ 月後

に娘が生 まれ た。我が子 に対 して 、原発や放射能 で

はな く、親 と して 何が 遺せ るか を自問 した 。 そ の 中

で 、年 間 10 件程度 の 融資、し か も申し 込 み や 相談

の 半分 は 断 っ て い る momo だ けで は 足 り な い こ と

を痛感 した。
一

方で 、「プ ロ ボ ノ プ ロ ジ ェ ク ト」な ど、

地域金融機 関 の 巻き込 み も震災後に始め て い る 。

　 こ れ か ら の 社会を 見据えれ ば、先に 述 べ た 「ドメ

ス テ ィ ッ ク ・バ イ オ レ ン ス （DV ）」 や 「子 どもの虐

待 」 の よ うに、地 域社会で は 気 づ い て い な い 問題が、

今後ます ます モ グ ラ の よ うに ボ コ ボ コ 出 て く るだ

ろ う。今はまだコ イ ン を入れ られ て 、モ グ ラ たた き

に挑め る の か も しれ ない が、こ の まま何も仕掛けな

い で 、そ の 財源が 増え て い くこ とは 想像で きな い
。

そ れ な らば、モ グ ラ た たきの コ イ ン を入れ続 け られ

る仕組み だけは 、次世代に遺 した い と強 く思 っ た の

で あ る。

　で きな い 理 由 は た くさんあ る が 、 や る理 由が 1 つ

で もあ る な ら、筆者 は チ ャ レ ン ジ した い とい う着想

か ら、あい ち コ ミ ュ ニ テ ィ 財団 の 設立へ至 っ た。現

在は まだ実績が ほ とん どな い の で 、こ の 志 しか 商品

がな い 。それ で も、まず は ご一緒い ただ ける多 くの

み な さん と、具体的 な
一

歩を踏み 出 した い と考え て

い る。ぜ ひ ご参加 くだ さい 。

【注】

1） あ い ちモ リ コ ロ 基 金 と は、2005年 「愛 ・地 球博 」 の

　 収益 を も とに 2007 年 8 月 30 日 に設 立 され、NPO や

　 ボ ラ ン テ ィ ア 等多数 の 市 民 参 加 に 支 え られ た 愛 ・地

　 球博 の 成 果 を 受 け継 ぎ、一
層 発 展 させ る た め 市民 の

　　自発的 な社会貢献 活 動 を支援す る基金を示す。2007

　 年 か ら 10年 間、毎 年 1 億 数 千 万 円程 度助成 され る こ
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地域内
”
志金

IJ

循環 モ デルへ の 挑戦

　　 とで 、愛知 県 内 の 市 民公 益 活 動 を促 進 し て い る。

2）　 中部 プ ロ ボ ノ セ ン ターとは、主 に大 企 業の 役職員 に

　 　NPO への プ ロ ボ ノ活 動 を提 供す る NPO 法 人 で あ る。愛

　　知県内の 企業人が 中心 となり2013年に設立 された。
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