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糠
『CAE とともに 40 年 （皿）』

立石 　勝 ＊

Masaru　Tateishi＊

　 入 社 して す ぐに，日立 造船 は 載荷重量 28 万 トン

VLCC を 4 隻受注 した．契約条項 の
一

つ に 直接構造計

算で構造強度 を確認す る 条件があ っ た と の こ と で ，こ

の 解析 の 担当者 に 任命 され た，新 入 社 員 に こ の よ う な

大役 を 任せ る な ど今 で は 到底考 えられない が，当時は

FEM に な じ ん だ 設計者 が 皆無で あ っ た の で，私 に 幸

運 が 飛 び 込 ん で きた．こ こで 大学時代に勉強した経験

が生 きた．僅か 1隻 の 横強度計算 の た め に 800 万 円 を

業者に支払い ，い ろ い ろ 検討 した が，結局 は うま くい

か なか っ た．最後 は ドイ ツ の ソ フ ト（ASKA ）で 計算 し

た．結 果 表 示 の グ ラ フ ィ ッ ク な ど ほ ぼ ゼ ロ の 時代 で

あっ た た め，何百枚 もの グ ラ フ 用紙 を使 い t イン プ ッ

トデ
ー

タ と結果の リス トに埋 もれ て 格 闘 した，結 果 を

ま とめ る まで に数回 の 計算を余儀 な くされ，ト
ー

タ ル

で 2，000 万 円以 k の 金 を使わ せ て もら っ た．新 入 社員

の 給与 が 4〜5万 円 の 時代あ る．しか も．新米 の 社員

の 裁量 で こ の ような大 金 を使 うこ とが で きた の は，今

で は想像す る の も難 しい こ とで あ ろ う．

　日立造船 で は，今思 うと実 に よ く頑張 っ た と思 う．

基本図出図 の た め に 3〜4 日泊 ま り込 み な ど珍 し くな

か っ た．大型 計算機 を使用す る た め に 1週問東京出張

を した も の の ，ホ テ ル の フ ロ ン トに 荷物を預 けそ の ま

ま，計算機 セ ン ターに そ の ま ま居 座 っ て，結局 は ホ テ

ル で は
一

泊 もし な か っ た こ と も ある ．ホ テ ル は 業者か

ら準備 され た破格 の パ レ ス サ イ ドホ テ ル で ある．

　 とに か くがむ しゃ らに頑張 っ た．日本が高度成長を

続 けて い た 時代 で あ る．給 与 も年率 20〜30％ の 率 で

上昇 した 時期 もあ っ た，まさに ア メ リカ に おい つ け追

い 越 せ の 時代で ある ．

　英会話 の 猛 勉強を した の もこ の 頃 で ある．当時 の 給

与 は 5 万 円 程度 で あ っ た が ，3〜4 万 円 もす る教材 を

2〜3種類買い 込 ん で ，来 る 日 も来 る 日 も英語 を聞い た．

NHK の 英会話講座 も毎 日聞 い た．英語 の テ
ー

プ 2 巻

をす り切 れ る まで 聞 い た，風呂に入 っ て ひ と り壁 に 向

か っ て し ゃ べ っ た．それ こ そ トイ レ の 中まで 持ち込 ん

で 英語 の 訓練を した．わず か で あ っ て も時間が あ れ ば

イヤ ホーン を つ けて 英語 を 聞い て い た の で ，立石 は 補

聴器をつ け て い る と冷や か され た．だが，い っ こ うに

上達しな い ，話 せ ない ．自分 に は才能がない の か と諦

め か か っ て い た ときに，単身で
一

ヶ 月の 米国出張 を突

然命じ られ た，30 才 の 頃で あ る．

　 こ の 米国 出張時代 の 話は小説 に して もい い よ うな ド

ラマ テ ィ ッ ク な 旅 で あ っ た．当時 は 入3±　4 〜5 年 目の

社 員 が 単身 で 米国出張す る こ と な ど な く，『なぜ 英 語

も出来ない 男をア メ リ カ に行か せ る の か 』 と取締役会

で 議論に な っ た との 事で ある ．当時 と して は 異例 の こ

とで あ っ た．

　驚くこ と に ，ア メ リ カ か ら帰 っ た と きに は，英語 の

レ ベ ル が 向上 して い た．飛躍的 と い っ て い い く らい に

向上 した の で あ る．少数 しか 合格で きな い 社内検定 】

級 に も合 格 した．別 に ア メ リカ に 行 っ て うまくなっ た

わ け で は な い と思うが，こ れ まで の 努力が 開 花 した の

で あ ろ う．また，米圜出張 中 に英文 タ イ プ で 苦労 した

の で 、帰国後早 々 に ，英文 タ イプ ラ イ タ
ー

を買い 込み ，

2 週間 ぐらい 英文 タ イプの 特訓 を した．そ の 時の 特訓

が MSC 以 降 の 私 の ビ ジ ネス ラ イ フ に 大 い に役 に立 っ

た．今 で もこ うして 国 際 社会の 中 で ス ム ーズ に 仕事 が

出来 る の は，そ の 頃頑張 っ て 自己投資 を した お 陰 で あ

る ．若 い 人 に 声 を大 に して 言い た い こ と は 『若 い 時 に

は自分 に 投資を しな さい 』で あ る．そ れ が 何 よ りの 貯

金 に な る，

’
　 株式会社 テ ク ノ ス ター−

　 TechnoStar　Co．，　Ltd．

　日立 造船で は 先輩 に 可愛が られ，後輩 に はサボート

され，良い 仕事をさせ て貰っ た．実 に 恵 ま れ て い た と

思う．一生を 日立造 船 で全 うす る心 に 決め て い た の で ，
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ま さか 日立 造船 を 辞 め る な ど とい うこ と は，夢想 だ に

して い な か っ た．日立 造 船 を 去 る転機が 訪れ た の は，

他 で もない 造船不況の 波 だ っ た．現在に 到 る まで ，た

び た び 造 船不 況 は起 こ っ て い る が，こ の 時 が 最 も過 酷

で あっ た と思 う．

　 特 に 日立造船 は倒産 の 寸前 まで 追 い や られ て い た．

設計す る船がほ と ん ど無 い と い う燦 々 た る状況 に 陥 っ

た．会社 に行 っ て も仕事が無かっ た，会社 で ダラ ダラ

と過 ご す自分に耐え難い フ ラス トレーシ ョ ン が た まっ

た，オ
ー

ス トラ リ ア の LNG プ ロ ジ ェ ク トを失注 した

の に ，反 省 を し て い な い 自分 を 見 た．入 社 以 来 LNG

船 の 開発 に 膨大 な金を使わせ て もらっ た に も拘 わら

ず．

　 会社 が 悪 い からや る 気 に ならない と八 つ 当た りす る

自分 を見た．『こ の ままで は 自分は ダメ に なる』と思 い ，

先 の 保証な ど何 も無 い まま，退職届 を出 した，39 才

の 時で あっ た．

　 日立造船を辞 め る と きに，入社以来 ご指導 を して 頂

い た 村田先輩が 『立 石君，君は 何 で も出来 る．極端 な

こ と を言 うと，バ ナ ナ の た た き売 りで も，飲 み 屋 の 呼

び 込みで もで きる と思 う．ど こ へ 行 っ て も何 を して も

良 い ．た だ，ひ とつ の 条件 は，日立造船 の 基本設計 で

鍛え ら れ た に値す る だ けの 仕事を しな さ い．生涯を通

じて，人類 の 福祉 に貢献す る事 を常 に 頭 に と どめ て 置

くこ と．それが約束 で きる事を条件に 退職 を認 め る』

と言 われ た こ とが，そ の 後 の 人生 で 何 をす る と き も，

私 に と っ て の 人 生 の 十字架とな っ て い る．

　 日立造船 を辞 め て 1〜2 ヶ 月，将来 に大 きな 可 能生

の あ る プロ ジ ェ ク トに 遭遇，自分 をそう と試 み た が，

そ の プロ ジ ェ ク トが 途中で 空中分解して し まっ た，そ

れ か ら は，当て もな く行 き場 の 無 い 日 々 が 続 い た．先

輩や同僚 家族 に は 「半年ほ ど充電をす る」 と言 っ た

もの の ，1〜2 ヶ 月 もす る と行 くと こ ろ が な くな っ た．

朝，家族 に は 人 と会 っ て くる と言 い 残 して ，パ チ ン コ

屋 や場末 の 映 画 館 をハ シ ゴ した．さす が に そ れ も長 く

は 続 け ら れ な い ．最後は 公 園 で 鳩 に餌 をや っ て い た．

仕事 をす る場所が無い こ とが こ れ ほ ど辛い と思 っ た こ

とは な か っ た，

　そ ん な折，MSC 社 か ら誘 い を受けた，す で に 日立

造船を辞 め て か ら 5 ヶ 月が 経 っ て い た．当H“Nastranは，

構造解析の 先端の ソ フ トと して ，各業界 に 君臨 しつ つ

あ っ た．

　造船業 は 日本か ら韓国へ さ ら に は 中国へ と シ フ トす

る と確信 し，Nastranを 日本 に 続 く国 に普及させ れ ば，

上司 との 約束で あ る 『世の 中に 貢献 で きる仕事』が 出

来 る 思 い ，MSC に 入 る こ と に した．

　 当時の 日本 MSC は．社員が僅か 7 名 で あっ た、社

長 は 商 社 出身の 渡 辺 さ ん とい う方 で，先 見の 明 の あ る

人 だ っ た．商社出身 だ けに，日立造船時代 の 諸先輩 と

は 異 な る ご 指導を頂 い た，こ の 渡 辺 社長 は か な り大胆

な人 柄で あっ た、一
例 を あげ る と，入社 の 最終面接 の

別れ際 に 「立石君 台湾 の 空港 で 会 おう．』 と 言い 残

さ れ，入社前 の わ け が わ か ら な い 状態 で 台湾 （台北）

に行 っ た．台湾の 空港 に 到着する と，渡辺社長 と ば っ

た り会 っ た、第一声 は 『お う，立 石 君 ご 苦労 さ ん 』

で ある．そ の 夜
一

緒に食事をしたが，何の た め に台湾

に来 た か とい う話 は 無か っ た．

　 翌朝，代理店候補 の 会社 と会い ，出張の 目的が 分 か

りかけて きたとこ ろ に，突然 台湾 の 新竹 に 行 こ う と

言 わ れ た．新竹 に は CSIST （國防部軍備局中山 科學研

究院）が あ っ た．後 で 知 っ た こ とで あ る が，こ こ は．

軍事 上 最 も重 要 な 研 究 所 で あ り，40〜50 名 の ト ッ プ

既究者 に対 して Nastranの プ レ ゼ ン テ
ー

シ ョ ン をす る

こ とが ス ケ ジ ュ
ー

ル に 組 ま れ て い た の で あ る．

　渡辺 社長 が 約 4〜5分間，MSC の 由来 と歴史を話さ

れ た．私 は 単 に 聞い て お け ば良い もの と思 い ，黙 っ て

聞い て い た．す る と突然 『次は技術者が詳細 に 説明 し

ます』 と，渡辺 社長が 私を紹介され た．『指名され た

以 上 は 何 か を言 わ なけれ ば…』，そ う考えなが ら立 ち

上 が り．プ レ ゼ ン テ ーシ ョ ン を始め た．当然，配 布物

ど こ ろ か，何の 準備 も して い な い ，一
瞬頭 が 真 っ 白 に

な っ た，遮二 無二 ，黒板を使い なが らプ レ ゼ ン テ
ー

シ ョ

ン 始め た，

　Nastranの 使 い 手 と言 う触れ込みで MSC の 誘 い を受

け た わ け で あ る が ，恥ず か しなが ら，実 は，Nastran

を使 っ た こ と は一
度 もな か っ た，日立 造 船 時 代 も，部

下 が Nastranを使 っ て 出 した解析結果 の 評価 は して い

た が、自分 で デ ータ を作成 した 経験 は 全 く無 か っ た ，

頼 み の 綱 は，上 述 の Zienkiewicz博 士 の 本 か ら得 た知

識だけで ある．学生時代 に何度 も読み 直 した この 本 を，

MSC に誘い を うけて か ら 入社が 決まる まで の 約2 週

間の 間 に ，必死で 読 み 直 した，それ だ けだ っ た．そ ん

な状況 だ っ た の で ，何 を説明すべ きか
一

瞬躊躇 した も

の の，Nastranの得意 分 野 が SuperElementだ っ た こ と

を思 い 出 した．こ の SE を自分 の 知 っ て い る Substruc−

ture の 概念 に 置 き換 え て 時間稼 ぎを しつ つ ，黒板 を 消

しな が ら．頭 の 中をま とめ て い っ た．必死 で 説明 した

の で 情 熱 が 伝 わ っ た ら し く，「Thank　You 」 と言 っ た と

きに は 大きな拍手が わ き上 が っ た．言わ ば火事場の バ
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力 力で ある ．思えば，こ れ が最後の 入社試験で あっ た．

そ の 二 日後 正 式 に MSC へ の 入 社 が 決まっ た．

　 入 社後 は ア ジ ア 損 当 と い う こ と に な り，「Nastran

Primer」と言 う本（あ る種の Nastranの 勉 強の た め の バ

イ ブ ル ）を必 死 で 勉 強 し た．Nastran 勉強用 の ビ デ オ

テープが IOO　9 （英 語）ぐらい あ っ た が，こ れ も貪る よ

うに勉強 した，入社 して か ら香港 に オ フ ィ ス を開設す

る ま で の 約2 ヶ 月の 間で あ る．自分 で手計算出 来 る 程

度 の 簡単 な例題 を作 っ た．線型 静解析，熱伝導解析，

固 有値問 題，周波数応答解析 （Modal お よ び Transient）

の 問題 で あ る．こ れ を実際に Nastranで 解 い て ，手計

算 と Nastranの 結 果 が 同 じで あ る こ とを確 認 して い っ

た，元来徹底す る 性格 の た め，例題 の 数 は 40 ぐ らい

に上 っ た と記憶 して い る．その 2 ヶ 月間は，来 る 日 も

来 る 日 も Nastranと格闘 した．　 Nastranの マ ク ロ 機能の

DMAP も勉強 した．　 Nastranの プ ロ として 入社 したた

め，教 えて もら うこ と も ま ま な らず，前述 の Nastran

primerと Nastran 　Application 　Manual を必死 の 思 い で 勉

強 し た．この 時も トイ レの 中まで資料を持ち込む ほ ど

頑 張 っ た ．こ の と きの 2 ヶ 月間 の 勉強 は ，普通の 1 年〜

2 年の 勉 強に値す る と思 う、MSC に 入社す る ときの条

件 は ，香港 に オ フ ィ ス を作 り中国 に 進出せ よ とい うも

の で あ っ た．一
旦 着任 して し ま えぱ，周 りに は 誰 もい

ない ．頼 りに な る の は 自分 だ けで あ る．受験勉強時代

に 次 ぐ必 死 の 勉強 で あ る．

　 こ の 勉強 の 中で ，一
番驚 い た の は，Nastran の デ

ー

タ構成 の 優秀 さ と DMAP で あ る．

　 DMAP を用 い れ ば，30 行 ぐらい で 線型静解析 の プ

ロ グ ラ ム が で きる事 を体 感 し，吃 驚 した．い ま で は マ

ク ロ や Scriptは 常識 に な っ て い るが，1964年 に 設計 さ

れ た Nastranは，そ れ を最初 か ら確立 して い た の で あ

る．結局，Nastranの デ
ー

タ を書 い た の はt こ の 時 が

最初 で 最後 そ の まま今日 に到 っ て い る．
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