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機 械利用組 合 を中心 と した生産組織作 りに つ い て

　　　　　金　子　正　寿

（佐賀県西松浦農業改良普及セ ン タ
ー

）

は じ め に

　西松浦農業改良普及 セ ン タ
ー

は，佐賀県酉部の 山麓地

域 で ，1 市 2 町 を対象 に 普及 活 動 を行 ’っ て い る 。 当地 区

の 主 な 農業 と して は 梨，葡萄等 の 果樹園芸 や 肥育牛，プ

ロ イラ
ー

等が盛 ん で，国営総合農地開発も行わ れ て い る。

当地 区 の 平成 8 年 の 水稲 作付 面 積 は 約 2，600haで ，そ の

内半分が 「ヒ ノ ヒ カ リ」 で あ る 。 嘗て 作付 け の 8割 を占

めて い た 「日 本晴」は，現 在 2割以 下 に 減少 した 。

調 匕 　　　　昆
鬥 　　 　　示

　米の 自由化時代を迎え，農家 を巡 る環境は大 きく変わ っ

て きて い る 。当地区の 水稲栽培 を支 えて い る の は 60歳 代

の 高齢農業者で あ り，棚 田等を有す る 零細経営規模農家

が 殆 どで ，耕作放棄田 も年 々 増加 しつ つ あ る。

　 こ っ した 中 で コ ス ト低減や 水田 機 能 の 維 持 を 図 る に は ，

機 械 や 施 設 の 共同利用．作業 の 受委託 等 を推 進 して い く

必 要 が あ る 。

　しか し，自然科学分野 の 水稲栽培 と違 い ，組 織 の 育成

とい うの は不慣 れ な 社会科学分野に 属す る た め ，どうい

う手順 を踏め ば よ い の か が 難 しい 。以下 ，当地 区 で 取 り

組 ん で きた 機械 利 用 組合 を 中心 とす る 生産組織 （以 ド，

組織 と い う ）の 育 成 に つ い て の 留意点 を報告す る 。

農家生産組織の 特質 と集落 の 選定

　農 家 に よる 組 織 は 任意 の 組織 で あ り，会社 や 軍隊 の よ

うに充 分 な 「給 料 （金 ）」 も 「強制力 （権力）」 も有 して

い ない 。そ れ だ け組織と して の 「凝集力」 は 弱 い 。従 っ

て ，組織 化 を 図 る 集 落 の 選 定条件 は ，凝集力 の 強 い 「や

る気 とまとま りの あ る 集落」 とい うこ とに な る 。

実態 把 握 と設立 準備委員会 の 設立

　選定した 集落 の 実態把握は，具体 的 な各農家の デ
ー

タ

を積 み 重ね て い くこ とが 必 要 で あ る。例 え ば，「集落 に

何 台 の 農 機が あ り
，

1 台平均何万 円」 とい っ た 大雑把な

把握で は なく，「誰が ，何時，何の 機械 を幾 らで 買 っ た

か 」 等を具 体 的 に掴 む 。 こ れ は 農家に 「よ そ の 話 で は な

く自分 の こ と」 と して 認識 させ る説得材料 に なり，「う

ち とは 条件 が 違 う」 とい う言 い 逃れ を防 ぐ資料 に もな る 。

こ う した 実 態把 握 は ア ン ケ ート等 を通 じて 行 うが ．ア ン

ケ
ー

トを とる 際 の 注 意点 は，必要最低限の 事 を分 か り易

い 表現 で 尋ね る事と相手 の 本音 を 引き出す設問 をす る事

で あ る。例えば，「組織の 育成 は 必要 か 」 と い う設問 で

は ，建 て 前と して の 「は い 」が 入 る が，「オ ペ レ
ーター

に な っ て も良 い か ら組織 を作 りたい か 」 と問い か け れ ば

本音と して の 「は い 」 とい う答えが 聞 き 出 せ る 。

　又，設問 は経営 主 だ け で は な く，後継者 や 家内の 大蔵

大 臣 の 意向を把握する事 も大切 で ある 。

　実態把握 をす る 際，集落内の 有 志 で 設立 準備委員会を

作 っ て い くとそ の 後の 推進 もしや す い
。 普及セ ン タ

ー
や

農協で 聞 き取 りた い 項 目は こ の 委員会を通 じて 行 う。

組織へ の 加入

　組織 へ の 加人 は 全戸加入 が 望 ま しい が，実際 に は 現 有

機械 の 処 分 を 巡 る 問題等で 難 しい 。先 ず は 賛同者で 始 め ，
後か らの 加 入 者 へ の 道も空 け て お く。 例 え ば，現有機械

が 使え る 問 は 負担金 だ け を支払 っ て お き．機械 の 償却 が

済み 次第利用者とな る シ ス テ ム を取 る 等 で あ る。

機械の 導 入 と現有機械 の 処分

　導入機械 は
．一
気 に 無理 し て 導 入 す る よ り皆 で 納 得 出 来

る 部門か ら始め る 。 現有機械の 処分に は 農協の バ ッ クア ッ

プ も大切で，農協に よ っ て は 個人へ の 大農機具 の 販 売 を

進 め て い ない と こ ろ もあ る 。

　機械導入 に 関 して 経済性 ば か りを求 め る と凝集力が弱

い とい う性格 上，同意が 得 に くくな る。例 え ば，棚田 に

は 棚 田 用 機械 の 導入 も考 え な い と加 入 者 が 減 っ て し ま う。

オ ペ レ
ー

ターの 確保

　次 に オペ レ
ー

ター確保問題が ある。若 い オ ペ レ
ー

タ
ー

を確保す る に は 高性能機械を導入 し，快適 な 作業環境づ

くりが 重 要 と な る 。 その 分高 コ ス トに な る の で ，利 用 面

積 の 増大 や耐用年数の 延長で 対 応 す る 。

　オペ レ
ー

タ
ー

希望者が 少な け れ ば，先ず全員 オ ペ レー

ター制を敷 き，徐 々 に 絞 っ て い く、，オ ペ レ
ー

タ
ー

賃金 は

高め に 設定 して お か な い と後で は上 げに くい
。 又，賃金

は 経営 主で は な く．オ ペ レ
ー

タ
ー

本入に 支払 うよ うに し

て お くと砦 い オ ペ レ
ー

タ
ー

の や る 気が 出 る、，

利用料金の 設定 と リーダーの 資質

　嘗 て 補助事業を利 坿 して 出来 た 生癨組織が壊 れ て い っ
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た 話を聞 くが ，そ うい う組織 の 多くが 利 用料 金 を安 く設

定 し，赤字 に な り，解散した パ タ
ー

ン が 多い 。こ れを避

け る に は ．丼勘定 で は な く適正 利用料を設定で きる リー

ダーが 必要で，当地区で は その 役 を加 入 農協職 員 が 担当

して い る場合が 多い 。

　そ の 他 に リーダーの 資質 と して ，加入者の まとめ役 と

将来へ の ビ ジ ョ ン を描ける 役が必要で あ る 。
こ れ ら の 役

を一人で や る必要 はな く，分担す れ ば良し   リーダ
ー

は

誰 に も 出 来 る もの で は な い の で ，役 員 の 交代 は慎重 に や

ら ない と組織崩壊 につ なが る 。

規約作成 と意 志 決定

　他 の 組織 の 規 約を コ ピー
して 名前 だ け を 変 え る の で は

な く，自前 の 規約を作っ て お け ば実効性が 高まり，必要

に 応 じた 規 約 改正 が しや す い 。

　凝 集力 の 弱 い 性格上，組織の 決定事項は全員
一・

致を原

則 とする 。 又，重要事項 の 決 定 は家 内の 大蔵大臣の 了解

を受けて お か ない と後 々 まで 影響す る こ とが ある。

その他

　各集落に組織が 出来たら連絡協議会 を設立 し，競争意

識 と補完 機 能 を持 た せ れ ば 組織が 活性化 しや すし 

お わ り に

　以 L，当 地 区 に お け る 生 産組織 の 育成 に 関 す る独善的

な報告 を して きた が ，活動 の 基 本 は 集 落 で ，音頭 取 りは

農協や 役場 で ．そ して 普及 セ ン タ
ーは 地 道 に き っ か け 作

りをす れ ば よ い と思 っ て い る 。

　最後 に，こ うした 組織作りの た め に は．ノ ミニ ケーシ ョ

ン と い う凝 集剤 が 不 tl］
’
欠な よ うで あ る 。
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