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(1) 概要
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概要

外国為替及び外国貿易法に基づく対日直接投資規制について適正に運用する観点から、

外国投資家等の投資動向を把握することが不可欠との認識に立ち、外国投資ファンドの動向

について調査を実施した。特に「外国投資ファンド」や「外国政府系ファンド」は金融緩和策を

背景として活発な投資活動を実施しており 対日投資促進策の効果等もあり 今後 日本へ背景として活発な投資活動を実施しており、対日投資促進策の効果等もあり、今後、日本へ

の投資の増加が見込まれる。

本報告書は、対日直接投資規制の目的を達成するため、これらの外国投資ファンド等の最本報告書 、対 直接投資規制 目的を達成する 、 れ 外国投資 ァ 等 最

近の動向等（我が国のみならず他国での行動－投資実績、経営への関与実績、投資実行か

ら株式売却撤退の事例等）を常に把握し、併せて、海外での企業買収事案等に関して詳細な

分析を行い、これらの情報を外国投資家による我が国企業への投資提案の審査の有益な情

報として活用し審査体制の充実に資することを目的とするものである。
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(2) 対象とする外国投資ファンド等
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①資産残高上位10ファンド

フ ンド名
総資産

ペ ジ数

ファンドの総資産上位10位を調査対象として選定。

2013年12月末現在

ファンド名
総資産

（Bill USD）
ページ数

BlackRock Fund Advisors（ブラックロックファンドアドバイザーズ：米国） 2,877 10

State Street Global Advisors（ステートストリートグローバルアドバイザーズ：米国） 1,838 13

The Vanguard Group, Inc.（ザ ヴァンガード グループインク：米国） 1,682 16

BNY Mellon Asset Management （ビーエヌワイメロンアセットマネジメント：米国） 1,342 19

PIMCO Europe Ltd.（ピムコヨーロッパリミテッド：英国） 1,339 22

Fidelity Management & Research Company
（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

1,151 25

Amundi Asset Management（アムンディアセットマネジメント：フランス） 885 28Amundi Asset Management（アムンディアセットマネジメント：フランス） 885 28

J.P.Morgan Asset Management （ジェイピーモルガンアセットマネジメント：米国） 859 31

Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルー：米国）

833 34
（ウ リントン ネジ ントカン ル ル 米国）
Legal & General Investment Management, LTD
（リーガルアンドジェネラルインベストメントマネジメントエルティーディー：英国）

708 37

出所：Pension & Investmentの直近の統計よりIR Japan作成
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②我が国における資産残高上位10ファンド

日本株投資額

自らの運用判断で日本株へ運用資金を投下しているアクティブ運用機関の上位10位を調査対象に選定。

2014年3月末現在

ファンド名
日本株投資額

（億円）
ページ数

Norges Bank Investment Management 
（ノルウェーバンクインベストメントマネジメント：英国）

30,000億円以上 41

Abu Dhabi Investment Authority
ブダビ ブ首 連

20 000億円以上 44
（アブダビインベストメントオーソリティー：アラブ首長国連邦）

20,000億円以上 44

Fidelity Management & Research Company
（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

20,000億円以上 47

NOMURA ASSET MANAGEMENT（ノムラアセットマネジメント：日本） 20,000億円以上 50

Baillie Gifford & Co. （ベイリーギフォードアンドコー：英国） 10,000億円以上 53

Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルー：米国）

10,000億円以上 56

Marathon Asset Management, LLP（マラソンアセットマネジメントエルエルピー：英国） 10,000億円以上 59

First Eagle Investment Management, LLC
（ファーストイーグルインベストメントマネジメントエルエルシー：米国）

10,000億円以上 62

Capital Research & Management （キャピタルリサーチ＆マネジメント：米国） 10,000億円未満 66

出所：IR Japan推定

Capital Research & Management （キャピタルリサ チ ネジメント 米国） 10,000億円未満 66

Kuwait Investment Office （クウェートインベストメントオフィス：英国） 10,000億円未満 69
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③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等

「その他、今後、投資活動活発化が予想されるファンド等」として、純粋アクティビスト、ストラテジックバイヤー、プラ
イベートエクイティを10社選定。

種別 ファンド、企業名 ページ数

純粋アクティビスト
Effissimo Capital Management Pte., LTD
（エフィッシモキャピタルマネジメントピーティーイーエルティーディー：シンガポール）

73

純粋アクティビスト 株式会社ストラテジックキャピタル：日本 75純粋アクティビスト 株式会社ストラテジックキャピタル：日本 75

純粋アクティビスト 株式会社レノ：日本 76

純粋アクティビスト
The Children‘s Investment Fund Management, LLP
（ザチルドレンズインベストメントファンドマネジメントエルエルピー：英国）

77
（ザチルドレンズイン ストメントファンド ネジメント ル ルピ 英国）

純粋アクティビスト
Third Point Management Company, LLC
（ザサードポイントマネジメントカンパニーエルエルピー：米国）

78

ストラテジック
バイヤー

復星国際 （Fosun International Limited ）
（フォスンインターナショナルリミテッド：中国）

79

ストラテジックストラテジック
バイヤー

Danaher Corporation（ダナハーコーポレーション：米国） 80

プライベート
エクイティ

Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P 
（コールバーグクラビスロバーツアンドコーエルピー：米国）

81

プライベート
クイ

The Blackstone Group L P （ザブラックストーングループエルピー：米国） 82
エクイティ

The Blackstone Group L.P.,（ザブラックスト ングル プエルピ ：米国） 82

プライベート
エクイティ

The Carlyle Group（ザカーライルグループ：米国） 83

プライベート
エクイティ

Bain Capital, LLC.（ベインキャピタルエルエルシー：米国） 84
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(3) 外国投資ファンド等の概要

①資産残高上位10ファンド
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①資産残高上位10ファンド
BlackRock Fund Advisors（ブラックロックファンドアドバイザーズ：米国）

運用機関名 BlackRock Fund Advisors （ブラックロックファンドアドバイザーズ：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆旧バークレイズ・グローバル・インベスターズの投資方針を引き継ぎ、「投資は科学である」との運用哲学のも
とコンピューターを駆使したクオンツ（数理分析）型のプロセス運用に特化した世界最大級の資産運用会社
◆英国旧バークレイズ・グループの資産運用部門として、1971年に世界初のインデックス運用を実用化、1979◆英国旧バ クレイズ グル プの資産運用部門として、1971年に世界初のインデックス運用を実用化、1979
年には世界初のクオンツ・アクティブ運用戦略を開発するなど投資運用業界のパイオニアとして革新的な運用手
法を次々と生み出している
◆旧BGIグループの日本法人である、旧バークレイズ・グローバル・インベスターズ株式会社も、引き続き、旧
BGIグループと同じ手法と理念のもと、ブラック・ロック・グループの下で日本のクライアントへ資産運用サービス
を提供しているを提供 る

日本株
投資体制

◆日本株はインデックス、エンハンストインデックス、アクティブ運用のそれぞれスタイルで運用されている

◆インデックス運用が中心で、アクティブ運用の割合は小さいものの、全体の運用資産額が大きいため、ファン
ダメンタル分析を重視した日本株運用額は150億～200億ドル程度に達する
◆個別ミーティングを通じた情報収集は行っていないため、海外ロードショーの優先度は低い

議決権行使
有無

有

議決権行使
プロセス

◆2009年12月、ブラック・ロック・グループによる買収手続きが完了し、2010年からの同グループにおける議決
権行使プロセスは、一手に旧バークレーズ・グローバル・インベスターズ（東京）の議決権担当者に集約された

◆サンフランシスコ拠点の議決権行使専任担当者により招集通知が精査されるが 東京拠点の分析結果を主な◆サンフランシスコ拠点の議決権行使専任担当者により招集通知が精査されるが、東京拠点の分析結果を主な
判断材料としている

◆ほぼ全ての上場銘柄を保有するパッシブ運用機関として、資本市場・マーケット全体にとって有益か否か、と
いう点も重要な判断材料としている

◆両拠点の議決権行使専任担当者が、議決権行使ガイドライン、議決権行使助言会社からの情報に基づき議
決権行使判断を行う決権行使判断を行う
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①資産残高上位10ファンド
BlackRock Fund Advisors（ブラックロックファンドアドバイザーズ：米国）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

社内役員への責任限定適用は反対方針を適用して

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 11775 10562 1213 0 0

利益処分案等 836 829 7 0 0

定款一部変更 321 294 27 0 0

社内取締役選任 7079 6831 248 0 0

社外取締役選任 1593 1163 430 0 0

監 役

いるが、現在は社内監査役の立場を勘案した上で、

方針を再検討している

社内監査役選任 378 373 5 0 0

社外監査役選任 783 510 273 0 0

退職慰労金支給 124 48 76 0 0

役員報酬額改定 91 88 3 0 0

自己株式取得 4 4 0 0 0

新株予約権発行 57 43 14 0 0

1円ストックオプション 51 41 10 0 0

法定準備金減少法定準備金減少 3 3 0 0 0

会計監査人選任 16 16 0 0 0

宣言的買収防衛策 109 1 108 0 0

ライツプラン - - - - -

役員賞与 147 143 4 0 0

株主提案※ 145 138 7 0 0

その他会社提案 38 37 1 0 0

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として 賛成行使をした場合

運用資産 世界運用資
産

2,877 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 50,000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合

日本株投資
額

50,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タイ
プ

年金・投資信託

運用スタイル インデックス・クオンツ運用スタイル インデックス クオンツ

投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
BlackRock Fund Advisors（ブラックロックファンドアドバイザーズ：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

EU(Austria, Belgium, Denmark, France, Germany, Hungary, Italy, Luxembourg, Netherlands, Norway,  
Poland, Portugal, Spain, Finland, Sweden, Switzerland, United Kingdom)
Asia(Australia, China, Hong Kong, India, Japan, Korea, Singapore, Taiwan)
America(Brazil, Canada, Columbia, Iceland, Latin America, Mexico, United States, Chile)
Middle East & Africa etcMiddle East & Africa etc.

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）
（千円） （千円） （千円） （千円）

1 7518 ネットワンシステムズ（株） 情報・通信業 4,549,888 +493,560 4,056,328 4,238,951 3,524,826 3,092,925 +1,456,963 705 0.03

2 9364 （株）上組 倉庫・運輸関連業 6,034,097 +1,008,101 +5,025,996 +4,441,434 +4,707,481 +4,326,625 +1,707,472 +3,198 0.04

3 8955 日本プラ イ ムリアルティ投資法人 投資法人 5,542,859 +951,774 +4,591,085 +4,110,381 +3,518,573 +3,408,319 +2,134,540 +3,543 0.04

4 4523 エーザイ （株） 医薬品 26,838,188 +7,963,777 +18,874,411 +17,314,563 +15,515,518 +15,008,767 +11,829,421 +18,511 0.19

5 8953 日本リテールファ ンド投資法人 投資法人 9,243,634 +2,165,446 +7,078,188 +6,714,532 +4,967,766 +5,099,716 +4,143,918 +6,233 0.07

6 8960 ユナイ テッド・アーバン投資法人 投資法人 7,343,291 +1,619,407 +5,723,884 +5,413,977 +4,272,968 +4,109,372 +3,233,919 +5,135 0.05

7 4544 みらかホールディングス（株） サービス業 4,528,730 +742,456 +3,786,274 +3,986,074 +3,424,445 +3,542,591 +986,139 +3,388 0.03

8 8951 日本ビルファ ンド投資法人 投資法人 11 580 277 +833 652 +10 746 625 +10 809 280 +9 638 409 +10 233 220 +1 347 057 +8 472 0 08

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 8951 日本ビルファ ンド投資法人 投資法人 11,580,277 +833,652 +10,746,625 +10,809,280 +9,638,409 +10,233,220 +1,347,057 +8,472 0.08

9 8952 ジャパンリアルエステイ ト投資法人 投資法人 9,990,408 +1,118,688 +8,871,720 +8,980,514 +6,668,872 +6,727,161 +3,263,247 +7,459 0.07

10 7741 ＨＯＹＡ（株） 精密機器 25,556,853 +7,180,692 +18,376,161 +15,805,223 +15,177,093 +13,378,069 +12,178,784 +20,554 0.18

No
報告義務

提出日 発行企業名
証券

提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び
保有株数 保有割合

保有割合

変動幅No.
発生日

提出日 発行企業名
コード

提出書類 提出者名 （提出者及び

共同保有者）
（株） （%）

変動幅

（%）

1 2007/06/15(金) 2007/06/20(水) （株）インターネット総合研究所 4741 大量保有報告書 ブラックロック・ジャパン株式会社
ブラックロック・ジャパ

ン株式会社
24,783 5.09 -

2 2015/02/13(金) 2015/02/19(木) 日本エアーテック（株） 6291 大量保有報告書 ブラックロック・ジャパン株式会社
ブラックロック・ジャパ

ン株式会社
457,700 5.06 -

3 2006/11/30(木) 2006/12/12(火) （株）スカイパーフェクト・コミュニケーションズ 4795 大量保有報告書 ブラックロック・アドバイザーズ・エルエルシー

ブラックロック・インベ

ストメント・マネジメント

（ユーケー）リミテッド

107,460 4.73 4.73

買収実績・
経営関与実
績

2014年、企業の経営と沿革及びアクティビストの要求の妥当性を検証したうえ、次の10のアクティビス
トキャンペーンを支援した。(Bob Evans Farms, Cliffs Natural Resources, ConMed, Equity 
Commonwealth, Evine Live, GrafTech International, Griffin Land & Nurseries, Hudson Global, 
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①資産残高上位10ファンド
State Street Global Advisors （ステートストリートグローバルアドバイザーズ：米国）

運用機関名 State Street Global Advisors （ステートストリートグローバルアドバイザーズ：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆ボストン（米国）に設けられたステート・ストリート・グループの資産運用部

◆運用資産額は、世界でもトップクラスで、パッシブ運用をコア事業と位置づけ、主要な資産クラスでの エンハ
ンスト運用、アクティブ運用、オルタナティブ運用などを顧客に提供するンスト運用、アクティブ運用、オルタナティブ運用などを顧客に提供する
◆最大のカストディ・マスタートラスト銀行である銀行部門との相乗効果により、銀行系運用会社では401Kの取
扱高第1位

◆アクティブ部分の銘柄選定する際は、「健全な財務体質」、「平均以上の成長性」、「セクター及び地域でのビジ
ネス優位性」を重視する

◆ボストン拠点では、インデックス及びクオンツを中心としたパッシブ運用のみを行い、アクティブ運用は、日本拠◆ボストン拠点では、インデックス及びクオンツを中心とした ッシブ運用のみを行い、アクティブ運用は、日本拠
点が一部で行っている

日本株
投資体制

◆日本に拠点はあるものの営業が中心で、運用・調査は全て英国（ダブリン）で行われる
◆日本株が組み入れられるファンドは、Global Equity Fund, Overseas Equity Fund など

議決権行使 有議決権行使
有無

議決権行使
プロセス

◆ボストン拠点で議決権ガイドラインを作成。統一した行使を行っている

◆議決権行使部署は米国を始めとする各拠点の統括者で構成され、議決権行使ガイドラインの見直しを定期的
に行っているに行っている

◆議決権行使専任担当者が議決権行使に関する情報を収集し、ガイドライン上一律の判断ができない案件を
ピックアップしている。
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①資産残高上位10ファンド
State Street Global Advisors （ステートストリートグローバルアドバイザーズ：米国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 12016 11028 985 3 0

利益処分案等 852 848 4 0 0

定款一部変更 333 318 15 0 0

社内取締役選任 7235 6942 293 0 0

社外取締役選任 1619 1516 103 0 0

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し
社内監査役選任 391 391 0 0 0

社外監査役選任 783 471 312 0 0

退職慰労金支給 127 26 101 0 0

役員報酬額改定 93 83 10 0 0

自己株式取得 5 4 1 0 0

新株予約権発行 54 51 3 0 0

1円ストックオプショ ン 52 44 8 0 0

法定準備金減少 4 4 0 0 0

会計監査人選任 17 16 1 0 0

宣言的買収防衛策 111 1 110 0 0

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 150 149 1 0 0

株主提案※ 154 129 22 3 0

その他会社提案 36 35 1 0 0

運用資産 世界運用資
産

1,838 Billion dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 50 000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

50,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金

運用 タイ イ デ ク クオ運用スタイ
ル

インデックス・クオンツ

投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
State Street Global Advisors （ステートストリートグローバルアドバイザーズ：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Asia(Australia, China, Hong Kong, Japan)
EU(France, Germany, Ireland, Italy, Luxembourg, Netherlands, Poland, Switzerland, United Kingdom, 
Channel Islands)
North America(United States, Canada)
Africa(South Africa)Africa(South Africa)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 8982 トップリート投資法人 投資法人 1,278,154 +99,021 1,179,133 979,397 916,840 945,780 +332,374 901 0.02

2 8987 ジャパンエクセレント投資法人 投資法人 2,682,675 +181,745 +2,500,930 +2,287,217 +2,098,197 +1,792,436 +890,239 +1,900 0.05

3 8959 野村不動産オフィスファ ンド投資法人 投資法人 3,110,246 +486,648 +2,623,598 +2,379,310 +2,125,314 +2,265,784 +844,462 +2,220 0.06

4 8953 日本リテールファ ンド投資法人 投資法人 8,713,017 +1,548,608 +7,164,409 +6,646,063 +5,540,377 +5,668,090 +3,044,927 +6,233 0.17

5 8952 ジャパンリアルエステイ ト投資法人 投資法人 10,428,182 +554,836 +9,873,346 +9,758,680 +7,628,323 +8,059,611 +2,368,571 +7,459 0.20

6 8801 三井不動産（株） 不動産業 45,132,852 -991,013 +46,123,865 +39,545,087 +34,233,608 +40,078,226 +5,054,626 +32,583 0.87

7 8955 日本プラ イ ムリアルティ投資法人 投資法人 4,900,189 +378,192 +4,521,997 +3,569,187 +3,103,006 +3,025,368 +1,874,821 +3,543 0.09

8 8951 日本ビルファ ンド投資法人 投資法人 11,725,748 +432,734 +11,293,014 +10,938,352 +9,181,684 +10,124,955 +1,600,793 +8,472 0.23

9 8968 福岡リート投資法人 投資法人 2,158,297 +173,336 +1,984,961 +1,606,010 +1,418,331 +1,433,948 +724,349 +1,566 0.04

10 8960 ユナイ テッド・アーバン投資法人 投資法人 7,055,574 +1,180,423 +5,875,151 +5,344,766 +4,431,781 +4,261,102 +2,794,472 +5,135 0.14

大量保有報告書ベース保有比率上位10位
No.

報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2009/10/15(木) 2009/10/20(火) 日本曹達（株） 4041 変更報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社

ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ株式

会社

3,620,000 2.35 -0.19

2 2009/06/15(月) 2009/06/19(金) ユニーグループ・ホールディングス（株） 8270 大量保有報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社

ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ株式 2,445,000 1.23 -0.12 2009/06/15(月) 2009/06/19(金) グル プ ホ ルディングス（株） 8270 大量保有報告書 株

会社

2,445,000 1.23 0.1

3 2008/02/15(金) 2008/02/21(木) 東洋水産（株） 2875 変更報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社

ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ株式

会社

1,149,000 1.04 -0.28

4 2008/02/15(金) 2008/02/21(木) （株）島忠 8184 変更報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社

ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ株式

会社

465,900 0.91 0.51

5 2008/03/14(金) 2008/03/21(金) （株）ジョイント・コーポレーション 8874 変更報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社

ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ株式

会社

352,700 0.8 -0.58

6 2009/06/15(月) 2009/06/19(金) ユニーグループ・ホールディングス（株） 8270 大量保有報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社
ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ
1,518,533 0.76 0.35

7 2009/10/15(木) 2009/10/20(火) 日本曹達（株） 4041 変更報告書 ステ ト ストリ ト グロ バル アドバイザ ズ株式会社
ステート・ストリート・グロー

1 063 025 0 69 0 28

年 ゴ ド ク グ プ ジ ド管 部 を買収

7 2009/10/15(木) 2009/10/20(火) 日本曹達（株） 4041 変更報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社
バル・アドバイ ザーズ

1,063,025 0.69 0.28

8 2008/02/15(金) 2008/02/21(木) 東洋水産（株） 2875 変更報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社
ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ
551,315 0.5 -0.21

9 2008/02/15(金) 2008/02/21(木) 東洋水産（株） 2875 変更報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社

ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ・フラ

ンス

531,000 0.48 -0.04

10 2009/10/15(木) 2009/10/20(火) 日本曹達（株） 4041 変更報告書 ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ株式会社

ステート・ストリート・グロー

バル・アドバイ ザーズ・フラ

ンス

452,200 0.29 -0.83

15

買収実績・
経営関与実
績

2012年7月、ゴールドマン・サックス・グループのヘッジファンド管理部門を買収



①資産残高上位10ファンド
The Vanguard Group, Inc.（ザ ヴァンガード グループインク：米国）

運用機関名 The Vanguard Group, Inc.（ザ ヴァンガード グループインク：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆1975年、米国ペンシルベニア州バレーフォージに設立された世界最大級の投資信託運用機関
◆全米一のノーロード（手数料無料）投資信託運用会社で、1976年に初の個人投資家向けインデックスファンド
を販売するなど、米国のミューチュアルファンド業界のローコスト・リーダーとして広く認知されているを販売するなど、米国のミュ チュアルファンド業界のロ コスト リ ダ として広く認知されている
◆2013年には、運用コスト削減の取り組みの一環として、主要インデックスファンドのベンチマークをMSCIから
FTSEに変更した

日本株
投資体制

◆インターナショナル・ファンドはインデックス運用であり、日本企業からの定性的な情報提供を特段求めていな
い
◆アクテ ブ フ ンド（V d I t ti l G th F d V d I t ti l V l F dなど）は◆アクティブ・ファンド（Vanguard International Growth Fund、Vanguard International Value Fundなど）は、
Schroder、Lazard、M&G Investment Management Limited、Baillie Gifford、Edinburgh Partners Limited、
ARGAといった外部の投資顧問会社に運用を委託している

議決権行使
有無

有
有

議決権行使
プロセス

◆各ファンドごとに議決権行使ガイドラインを採択している。実際の議決権行使に関する管理は担当の委員会が
行いへ報告するとともに、ファンドの議決権行使内容に関する責任を負う形となっている。

◆運用を他社へ委託運用している保有分についても全て議決権行使決定権限を社内に留保している

◆議決権行使専任担当者は、招集通知やその他の関連情報入手及び議決権行使ガイドラインに基づく賛否の
決定を行っている
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①資産残高上位10ファンド
The Vanguard Group, Inc.（ザ ヴァンガード グループインク：米国）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

 2015年総会以降、防衛策導入企業に対してのみ

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 12737 11648 1069 20 0

利益処分案等 912 909 3 0 0

定款一部変更 346 329 17 0 0

社内取締役選任 7710 7383 327 0 0

社外取締役選任 1678 1576 102 0 0

議決権助言会社のROE基準を適用する予定
社内監査役選任 411 411 0 0 0

社外監査役選任 838 504 334 0 0

退職慰労金支給 153 30 123 0 0

役員報酬額改定 95 84 11 0 0

自己株式取得 4 3 1 0 0

新株予約権発行 50 45 5 0 0

1円ストックオプショ ン 50 41 9 0 0

法定準備金減少 2 2 0 0 0

会計監査人選任 14 13 1 0 0

宣言的買収防衛策 123 2 121 0 0

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 165 164 1 0 0

株主提案※ 150 117 13 20 0

その他会社提案 36 35 1 0 0

運用資産 世界運用資
産

1,682 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 50 000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

50,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

投資信託

運用 タイ インデ クス クオンツ運用スタイ
ル

インデックス・クオンツ

投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
The Vanguard Group, Inc.（ザ ヴァンガード グループインク：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Europe(Netherlands, France, England)
Asia(Australia, Singapore, Hong Kong, Japan)
North America(United States)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）
（千円） （千円） （千円） （千円）

1 1925 大和ハウス工業（株） 建設業 23,776,686 +3,768,363 20,008,323 19,718,028 14,788,459 15,839,445 +7,937,241 15,536 0.08

2 8801 三井不動産（株） 不動産業 48,377,624 -2,026,168 +50,403,792 +43,557,574 +32,837,568 +38,774,153 +9,603,471 +32,583 0.16

3 1878 大東建託（株） 建設業 17,185,851 +1,414,336 +15,771,515 +13,398,582 +9,288,651 +9,194,883 +7,990,968 +10,426 0.06

4 8804 東京建物（株） 不動産業 5,609,010 -182,656 +5,791,666 +5,630,240 +4,399,667 +5,990,432 -381,422 +3,854 0.02

5 8802 三菱地所（株） 不動産業 51,788,196 +1,697,852 +50,090,344 +46,645,986 +39,174,870 +48,627,726 +3,160,470 +38,840 0.17

6 8830 住友不動産（株） 不動産業 27,924,538 +1,047,357 +26,877,181 +27,487,275 +23,573,455 +29,470,385 -1,545,847 +19,571 0.09

7 4452 花王（株） 化学 37,440,882 +8,672,155 +28,768,727 +25,887,819 +19,787,491 +17,462,859 +19,978,023 +26,964 0.12

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 8377 （株）ほくほくフィナンシャルグループ 銀行業 4,692,448 +1,018,931 +3,673,517 +3,590,881 +2,711,867 +2,840,764 +1,851,684 +3,825 0.02

9 7762 シチズンホールディングス（株） 精密機器 4,404,563 +1,434,228 +2,970,335 +3,188,585 +2,633,128 +2,759,886 +1,644,677 +2,996 0.01

10 6645 オムロン（株） 電気機器 14,445,570 +548,267 +13,897,303 +11,538,765 +9,427,835 +9,699,879 +4,745,691 +11,478 0.05

公開情報無し

買収実績・
経営関与実

該当事項無し
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①資産残高上位10ファンド
BNY Mellon Asset Management （ビーエヌワイメロンアセットマネジメント：米国）

運用機関名 BNY Mellon Asset Management （ビーエヌワイメロンアセットマネジメント米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆2007年、旧バンク・オブ・ニューヨークと、旧メロン・フィナンシャルの合併により誕生した、BNY Mellon Corp傘
下の資産運用会社。
◆BNY Mellonは米国ニューヨークに本拠地を置く銀行で、資産運用から証券保管、ADR預託銀行、証券代行◆BNY Mellonは米国 ュ ヨ クに本拠地を置く銀行で、資産運用から証券保管、ADR預託銀行、証券代行
業務など証券に関わる業務を幅広く展開している

◆投資信託、年金や財団・寄付基金、同銀行プライベートバンキング部門における富裕層の資金等を運用して
いる

◆株式運用においては、トップダウンアプローチによるグローススタイルのアクティブ運用とともにインデックス運
用も行っている用も行 る
◆個別銘柄の選択においては、Investment Committeeによりインデックス指標に対してアウトパフォームするセ

クターを選定したのち、セクター内の個別銘柄分析により、平均以上の利益成長モメンタムが見られる銘柄を選
別している

日本株
投資体制

◆日本にも拠点を置いているが、運用は主にボストン拠点で行われる
投資体制

議決権行使
有無

有

議決権行使
プロセス

◆議決権助言会社の推奨通りに行使する（一部、重点銘柄は精査）
プロセス
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①資産残高上位10ファンド
BNY Mellon Asset Management （ビーエヌワイメロンアセットマネジメント：米国）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

 2015年以降、独自のガイドラインを策定し、個

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 578 550 28 0 0

利益処分案等 37 36 1 0 0

定款一部変更 11 11 0 0 0

社内取締役選任 341 334 7 0 0

社外取締役選任 87 84 3 0 0

別の議案精査、レター送付などの実施を検討中

社外取締役選任 87 84 3 0 0

社内監査役選任 14 14 0 0 0

社外監査役選任 27 19 8 0 0

退職慰労金支給 2 1 1 0 0

役員報酬額改定 6 6 0 0 0

自己株式取得 - - - - -

新株予約権発行 1 1 0 0 0

1円ストックオプショ ン 2 2 0 0 0円 トックオ ショ ン

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 - - - - -

宣言的買収防衛策 - - - - -

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 12 12 0 0 0

株主提案※ 37 29 8 0 0

その他会社提案 1 1 0 0 0

運用資産 世界運用資
産

1,342 billion dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 10 000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

10,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ イ デ ク クオ運用スタイ
ル

インデックス・クオンツ

投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
BNY Mellon Asset Management （ビーエヌワイメロンアセットマネジメント：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Europe(England, Italy, Belgium, Denmark, France, Germany, Ireland, Luxembourg, Netherlands, Poland, 
Russia, Spain, Switzerland)
North America(United States, Canada)
Latin America(Mexico, Argentina, Chile)
Asia(India Indonesia Malaysia Philippines Singapore Taiwan Thailand Japan Korea ChinaAsia(India, Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Taiwan, Thailand, Japan, Korea, China, 
Australia)
Other countries(Bermuda, United Arab Emirates, Egypt, Lebanon, South Africa, Turkey)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

証券 直近保有額 増減
2014年9月 2014年6月 2014年3月 2013年12月

前年同期比 株式時価総額 組入れ比率
No.

証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

月

保有額

（千円）

月

保有額

（千円）

月

保有額

（千円）

月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 8905 イ オンモール（株） 不動産業 176,505 +139,505 37,000 29,039 26,175 30,189 +146,316 5,271 0.32

2 1878 大東建託（株） 建設業 269,231 +42,116 +227,115 +163,650 +127,983 +137,620 +131,611 +10,426 0.49

3 1925 大和ハウス工業（株） 建設業 380,487 +189,944 +190,543 +116,430 +98,056 +120,065 +260,422 +15,536 0.69

4 3231 野村不動産ホールディングス（株） 不動産業 68,276 +27,310 +40,966 +29,128 +27,905 +34,964 +33,312 +4,034 0.12

5 8804 東京建物（株） 不動産業 60,891 +22,671 +38,220 +14,952 +10,620 +14,016 +46,875 +3,854 0.11

6 3289 東急不動産ホールディングス（株） 不動産業 82,219 +42,215 +40,004 +12,439 +12,295 +16,402 +65,817 +5,235 0.15

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

7 1820 西松建設（株） 建設業 20,741 +9,589 +11,152 +1,596 +0 +0 +20,741 +1,267 0.04

8 8830 住友不動産（株） 不動産業 280,651 +99,841 +180,810 +66,506 +41,548 +53,759 +226,892 +19,571 0.51

9 5932 三協立山（株） 金属製品 8,409 +3,900 +4,509 +0 - - +8,409 +629 0.02

10 8801 三井不動産（株） 不動産業 434,195 +123,411 +310,784 +129,300 +95,440 +107,146 +327,049 +32,583 0.79

報告義務 証券
保有者名

保有株数 保有割合
保有割合

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名 （提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）
変動幅

（%）

1 2014/04/28(月) 2014/05/01(木) スギホールディングス（株） 7649 変更報告書 ニュートン・インベストメント・マネジメント・リミテッド
ザ・バンク・オブ・

ニューヨーク・メロン
271,600 0.43 0.04

2 2013/09/23(月) 2013/09/27(金) （株）ドンキホーテホールディングス 7532 変更報告書 ニュートン・インベストメント・マネジメント・リミテッド
ザ・バンク・オブ・

ニューヨーク・メロン
287,300 0.37 0.01

3 2014/11/24(月) 2014/11/28(金) 沢井製薬（株） 4555 変更報告書 ニュートン・インベストメント・マネジメント・リミテッド
ザ・バンク・オブ・

ニューヨーク・メロン
137,500 0.36 0.08

4 2013/07/08(月) 2013/07/12(金) （株）小松製作所 6301 大量保有報告書 ウォルター・スコット・アンド・パートナーズ・リミテッド
ザ・バンク・オブ・

ニューヨーク・メロン
1,379,166 0.14 -

5 2013/12/30(月) 2014/01/07(火) 信越化学工業（株） 4063 大量保有報告書 ウォルター・スコット・アンド・パートナーズ・リミテッド
ザ・バンク・オブ・

474 739 0 11 -

買収実績・
経営関与実

フィフス・アベニュー・バンク、エンパイア・トラスト・カンパニー、ナショナル・コミュニティ・バンク、
プットナム・トラスト・カンパニー、パーシング等の買収実績有り

5 2013/12/30(月) 2014/01/07(火) 信越化学工業（株） 4063 大量保有報告書 ウォルタ スコット アンド パ トナ ズ リミテッド
ニューヨーク・メロン

474,739 0.11

6 2014/12/08(月) 2014/12/12(金) （株）しまむら 8227 変更報告書 ウォルター・スコット・アンド・パートナーズ・リミテッド
ザ・バンク・オブ・

ニューヨーク・メロン
41,964 0.11 -0.02

7 2011/05/23(月) 2012/03/21(水) ＨＯＹＡ（株） 7741 変更報告書 ウォルター・スコット・アンド・パートナーズ・リミテッド
ザ・バンク・オブ・

ニューヨーク・メロン
28,800 0.01 -0.11
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経営関与実
績



①資産残高上位10ファンド
PIMCO Europe Ltd.（ピムコ ヨーロッパ リミテッド：英国）

運用機関名 PIMCO Europe Ltd.（ピムコヨーロッパリミテッド：英国）

プロフィール 運用機関
概要

◆PIMCOは世界有数の資産運用会社として、1971年に米国カリフォルニア州に設立され、各拠点に1,400名以
上のスタッフを擁している

◆資金提供者として、地方自治体、組合などの年金基金、その他、中央銀行、民間企業、大学機関、財団などの◆資金提供者として、地方自治体、組合などの年金基金、その他、中央銀行、民間企業、大学機関、財団などの
投資助言を行っている
◆1997年にピムコジャパンリミテッドは創立され、2010年4月からグローバル株式のアクティブ運用を再開してお
り、日本株も投資対象となっている
◆株式の投資プロセスにおいては、以下の4点を標榜している
1) ボトムアップとトップダウン両方の要因を考慮する) ボ アッ ッ ダウ 両方 要因を考慮する
2) 厳格に価格を評価する方針を貫く
3)地域、セクター、およびベンチマークの制約をなくす
4) 投資プロセスにおいては、ダウンサイド・リスクを積極的に管理する

日本株 ◆2010年4月からロンドンおよびニューヨークにおけるグローバル株式運用チームが編成され、日本株も投資対
投資体制 象となっている

◆長期的なトレンドを重視し、リスク管理とリターンの双方を追求。但し、日本の投資銘柄は若干数に留まってい
る
◆日本企業との面談は、ロンドン拠点の運用担当者が中心となって行っている

議決権行使 無議決権行使
有無

無

議決権行使
プロセス

◆独立した機関から議決権に関する助言を受けている
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①資産残高上位10ファンド
PIMCO Europe Ltd.（ピムコ ヨーロッパ リミテッド：英国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 36 31 5 0 0

利益処分案等 1 1 0 0 0

定款一部変更 0 - - - -

社内取締役選任 20 20 0 0 0

社外取締役選任 11 7 4 0 0

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し
社内監査役選任 0 - - - -

社外監査役選任 1 1 0 0 0

退職慰労金支給 0 - - - -

役員報酬額改定 1 1 0 0 0

自己株式取得 0 - - - -

新株予約権発行 0 - - - -

1円ストックオプショ ン 0 - - - -

法定準備金減少 0 - - - -

会計監査人選任 0 - - - -

宣言的買収防衛策 1 0 1 0 0

ラ イ ツプラ ン 0 - - - -

役員賞与 1 1 0 0 0

株主提案※ 0 - - - -

その他会社提案 0 - - - -

運用資産 世界運用資
産

1,339 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 10 000 億円未満（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

10,000 億円未満（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ その他運用スタイ
ル

その他

投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
PIMCO Europe Ltd.（ピムコ ヨーロッパ リミテッド：英国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Americas(United States, Canada, Latin America, Brazil)
Europe(United Kingdom, France, Germany, Italy, Spain, Netherlands, Luxembourg, Switzerland, 
Belgium)
Asia Pacific(Australia, Japan, Singapore, Hong Kong)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）
（千円） （千円） （千円） （千円）

1 6471 日本精工株式会社 機械 1,415,827 +0 1,415,827 1,280,124 1,871,244 1,859,976 -444,149 9,184 1.42

2 6503 三菱電機株式会社 電気機器 1,159,637 +0 +1,159,637 +1,002,500 +2,808,554 +3,437,280 -2,277,643 +30,082 1.16

3 6645 オムロン株式会社 電気機器 994,506 +0 +994,506 +868,945 +1,223,898 +0 +994,506 +11,478 1.00

4 7974 任天堂株式会社 その他製品 225,374 +0 +225,374 +175,509 +1,211,515 +1,211,515 -986,141 +18,105 0.23

5 4452 花王株式会社 化学 199,446 +0 +199,446 +136,754 +402,496 +402,496 -203,050 +26,964 0.20

6 6301 株式会社小松製作所 機械 164,245 +0 +164,245 +109,839 +354,528 +354,528 -190,283 +24,475 0.16

7 4911 株式会社資生堂 化学 147,960 +0 +147,960 +96,413 +0 +0 +147,960 +8,374 0.15

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 7203 トヨタ自動車株式会社 輸送用機器 146,293 +0 +146,293 +100,386 +357,594 +2,940,360 -2,794,067 +275,593 0.15

9 7201 日産自動車株式会社 輸送用機器 0 +0 +0 +0 +336,627 +336,627 -336,627 +57,141 0.00

10 6954 ファ ナック株式会社 電気機器 0 +0 +0 +0 +1,796,025 +1,796,025 -1,796,025 +54,955 0.00

公開情報無し

買収実績・ 該当事項無し
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①資産残高上位10ファンド
Fidelity Management & Research Company
（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

運用機関名 Fidelity Management & Research Company（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆独立系資産運用会社として、資産運用サービスを提供しているフィデリティーグループの資産運用部門
◆2005年、Pyramis Global Advisorsという米国およびカナダの年金資金を運用するFMR傘下の子会社を設立
している。また、2003年、Geode Capital Management（米国・マサチューセッツ州）がフィデリティーグループのしている。また、2003年、Geode Capital Management（米国 マサチュ セッツ州）がフィデリティ グル プの
株式システム運用法人として設立され、現在、フィデリティのインデックス・ファンドを運用している

◆ボトム・アップ・アプローチによる緻密な個別企業調査により、企業の成長性や財務内容等を分析しており、そ
の結果を基にした運用を行っている
◆調査部門を7つのセクター（消費、ヘルスケア、公共事業、シクリカル、テクノロジー、金融、天然資源）に分け
ており、企業の中長期的な成長の原動力となる競争力の多面的な分析を行っているおり、企業 中長期的な成長 原動力 なる競争力 多面的な分析を行 る

日本株
投資体制

◆日本株は東京にいるアナリストが調査・分析を行っている

◆ボストンにインターナショナルファンド等のファンドマネージャーが在籍しており、日本株については東京のアナ
リストによる銘柄評価（5段階）を活用している
◆米国ファンドでは、ADRを通じた日本株運用も行われている

◆個別訪問の際は 通常はアナリストが対応するが 大規模な投資や当該企業のファンダメンタルズに変化が◆個別訪問の際は、通常はアナリストが対応するが、大規模な投資や当該企業のファンダメンタルズに変化が
あるような案件では、ポートフォリオマネージャーもミーティングに出席している

議決権行使
有無

有

議決権行使 ◆Fidelityグル プの中では 北米を本拠点とするFidelity Management & Research Company(FMR)と英国議決権行使
プロセス

◆Fidelityグループの中では、北米を本拠点とするFidelity Management & Research Company(FMR)と英国
を本拠点とするFidelity International Limited（FIL）があり、両者で、議決権行使に関する情報共有は行っていな
い
◆日本企業による個別議案の説明は、議決権担当者に対して直接行うことが望ましい
◆Fidelityグループ内にて統一ガイドラインが設けられているが、個別判断とする場合もある

◆最終的な判断の難しい議案については 議決権行使専任担当者 運用担当者などを含む委員会の討議にて◆最終的な判断の難しい議案については、議決権行使専任担当者、運用担当者などを含む委員会の討議にて
賛否を決定している

25



①資産残高上位10ファンド
Fidelity Management & Research Company
（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 1639 1536 68 19 16

利益処分案等 117 117 0 0 0

定款一部変更 42 39 3 0 0

社内取締役選任 970 953 5 0 12

社外取締役選任 205 196 7 0 2

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し社外取締役選任 205 196 7 0 2

社内監査役選任 46 46 0 0 0

社外監査役選任 116 80 35 0 1

退職慰労金支給 27 9 0 17 1

役員報酬額改定 13 12 0 1 0

自己株式取得 2 2 0 0 0

新株予約権発行 12 12 0 0 0

1円ストックオプショ ン 10 10 0 0 0円 トックオ ショ ン

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 1 1 0 0 0

宣言的買収防衛策 11 0 11 0 0

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 21 21 0 0 0

株主提案※ 39 31 7 1 0

その他会社提案 7 7 0 0 0

運用資産 世界運用資
産

1,151 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 20 000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

20,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ グ運用スタイ
ル

グロース

投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
Fidelity Management & Research Company
（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States, Canada, Mexico, Cuba)
Asia(Tokyo)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）
（千円） （千円） （千円） （千円）

1 4792 山田コンサルティンググループ（株） サービス業 998,437 +114,864 883,573 140,921 0 0 +998,437 168 0.19

2 6083 ＥＲＩホールディングス（株） サービス業 522,859 +13,552 +509,307 +201,991 +0 +0 +522,859 +77 0.10

3 1873 東日本ハウス（株） 建設業 1,124,534 -129,996 +1,254,530 +1,139,977 +736,518 +827,745 +296,789 +254 0.22

4 7952 （株）河合楽器製作所 その他製品 770,016 +15,760 +754,256 +634,157 +306,719 +310,990 +459,026 +186 0.15

5 7605 （株）フジ・コーポレーショ ン 小売業 443,997 -31,648 +475,645 +392,905 +313,215 +227,800 +216,197 +166 0.09

6 3673 （株）ブロードリーフ 情報・通信業 1,661,719 +428,950 +1,232,769 +1,006,204 +253,394 +304,446 +1,357,273 +507 0.32

7 2533 オエノンホールディングス（株） 食料品 498,036 -29,094 +527,130 +560,234 +0 +0 +498,036 +145 0.10

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 6073 （株）アサンテ サービス業 519,390 -28,281 +547,671 +567,768 +0 +0 +519,390 +154 0.10

9 2222 寿スピリッツ（株） 食料品 654,683 +119,628 +535,055 +487,099 +133,649 +63,132 +591,551 +269 0.13

10 5196 鬼怒川ゴム工業（株） 輸送用機器 824,992 +26,766 +798,226 +504,226 +0 +0 +824,992 +358 0.16

保有者名 保有割合

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2004/05/25(火) 2004/05/31(月) （株）福岡シティ銀行 8539 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 40,794,000 14.98 1.11

2 2003/02/12(水) 2003/02/19(水) ミノルタ（株） 7753 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 41,336,000 14.75 1.22

3 2007/03/26(月) 2011/06/15(水) トーイ ン（株） 7923 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 807,825 12.67 -1

4 2008/10/17(金) 2008/10/23(木) ニューシティ・レジデンス投資法人 8965 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 18,673 10.26 -1.01

5 2014/07/15(火) 2014/07/22(火) （株）Ｎ・フィールド 6077 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 642,200 10 1.11

6 2014/03/26(水) 2014/04/01(火) 三浦工業（株） 6005 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 4 178 200 10 4 28

買収実績・ 該当事項無し

6 2014/03/26(水) 2014/04/01(火) 三浦工業（株） 6005 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 4,178,200 10 4.28

7 2015/01/30(金) 2015/02/06(金) （株）キャリアデザイ ンセンター 2410 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 691,800 9.81 1.55

8 2014/11/28(金) 2014/12/05(金) 日本農薬（株） 4997 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 6,606,600 9.43 2.07

9 2015/01/30(金) 2015/02/06(金) アニコム　ホールディングス（株） 8715 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 1,498,200 8.51 -1.09

10 2008/03/14(金) 2008/03/24(月) ＴＩＳ（株） 9751 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 3,668,000 8.09 1.13
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買収実績
経営関与実
績



①資産残高上位10ファンド
Amundi Asset Management （アムンディアセットマネジメント：フランス）

運用機関名 Amundi Asset Management（アムンディアセットマネジメント：フランス）

プロフィール 運用機関
概要

◆2010年1月にフランス最大手の金融グループであるCredit AgricoleがSociete Generaleの資産運用部門を
統合して設立した運用機関
◆運用スタイルは、Credit Agricoleのものを継承しており、中長期的な利益成長を最も重視し、成長性が十分に◆運用スタイルは、Credit Agricoleのものを継承しており、中長期的な利益成長を最も重視し、成長性が十分に
株価に織り込まれていない銘柄の発掘および投資に強みを持つ

◆投資判断は、成長度に加えて、利益成長力に対するプレミアムが妥当であるかという割安度と、業績・財務の
健全性を、定量的・定性的に評価している

日本株
投資体制

◆東京、パリ、香港の3拠点にて日本株運用を行っており、日本株資産額の大半を東京拠点で運用

◆東京拠点と香港拠点は情報共有を行 ている パリ拠点においても多数のグロ バルフ ンドを運用している投資体制 ◆東京拠点と香港拠点は情報共有を行っている。パリ拠点においても多数のグローバルファンドを運用している
が、日本株はインデックスファンド（ETF）での運用が中心となっている

議決権行使
有無

有

議決権行使 ◆議決権行使はフランス本国の担当部署が行う議決権行使
プロセス

◆議決権行使はフランス本国の担当部署が行う

◆同部門では全世界の議決権行使に関する情報収集、企業とのEngagement、通常の議案に対する議決権行
使判断を行っている

◆ガイドラインに基づいてケ スバイケ スの判断となる場合は ファンドマネ ジャ の意見も考慮に入れ 最◆ガイドラインに基づいてケースバイケースの判断となる場合は、ファンドマネージャーの意見も考慮に入れ、最
終的に議決権行使委員会で決定する
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①資産残高上位10ファンド
Amundi Asset Management （アムンディアセットマネジメント：フランス）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

2015年以降、日本企業の全体的な業績回復を鑑み、

公開情報無し ROE5%以下の企業に対しては、個別に事業環境を

分析した上で、賛否判断を決定する方針

運用資産 世 運 資 （ 年 月末時点）運用資産 世界運用資
産

885 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資
額

10,000 億円未満（2014年3月末時点）

運用機関タイ 年金 投資信託運用機関タイ
プ

年金・投資信託

運用スタイル インデックス・クォンツ

投資目的 純投資投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
Amundi Asset Management （アムンディアセットマネジメント：フランス）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Africa
America(United States, Mexico)
Asia/Oceania(Abu Dhabi, China, Hong Kong, Korea, Singapore, Austaralia, Japan)
Europe(Netherlands, Germany, France, Luxembourg, United Kingdom, Spain, Italy, etc.)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）共同保有者） （%）

1 2012/03/15(木) 2012/03/22(木) （株）協和エクシオ 1951 変更報告書 アムンディ・ジャパン株式会社 アムンディ・ジャパン株式会社 5,484,600 4.66 -1.21

2 2014/03/14(金) 2014/03/20(木) 山九（株） 9065 変更報告書 アムンディ・ジャパン株式会社 アムンディ・ジャパン株式会社 14,225,000 4.36 -1.01

3 2012/04/13(金) 2012/04/19(木) ＴＯＷＡ（株） 6315 変更報告書 アムンディ・ジャパン株式会社 アムンディ・ジャパン株式会社 1,017,400 4.07 -1.12

4 2012/08/31(金) 2012/09/05(水) 森永乳業（株） 2264 変更報告書 アムンディ・ジャパン株式会社 アムンディ・ジャパン株式会社 10,078,000 3.97 -1.06

5 2011/11/30(水) 2011/12/07(水) 日鉄住金テックスエンジ（株） 1819 変更報告書 アムンディ・ジャパン株式会社 アムンディ・ジャパン株式会社 2,874,000 3.66 -1.45

6 2010/06/30(水) 2010/07/07(水) ホシデン（株） 6804 変更報告書 アムンディ・ジャパン株式会社 アムンディ・ジャパン株式会社 2,308,900 3.18 -1.73

7 2014/03/31(月) 2014/04/04(金) （株）ショ ーワ 7274 変更報告書 アムンディ・ジャパン株式会社 アムンディ・ジャパン株式会社 1,090,400 1.43 -4.75

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 2014/03/31(月) 2014/04/04(金) フォ スター電機（株） 6794 変更報告書 アムンディ・ジャパン株式会社 アムンディ・ジャパン株式会社 108,600 0.46 -4.39

9

10

公開情報無し

買収実績・ 2014年10月、オーストリアのBawag PSK銀行のアセットマネジメント部門を傘下とし、2015年1月、ア
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買収実績
経営関与実
績

年 月、 リ g 銀行 部門を傘 、 年 月、
メリカのヘッジファンドFrontFour Capitalに50Mユーロを助成した



①資産残高上位10ファンド
J.P.Morgan Asset Management （ジェイピーモルガンアセットアネジメント：米国）

運用機関名 J.P.Morgan Asset Management （ジェイピーモルガンアセットマネジメント：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆JPMorgan Chase & Company傘下のJPMorgan Asset Managementグループにおける資産運用部門のひとつ
◆2006年、JPMorgan Investment Managementと共に、JPMorganグループの傘下に組み込まれる

◆南北アメリカ、欧州、アジアに主要拠点を設け、個人・法人向けにグローバル、米国、欧州、日本、アジア株◆南北アメリカ、欧州、アジアに主要拠点を設け、個人 法人向けにグロ バル、米国、欧州、日本、アジア株
ファンドを管理・運用

◆運用スタイルはグロース、バリューだけでなく、オルタナティブ（ロング・ショート、マーケット・ニュートラル、プラ
イベート・エクイティ等）と多彩

日本株
投資体制

◆英国拠点は、グローバルファンドのファンドマネージャーが日本株を運用するが、リサーチ機能は、日本拠点
アナリストが担う投資体制 アナリストが担う

◆各ファンドマネージャーは、日本拠点のセクターアナリストによる銘柄分析を基に日本株のポートフォリオを形
成
◆英国拠点における日本企業とのミーティングニーズは、基本的に大型の優良銘柄が中心

議決権行使 有議決権行使
有無

議決権行使
プロセス

◆経営陣側に賛成することが多いが、最終的には日本のアナリストからの賛否推奨も考慮に入れた上で行使し
ている

◆自社にて議決権行使決定権限を有する部分、年金基金等の資金提供者が議決権行使判断を行う部分に分
かれるかれる
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①資産残高上位10ファンド
J.P.Morgan Asset Management （ジェイピーモルガンアセットアネジメント：米国）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

 社外取締役不在の企業に対しては、独立性を問

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 93 86 7 0 0

利益処分案等 7 5 2 0 0

定款一部変更 2 2 0 0 0

社内取締役選任 48 48 0 0 0

社外取締役選任 16 13 3 0 0

わず代表者に反対行使

 社外取締役の複数名導入については、人数や比

率などの観点を踏まえ ガイドラインへの反映を検

社内監査役選任 4 4 0 0 0

社外監査役選任 7 5 2 0 0

退職慰労金支給 - - - - -

役員報酬額改定 - - - - -

自己株式取得 - - - - -

新株予約権発行 - - - - -

1円ストックオプショ ン 1 1 0 0 0

率などの観点を踏まえ、ガイドラインへの反映を検

討している段階である

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 - - - - -

宣言的買収防衛策 - - - - -

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 2 2 0 0 0

株主提案※ 5 5 0 0 0

その他会社提案 1 1 0 0 0

運用資産 世界運用資
産

859 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 10 000 億円未満（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

10,000 億円未満（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ グ ス運用スタイ
ル

グロース

投資目的 純投資

32



①資産残高上位10ファンド
J.P.Morgan Asset Management （ジェイピーモルガンアセットアネジメント：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 8967 日本ロジスティクスファ ンド投資法人 投資法人 818,472 +82,303 736,169 729,791 382,800 367,950 +450,522 2,019 0.06

2 3283 日本プロロジスリート投資法人 投資法人 1,042,139 +238,574 +803,565 +744,030 +655,830 +633,780 +408,359 +4,776 0.08

3 8954 オリックス不動産投資法人 投資法人 810 578 +148 382 +662 196 +681 884 +531 815 +543 789 +266 789 +3 630 0 063 8954 オリックス不動産投資法人 投資法人 810,578 +148,382 +662,196 +681,884 +531,815 +543,789 +266,789 +3,630 0.06

4 3281 ＧＬＰ投資法人 投資法人 536,137 -34,393 +570,530 +510,640 +402,301 +202,002 +334,135 +3,131 0.04

5 8031 三井物産（株） 卸売業 3,521,736 -109,349 +3,631,085 +2,451,753 +0 +0 +3,521,736 +29,867 0.28

6 2914 日本たばこ産業（株） 食料品 5,507,174 +1,074,820 +4,432,354 +4,903,935 +4,302,396 +3,520,206 +1,986,968 +75,440 0.44

7 8306 （株）三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ 銀行業 6,514,718 +637,021 +5,877,697 +5,964,270 +510 +0 +6,514,718 +110,191 0.52

8 9432 日本電信電話（株） 情報・通信業 4,335,960 +1,354,501 +2,981,459 +632 +562 +0 +4,335,960 +84,342 0.34

9 3382 （株）セブン＆アイ ・ホールディングス 小売業 2,196,248 +124,125 +2,072,123 +2,162,596 +3,320,059 +5,645,508 -3,449,260 +40,541 0.17

10 8952 ジャパンリアルエステイ ト投資法人 投資法人 400,780 +11,056 +389,724 +407,690 +307,692 +335,016 +65,764 +7,459 0.03

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2007/02/19(月) 2007/02/22(木) （株）ドッドウエル　ビー・エム・エス 7626 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
5,424,800 11.73 -1.49

2 2014/06/13(金) 2014/06/19(木) 川田テクノロジーズ（株） 3443 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

ジ
563 700 9 75 2 322 2014/06/13(金) 2014/06/19(木) 川田テクノロジ ズ（株） 3443 変更報告書 ＪＰモルガン アセット マネジメント株式会社

マネジメント株式会社
563,700 9.75 2.32

3 2014/08/15(金) 2014/08/21(木) 東洋建設（株） 1890 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
7,759,000 9.69 1.74

4 2014/03/31(月) 2014/04/04(金) （株）ブレインパッド 3655 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
633,400 9.44 0.86

5 2014/07/31(木) 2014/08/06(水) ゼニス羽田ホールディングス（株） 5289 大量保有報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
4,286,200 9.28 -

6 2014/10/15(水) 2014/10/21(火) アニコム　ホールディングス（株） 8715 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
1,612,700 9.26 1.44

7 2014/10/31(金) 2014/11/07(金) （株）ＵＢＩＣ 2158 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
3,269,700 9.23 1.24

ＪＰモルガン アセ ト

買収実績・
経営関与実

2014年12月、環太平洋（オーストラリア・ニュージーランド・日本・シンガポール）におけるAvivaの不動
産部門（商工業用）を1.2Bドルで買収

8 2014/02/14(金) 2014/02/20(木) ナノキャリア（株） 4571 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
37,104 9.22 1.34

9 2015/02/06(金) 2015/02/16(月) 住友ベークライト（株） 4203 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
24,257,000 9.22 1.08

10 2014/07/15(火) 2014/07/22(火) 五洋建設（株） 1893 変更報告書 ＪＰモルガン・アセット・マネジメント株式会社
ＪＰモルガン・アセット・

マネジメント株式会社
25,816,800 9.03 0.97
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経営関与実
績

産部門（商 業用）を 買



①資産残高上位10ファンド
Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルー：米国）

運用機関名 Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルピー：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆1933年に創立された米国で最も古い独立系運用機関の一つで、米国の各種年金・保険資金、公的資金、投
資信託を中心に運用している
◆投資信託の販売 管理には関与しない方針のため 自社ブランド名のものはなく Vanguard Hartford等他社◆投資信託の販売、管理には関与しない方針のため、自社ブランド名のものはなく、Vanguard､Hartford等他社
名のファンドとして販売している
◆運用資産の約5割を株式へ投資しており、米国、グローバル、インターナショナル、一部ヘッジファンド、バ
リュー・グロース、時価総額大手から小規模企業まで幅広い投資を行う

◆ポートフォリオマネージャーチームは、各ポートフォリオの特性、運用スタイルに合わせて自社のリサーチ情報
を活用しているを活用している

日本株
投資体制

◆日本株は様々なスタイルのファンドに組み入れられる
◆ファンドを運用するのは、運用スタイル毎にグループに分けられている各ファンドマネージャー

◆運用・調査の主要拠点はボストンであるが、金融、医薬、化学、鉄鋼、公益、情報セクターについてはペンシル
バニア拠点のアナリストが調査を担当している
◆アジア拠点では、公益・金融はシンガポール、テクノロジーは香港のアナリストが一部カバーしている
◆株式運用及び調査は主にボストンで行われていることから、ボストンへの個別訪問の重要度は高い

議決権行使
有無

有

議決権行使
プロセス

◆日本企業による個別議案の説明は、議決権専任担当者に対して直接、行うことが望ましい。同社の議決権
チームは、日本企業によるエンゲージメントを歓迎しており、個別ミーティングに前向きな意向を示している

◆同社のシニアマネジメントから構成される議決権行使委員会が、議決権行使ガイドライン、行使プロセス、実際
の行使結果について定期的に見直しを行っている。
◆M&A案件などケース・バイ・ケースの判断となるものについては、議決権行使専任担当者から運用担当者、ア
ナリ ト 指示を仰ぐ形とな ているナリストへ指示を仰ぐ形となっている
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①資産残高上位10ファンド
Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルー：米国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 728 709 19 0 0

利益処分案等 61 61 0 0 0

定款一部変更 19 19 0 0 0

社内取締役選任 415 411 4 0 0

社外取締役選任 118 117 1 0 0

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し
社内監査役選任 24 21 3 0 0

社外監査役選任 46 45 1 0 0

退職慰労金支給 5 3 2 0 0

役員報酬額改定 4 4 0 0 0

自己株式取得 - - - - -

新株予約権発行 7 5 2 0 0

1円ストックオプショ ン 4 4 0 0 0

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 1 1 0 0 0

宣言的買収防衛策 6 0 6 0 0

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 15 15 0 0 0

株主提案※ 1 1 0 0 0

その他会社提案 2 2 0 0 0

運用資産 世界運用資
産

833 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 10 000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

10,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ グ運用スタイ
ル

グロース

投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルー：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States)
Asia(China, Hong Kong, Singapore, Japan, Australia)
Europe(Germany, United Kingdom, Luxembourg, Switzerland)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 6274 （株）新川 機械 235,879 +113,929 121,950 64,729 30,090 13,171 +222,708 141 0.02

2 4238 ミラ イ アル（株） 化学 227,235 +17,378 +209,857 +137,448 +38,795 +12,435 +214,800 +153 0.02

3 2792 （株）ハニーズ 小売業 299 473 +35 249 +264 224 +108 514 +40 929 +18 647 +280 826 +273 0 033 2792 （株）ハニ ズ 小売業 299,473 +35,249 +264,224 +108,514 +40,929 +18,647 +280,826 +273 0.03

4 6839 船井電機（株） 電気機器 485,572 +177,421 +308,151 +158,663 +54,370 +25,053 +460,519 +508 0.04

5 6804 ホシデン（株） 電気機器 390,493 +110,125 +280,368 +168,049 +48,121 +17,722 +372,771 +474 0.03

6 2685 （株）アダストリアホールディングス 小売業 619,823 +299,208 +320,615 +201,702 +73,153 +6,545 +613,278 +718 0.05

7 6676 （株）メルコホールディングス 電気機器 332,700 +109,476 +223,224 +173,611 +45,025 +19,284 +313,416 +438 0.03

8 2309 シミックホールディングス（株） サービス業 291,144 +72,363 +218,781 +97,929 +22,611 +2,722 +288,422 +353 0.02

9 6996 ニチコン（株） 電気機器 519,758 +171,541 +348,217 +157,683 +33,007 +0 +519,758 +851 0.04

10 7517 黒田電気（株） 卸売業 427,295 +398,369 +28,926 - - - +427,295 +697 0.04

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2004/06/30(水) 2004/07/13(火) 日本たばこ産業（株） 2914 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・グループ・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
48,368 7.26 -

ウエリントン マネ ジメン
2 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) 塩野義製薬（株） 4507 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー

ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
25,061,510 7.14 -

3 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) （株）フェローテック 6890 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
2,044,900 6.62 -

4 2001/12/31(月) 2002/01/10(木) 藤沢薬品工業（株） 4511 変更報告書 ウエリントン・マネージメント・グループ・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
20,841,400 6.34 1.22

5 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) （株）瑞光 6279 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
439,690 6.11 -

6 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) デンヨー（株） 6517 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
1,352,070 5.55 -

7 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) （株）新川 6274 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
1,102,060 5.5 -

8 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) （株）ＳＵＭＣＯ 3436 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト グル プ エルエルピ
13,682,110 5.31 -

買収実績・
経営関与実

2014年8月、Madalenaエナジー社の14%の株式を取得した

(木) (木) （株）
ト・グループ・エルエルピー

, ,

9 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) いちよし証券（株） 8624 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
2,304,270 5.19 -

10 2015/01/30(金) 2015/02/04(水) ミライアル（株） 4238 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン・マネージメン

ト・グループ・エルエルピー
518,000 5.12 -
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績



①資産残高上位10ファンド
Legal & General Investment Management, LTD 
（リーガルアンドジェネラルインベストメントマネジメントエルティーディー：英国）

運用機関名 Legal & General Investment Management, LTD 
（リーガルアンドジェネラルインベストメントマネジメントエルティーディー：英国）

プロフィール 運用機関
概要

◆英国に拠点を置く、保険会社中心の金融グループL&G General Group plc傘下の大手投資信託運用機関
◆一連のLegal & Generalシリーズのインデックス運用・アクティブ運用の投資信託を運用のほか、年金資金や
富裕層資金 ヘッジファンドのLegal & General Long/Short Hedge Fundも運用富裕層資金、ヘッジファンドのLegal & General Long/Short Hedge Fundも運用

◆インデックス運用に定評があり、一部グロース投資を中心としたアクティブ運用部分もあるものの、多くはイン
デックス運用が中心

日本株
投資体制

◆日本株運用は、ロンドン拠点にて行われる
◆元々、日本株のアクティブ運用は積極的ではなく、一部大型株のみ定期的な個別取材を行っていた。
◆日本株はインデックス・ファンドを中心とした運用

議決権行使
有無

有

議決権行使 ◆基本的に自社独自の議決権行使ガイドラインを有しているが、情報収集に当たっては議決権助言会社の情報
プロセス も活用している
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①資産残高上位10ファンド
Legal & General Investment Management, LTD 
（リーガルアンドジェネラルインベストメントマネジメントエルティーディー：英国）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し

公開情報無し

運用資産 世界運用資
産

708 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 10 000 億円以上（2014年3月末時点）日本株投資
額

10,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ イ デ ク運用スタイ
ル

インデックス

投資目的 純投資
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①資産残高上位10ファンド
Legal & General Investment Management, LTD 
（リーガルアンドジェネラルインベストメントマネジメントエルティーディー：英国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States)
Asia(Hong Kong)
Europe(United Kingdom)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）
（千円） （千円） （千円） （千円）

1 2151 （株）タケエイ サービス業 88,525 -10,483 99,008 101,792 53,738 85,316 +3,209 239 0.03

2 9793 （株）ダイセキ サービス業 98,646 -1,820 100,466 89,298 72,446 78,348 +20,298 941 0.03

3 6674 （株）ジーエス・ユアサ　コーポレーション 電気機器 168,408 -26,786 195,194 184,127 146,852 185,811 -17,403 2,233 0.06

4 1407 （株）ウエストホールディングス 建設業 22,932 -392 23,324 28,212 22,268 34,711 -11,779 299 0.01

5 6845 アズビル（株） 電気機器 145,348 +25,790 119,558 115,290 104,371 82,246 +63,102 2,411 0.05

6 6370 栗田工業（株） 機械 187,924 +20,914 167,010 160,185 133,782 121,447 +66,477 3,528 0.06

7 8609 （株）岡三証券グループ 証券・商品先物取引業 89,856 +37,219 52,637 56,753 49,953 0 +89,856 1,932 0.03

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 4540 （株）ツムラ 医薬品 93,900 +28,335 65,565 64,011 71,905 83,450 +10,450 2,085 0.03

9 4544 みらかホールディングス（株） サービス業 143,630 +22,998 120,632 114,894 108,932 97,130 +46,500 3,388 0.05

10 4568 第一三共（株） 医薬品 552,614 +40,100 512,514 501,417 473,779 459,772 +92,842 13,272 0.18

公開情報無し

買収実績・ 公開情報なし
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買収実績
経営関与実
績

開情報



(3) 外国投資ファンド等の概要

②日本における資産残高上位10ファンド
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②日本における資産残高上位10ファンド
Norges Bank Investment Management 
（ノルウェーバンクインベストメントマネジメント：英国）

運用機関名 Norges Bank Investment Management（ノージェスバンクインベストメントマネジメント：英国）

プロフィール 運用機関
概要

◆①ノルウェー財務省の年金（Government Pension Fund - Global、②同中央銀行（Norges Bank）の外貨
準備、③同石油エネルギー省の原油収入（Petroleum Insurance Fund）による3ファンドを運用
◆厳格なSRI（社会的責任投資）基準を設け、責任ある長期戦略を実現するべく、議決権行使に積極的。武器製◆厳格なSRI（社会的責任投資）基準を設け、責任ある長期戦略を実現する く、議決権行使に積極的。武器製
造に関するスクリーニングも実施
◆2008年下半期、香港に拠点を構えるコーポレートガバナンス団体ACGAに加盟
◆主要ファンドであるGovernment Pension Fund - Globalでは、外部委託の割合が98年約40%から08年末に
は約10%へ低下。2016年までには5%に留め、主に小型株投資や環境関連投資を委託する。現在は社内運用

体制を整えながら、自己運用部門を拡大させている。投資アロケーションは株式の割合が急増し、資産の半分以体制を整えながら、自己運用部門を拡大させている。投資ア ケ ションは株式の割合が急増し、資産の半分以
上を振り向けている

日本株
投資体制

◆セクター別にアナリスト、ポートフォリオ・マネージャーが在籍し、ニューヨーク、ロンドン、上海、シンガポールの
各拠点に駐在。拠点間の情報共有体制を構築
◆アナリストがカバーしていない銘柄は外部委託され、運用資金最大のGovernment Pension Fundでは45の外部
アドバイザ が運用アドバイザーが運用

◆訪問は、セクターアナリストの在籍するロンドンが重要。中国株・アジア株を見ている上海拠点への訪問も銘柄
海外IRの対象となる

議決権行使
有無

有

議決権行使
プロセス

◆日本企業による個別議案の説明は、議決権専任担当者に直接行うことが望ましい
◆2003年から議決権助言会社を採用して実験的に行使を開始しており、日本企業の株主総会における議決権
行使を積極化させている
◆議決権行使結果を事前開示することにより、他の投資家へ影響力を与えることも検討している
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②日本における資産残高上位10ファンド
Norges Bank Investment Management 
（ノルウェーバンクインベストメントマネジメント：英国）

議決権行使
結果（NPX）

公開情報無し

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

公開情報無し
特記事項無し

運用資産 世界運用資
産

600 Bill Dollars（2014年12月末時点）
産

日本株投資
額

30,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タイ
プ

政府系機関
プ

運用スタイル グロース

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
Norges Bank Investment Management 
（ノルウェーバンクインベストメントマネジメント：英国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Asia(Singapore, China)
Europe(United Kingdom)
North America(United states)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 6773 パイ オニア株式会社 電気機器 5,033,509 +0 5,033,509 5,033,509 5,033,509 5,033,509 +0 897 0.01

2 5943 株式会社ノ リツ 金属製品 5 789 711 +0 +5 789 711 +5 789 711 +5 789 711 +5 789 711 +0 +1 009 0 012 5943 株式会社ノーリツ 金属製品 5,789,711 +0 +5,789,711 +5,789,711 +5,789,711 +5,789,711 +0 +1,009 0.01

3 6644 大崎電気工業株式会社 電気機器 995,172 +0 +995,172 +995,172 +995,172 +995,172 +0 +335 0.00

4 5393 ニチアス株式会社 ガラ ス・土石製品 3,991,353 +0 +3,991,353 +3,991,353 +3,991,353 +3,991,353 +0 +866 0.00

5 5344 株式会社ＭＡＲＵＷＡ ガラ ス・土石製品 1,886,876 +0 +1,886,876 +1,886,876 +1,886,876 +1,886,876 +0 +326 0.00

6 6140 旭ダイ ヤモンド工業株式会社 機械 2,645,295 +0 +2,645,295 +2,645,295 +2,645,295 +2,645,295 +0 +767 0.00

7 3811 株式会社ビットアイ ル 情報・通信業 1,170,402 +0 +1,170,402 +1,170,402 +1,170,402 +1,170,402 +0 +186 0.00

8 2656 株式会社ベクター 小売業 354,644 +0 +354,644 +354,644 +354,644 +354,644 +0 +112 0.00

9 6101 株式会社ツガミ 機械 1,780,382 +0 +1,780,382 +1,780,382 +1,780,382 +1,780,382 +0 +550 0.00

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2013/08/30(金) 2013/09/06(金) 株式会社ノ リツ 5943 大量保有報告書 ノルウ 銀行 ノルウ 銀行 2 544 800 5 01

10 3433 トーカ ロ株式会社 金属製品 937,535 +0 +937,535 +937,535 +937,535 +937,535 +0 +363 0.00

1 2013/08/30(金) 2013/09/06(金) 株式会社ノーリツ 5943 大量保有報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 2,544,800 5.01 -

2 2014/10/16(木) 2014/10/23(木) トーカ ロ株式会社 3433 大量保有報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 790,800 5.01 -

3 2010/05/31(月) 2010/06/03(木) 株式会社タカ ラ レーベン 8897 変更報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 1,577,600 4.73 -2.95

4 2012/03/22(木) 2012/03/29(木) 関東電化工業株式会社 4047 変更報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 2,410,000 4.19 -1.04

5 2011/06/17(金) 2011/06/24(金) 株式会社フェ ローテック 6890 変更報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 1,073,500 4.12 -1.05

6 2012/02/10(金) 2012/02/17(金) オリジン電気株式会社 6513 変更報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 1,365,000 4.07 -1

7 2010/10/21(木) 2010/10/27(水) ピジョ ン株式会社 7956 変更報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 804,400 3.97 -1.04

8 2014/12/18(木) 2014/12/25(木) パイ オニア株式会社 6773 変更報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 14,138,500 3.8 -1.23

買収実績・
経営関与実
績

Volvo 取締役の送り込み
Staples, Inc. 株主提案に賛成
CME Group 株主提案に賛成
The Western Union 株主提案に賛成

Wells Fargo 株主提案に賛成
Harris Corporation 株主提案に賛成
Cardinal Health, Inc. 株主提案に賛成
Parker Hannifin Corporation 株主提案に賛成

9 2011/06/07(火) 2011/06/14(火) 株式会社エヌ ・ピー・シー 6255 変更報告書 ノルウェ ー銀行 ノルウェ ー銀行 695,400 3.74 -1.3
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②日本における資産残高上位10ファンド
Abu Dhabi Investment Authority
（アブダビインベストメントオーソリティー：アラブ首長国連邦）

運用機関名 Abu Dhabi Investment Authority 略称：ADIA
（アブダビインベストメントオーソリティー：アラブ首長国連邦）

プロフィール 運用機関
概要

◆1976年、アブダビ首長国のSovereign Wealth Fund（SWF）として設立
◆アブダビ首長国はアラブ首長国連邦の原油生産の約9割を占めており、ADIAは近年の財政黒字の余剰資金
を運用しているを運用している
◆運用資産のポートフォリオの内訳は先進国株式40％、新興国株式15％、債券15％、不動産10％、オルタナ
ティブ10%、その他となっており、地域別では北米40％、欧州25％、アジア15％、新興国20％
◆ポートフォリオの70－80％が外部機関による運用となっている。株式投資ではポートフォリオの約60％がイン
デックス運用であり、ベンチマークとして米国ではS&Pを、その他地域ではMSCIを採用している
◆株式投資は以下の3チームに分かれている◆株式投資は以下の3チームに分かれている
・Indexed Funds Department： インハウス運用と外部委託の2種類があり、Developed MarketとEmerging 
Marketにマンデートが分かれている
・Internal Equities Department ： ボトムアップアプローチのポートフォリオが複数あり、其々のポートフォリオマ
ネージャーがセクター及びカントリーアナリストの情報に基づいて運用を行っている
・External Equities Department： 複数の運用機関へ外部委託を行っており 毎年委託先を精査しているExternal Equities Department： 複数の運用機関へ外部委託を行っており、毎年委託先を精査している

日本株
投資体制

◆日本株投資はアブダビ拠点の株式極東局（Equity-Far East Department）在籍のポートフォリオ・マネー
ジャー及びアナリストが担当する
◆世界のSWFの中でも、SAMA同様に日本株投資額は最大規模

議決権行使 無議決権行使
有無

無

議決権行使
プロセス

◆日本企業による個別議案の説明は、担当アナリストおよびファンドマネージャーに対して行うことが望ましい。
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②日本における資産残高上位10ファンド
Abu Dhabi Investment Authority
（アブダビインベストメントオーソリティー：アラブ首長国連邦）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し

公開情報無し

運用資産 資 開情報無運用資産 世界運用資
産

公開情報無し

日本株投資
額

20,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

政府系機関

運用スタイ
ル

グロース

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
Abu Dhabi Investment Authority
（アブダビインベストメントオーソリティー：アラブ首長国連邦）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Middle East Asia(United Arab Emirates)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位

公開情報無し

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

公開情報無し

買収実績・ 2015年3月、ロンドンのMaybourne Hotel Groupの株式公開買付にて2.5Bドルを拠出した
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②日本における資産残高上位10ファンド
Fidelity Management & Research Company
（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

運用機関名 Fidelity Management & Research Company（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆独立系資産運用会社として、資産運用サービスを提供しているフィデリティーグループの資産運用部門
◆2005年、Pyramis Global Advisorsという米国およびカナダの年金資金を運用するFMR傘下の子会社を設立
している。また、2003年、Geode Capital Management（米国・マサチューセッツ州）がフィデリティーグループのしている。また、2003年、Geode Capital Management（米国 マサチュ セッツ州）がフィデリティ グル プの
株式システム運用法人として設立され、現在、フィデリティのインデックス・ファンドを運用している

◆ボトム・アップ・アプローチによる緻密な個別企業調査により、企業の成長性や財務内容等を分析しており、そ
の結果を基にした運用を行っている
◆調査部門を7つのセクター（消費、ヘルスケア、公共事業、シクリカル、テクノロジー、金融、天然資源）に分け
ており、企業の中長期的な成長の原動力となる競争力の多面的な分析を行っているおり、企業 中長期的な成長 原動力 なる競争力 多面的な分析を行 る

日本株
投資体制

◆日本株は東京にいるアナリストが調査・分析を行っている

◆ボストンにインターナショナルファンド等のファンドマネージャーが在籍しており、日本株については東京のアナ
リストによる銘柄評価（5段階）を活用している
◆米国ファンドでは、ADRを通じた日本株運用も行われている

◆個別訪問の際は 通常はアナリストが対応するが 大規模な投資や当該企業のファンダメンタルズに変化が◆個別訪問の際は、通常はアナリストが対応するが、大規模な投資や当該企業のファンダメンタルズに変化が
あるような案件では、ポートフォリオマネージャーもミーティングに出席している

議決権行使
有無

有

議決権行使 ◆Fidelityグル プの中では 北米を本拠点とするFidelity Management & Research Company(FMR)と英国議決権行使
プロセス

◆Fidelityグループの中では、北米を本拠点とするFidelity Management & Research Company(FMR)と英国
を本拠点とするFidelity International Limited（FIL）があり、両者で、議決権行使に関する情報共有は行っていな
い
◆日本企業による個別議案の説明は、議決権担当者に対して直接行うことが望ましい
◆Fidelityグループ内にて統一ガイドラインが設けられているが、個別判断とする場合もある

◆最終的な判断の難しい議案については 議決権行使専任担当者 運用担当者などを含む委員会の討議にて◆最終的な判断の難しい議案については、議決権行使専任担当者、運用担当者などを含む委員会の討議にて
賛否を決定している
などを含む議決権行使委員会の討議にて賛否を決定している
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②日本における資産残高上位10ファンド
Fidelity Management & Research Company
（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 1639 1536 68 19 16

利益処分案等 117 117 0 0 0

定款一部変更 42 39 3 0 0

社内取締役選任 970 953 5 0 12

社外取締役選任 205 196 7 0 2

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し社外取締役選任 205 196 7 0 2

社内監査役選任 46 46 0 0 0

社外監査役選任 116 80 35 0 1

退職慰労金支給 27 9 0 17 1

役員報酬額改定 13 12 0 1 0

自己株式取得 2 2 0 0 0

新株予約権発行 12 12 0 0 0

1円ストックオプショ ン 10 10 0 0 0円 トックオ ショ ン

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 1 1 0 0 0

宣言的買収防衛策 11 0 11 0 0

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 21 21 0 0 0

株主提案※ 39 31 7 1 0

その他会社提案 7 7 0 0 0

運用資産 世界運用資
産

1,151 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 20 000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

20,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ グ運用スタイ
ル

グロース

投資目的 純投資

48



②日本における資産残高上位10ファンド
Fidelity Management & Research Company
（フィデリティーマネジメントアンドリサーチカンパニー：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States, Canada, Mexico, Cuba)
Asia(Tokyo)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）
（千円） （千円） （千円） （千円）

1 4792 山田コンサルティンググループ（株） サービス業 998,437 +114,864 883,573 140,921 0 0 +998,437 168 0.19

2 6083 ＥＲＩホールディングス（株） サービス業 522,859 +13,552 +509,307 +201,991 +0 +0 +522,859 +77 0.10

3 1873 東日本ハウス（株） 建設業 1,124,534 -129,996 +1,254,530 +1,139,977 +736,518 +827,745 +296,789 +254 0.22

4 7952 （株）河合楽器製作所 その他製品 770,016 +15,760 +754,256 +634,157 +306,719 +310,990 +459,026 +186 0.15

5 7605 （株）フジ・コーポレーショ ン 小売業 443,997 -31,648 +475,645 +392,905 +313,215 +227,800 +216,197 +166 0.09

6 3673 （株）ブロードリーフ 情報・通信業 1,661,719 +428,950 +1,232,769 +1,006,204 +253,394 +304,446 +1,357,273 +507 0.32

7 2533 オエノンホールディングス（株） 食料品 498,036 -29,094 +527,130 +560,234 +0 +0 +498,036 +145 0.10

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 6073 （株）アサンテ サービス業 519,390 -28,281 +547,671 +567,768 +0 +0 +519,390 +154 0.10

9 2222 寿スピリッツ（株） 食料品 654,683 +119,628 +535,055 +487,099 +133,649 +63,132 +591,551 +269 0.13

10 5196 鬼怒川ゴム工業（株） 輸送用機器 824,992 +26,766 +798,226 +504,226 +0 +0 +824,992 +358 0.16

保有者名 保有割合

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2004/05/25(火) 2004/05/31(月) （株）福岡シティ銀行 8539 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 40,794,000 14.98 1.11

2 2003/02/12(水) 2003/02/19(水) ミノルタ（株） 7753 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 41,336,000 14.75 1.22

3 2007/03/26(月) 2011/06/15(水) トーイ ン（株） 7923 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 807,825 12.67 -1

4 2008/10/17(金) 2008/10/23(木) ニューシティ・レジデンス投資法人 8965 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 18,673 10.26 -1.01

5 2014/07/15(火) 2014/07/22(火) （株）Ｎ・フィールド 6077 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 642,200 10 1.11

6 2014/03/26(水) 2014/04/01(火) 三浦工業（株） 6005 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 4 178 200 10 4 28

買収実績・ 該当事項無し

6 2014/03/26(水) 2014/04/01(火) 三浦工業（株） 6005 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 4,178,200 10 4.28

7 2015/01/30(金) 2015/02/06(金) （株）キャリアデザイ ンセンター 2410 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 691,800 9.81 1.55

8 2014/11/28(金) 2014/12/05(金) 日本農薬（株） 4997 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 6,606,600 9.43 2.07

9 2015/01/30(金) 2015/02/06(金) アニコム　ホールディングス（株） 8715 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 1,498,200 8.51 -1.09

10 2008/03/14(金) 2008/03/24(月) ＴＩＳ（株） 9751 変更報告書 フィデリティ投信株式会社 フィデリティ投信株式会社 3,668,000 8.09 1.13
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②日本における資産残高上位10ファンド
NOMURA ASSET MANAGEMENT（ノムラアセットマネジメント：日本）

運用機関名 NOMURA ASSET MANAGEMENT（ノムラアセットマネジメント：日本）

プロフィール 運用機関
概要

◆野村ホールディングス株式会社が100％保有する野村證券グループの資産運用会社
◆1997年10月、野村證券投資信託委託株式会社（1959年設立）と野村投資顧問（1981年設立）の合併によっ
て設立て設立
◆人員体制はファンドマネージャー176名、調査スタッフ43名（2013年9月末時点）
◆海外にも現地法人を置き、グローバルベースの調査運用体制を構築

◆海外資金を含めた日本株の運用は全て東京で行っているが、ロンドン拠点で運用されているグローバルファン
ドにも日本株は組み入れられている
◆「ファンダメンタルズの調査・分析が運用パフォーマンスの原点」を信念とする◆ ァ ダ タ 調査 分析 運用 ォ 原点」を信念 する

日本株
投資体制

◆日本株投資判断は全て日本拠点にて行う

議決権行使
有無

有
有

議決権行使
プロセス

◆日本企業による個別議案の説明は、議決権専任担当者に対して直接行うことが望ましい

◆議決権行使は、企業調査部に所属する専任チームが行う。判断に迷う場合や特殊案件については議決権行
使を担う委員会が最終判断を下す
◆専任チームがスクリーニング基準に基づき議案の個別精査が必要な企業を抽出している
◆資金提供者側の意向を反映し 不統 行使を行うケ スもある◆資金提供者側の意向を反映し、不統一行使を行うケースもある
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②日本における資産残高上位10ファンド
NOMURA ASSET MANAGEMENT（ノムラアセットマネジメント：日本）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

社外取締役の複数名導入については、企業側の準

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 3947 3749 198 0 0

利益処分案等 285 261 24 0 0

定款一部変更 94 92 2 0 0

社内取締役選任 2346 2290 56 0 0

社外取締役選任 564 548 16 0 0

備対応が難しいことからも、当面はガイドラインに

反映させる予定はない

社外取締役選任 564 548 16 0 0

社内監査役選任 141 141 0 0 0

社外監査役選任 235 195 40 0 0

退職慰労金支給 48 47 1 0 0

役員報酬額改定 30 26 4 0 0

自己株式取得 1 1 0 0 0

新株予約権発行 11 11 0 0 0

1円ストックオプショ ン 19 17 2 0 01円ストックオプショ ン 19 17 2 0 0

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 6 6 0 0 0

宣言的買収防衛策 34 1 33 0 0

ラ イ ツプラ ン 1 0 1 0 0

役員賞与 70 52 18 0 0

株主提案※ 57 56 1 0 0

他会社提案

運用資産 世界運用資
産

370 Bill Dollars（2014年12月末時点）

日本株投資 50,000 億円以上（2014年3月末時点）

その他会社提案 5 5 0 0 0

日本株投資
額

50,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タイ
プ

年金・投資信託

運用スタイル グロース運用スタイル グ ス

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
NOMURA ASSET MANAGEMENT（ノムラアセットマネジメント：日本）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States)
Europe(Germany, United Kingdom)
Asia(Singapore, China, Taiwan, Hong Kong, Korea, Japan, Australia, United Arab Emirates, Malaysia)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 6767 ミツミ電機（株） 電気機器 5,494,490 +1,088,601 4,405,889 4,422,638 4,488,534 4,356,704 +1,137,786 786 0.08

2 6857 （株）アドバンテスト 電気機器 19,100,652 +3,765,684 +15,334,968 +13,608,287 +12,172,718 +13,041,897 +6,058,755 +3,159 0.28

3 3282 コンフォ リア・レジデンシャル投資法人 投資法人 6,170,445 +967,110 +5,203,335 +3,866,551 +2,970,286 +1,947,630 +4,222,815 +1,231 0.09

4 9983 （株）ファ ーストリテイ リング 小売業 276,511,880 +78,863,140 +197,648,740 +179,675,247 +201,429,466 +209,236,862 +67,275,018 +49,143 4.10

5 6762 ＴＤＫ（株） 電気機器 56,649,386 +18,485,870 +38,163,516 +28,712,733 +26,202,416 +27,117,365 +29,532,021 +10,911 0.84

6 6976 太陽誘電（株） 電気機器 9,101,073 +2,171,303 +6,929,770 +6,394,738 +7,193,916 +7,128,550 +1,972,523 +1,746 0.13

7 3249 産業ファ ンド投資法人 投資法人 7,702,431 +430,776 +7,271,655 +7,013,880 +7,925,366 +6,178,567 +1,523,864 +1,943 0.11

8 5707 東邦亜鉛（株） 非鉄金属 2 478 688 +85 576 +2 393 112 +2 151 204 +1 789 110 +1 841 482 +637 206 +528 0 04

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 5707 東邦亜鉛（株） 非鉄金属 2,478,688 +85,576 +2,393,112 +2,151,204 +1,789,110 +1,841,482 +637,206 +528 0.04

9 4704 トレンドマイ クロ（株） 情報・通信業 26,443,526 +5,062,395 +21,381,131 +18,867,899 +18,066,685 +18,671,341 +7,772,185 +5,709 0.39

10 9766 コナミ（株） 情報・通信業 15,330,450 +2,059,063 +13,271,387 +13,151,432 +13,893,241 +12,270,255 +3,060,195 +3,469 0.23

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2015/01/13(火) 2015/01/20(火) 五洋建設（株） 1893 変更報告書 野村證券株式会社
野村アセット

24 395 400 8 53 1 021 2015/01/13(火) 2015/01/20(火) 五洋建設（株） 1893 変更報告書 野村證券株式会社
マネジメント株式会社

24,395,400 8.53 -1.02

2 2008/07/15(火) 2008/07/18(金) （株）コミューチュア 1932 変更報告書 野村アセットマネジメント株式会社
野村アセット

マネジメント株式会社
3,310,000 7.37 -1.02

3 2014/08/29(金) 2014/09/05(金) コムシスホールディングス（株） 1721 変更報告書 野村證券株式会社
野村アセット

マネジメント株式会社
7,660,500 5.25 0.05

4 2014/02/28(金) 2014/03/07(金) 鹿島建設（株） 1812 大量保有報告書 野村證券株式会社
野村アセット

マネジメント株式会社
49,877,000 4.72 -

5 2012/12/14(金) 2012/12/21(金) 三井松島産業（株） 1518 変更報告書 野村證券株式会社
野村アセット

マネジメント株式会社
6,421,000 4.63 -0.9

6 (金) (木) （株） チ 1331 変更報告書 野村證券株式会社
野村アセット

7 317 000 4 45 1 016 2002/05/31(金) 2002/06/13(木) （株）ニチロ 1331 変更報告書 野村證券株式会社
野村ア ッ

マネジメント株式会社
7,317,000 4.45 -1.01

7 2014/05/15(木) 2014/05/21(水) 日本水産（株） 1332 変更報告書 野村證券株式会社
野村アセット

マネジメント株式会社
11,979,800 4.32 1.03

8 2014/02/14(金) 2014/02/21(金) 日成ビルド工業（株） 1916 変更報告書 野村證券株式会社
野村アセット

マネジメント株式会社
2,855,000 4.01 0.04

9 2005/08/31(水) 2005/09/15(木) ＮＥＣネッツエスアイ（株） 1973 変更報告書 野村證券株式会社
野村アセット

マネジメント株式会社
1,724,600 4 -1.81

10 2015/02/13(金) 2015/02/20(金) 日揮（株） 1963 変更報告書 野村證券株式会社
野村アセット

マネジメント株式会社
10,042,000 3.88 -0.53
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②日本における資産残高上位10ファンド
Baillie Gifford & Co. （ベイリーギフォードアンドコー：英国）

運用機関名 Baillie Gifford & Co.（ベイリーギフォードアンドコー：英国）

プロフィール 運用機関
概要

◆1908年に設立された英国の独立系投資顧問会社。英国を中心とする年金資金及び投資信託を運用
◆株式への投資を中心とするが、債券投資も一部で行っている

◆個別企業のファンダメンタルズを重視し、ボトムアップアプローチにより、割安なバリュエーションの成長株を投◆個別企業のファンダメンタルズを重視し、ボトムアップアプロ チにより、割安なバリュエ ションの成長株を投
資対象とする

◆エクイティーファンドはグロース運用を中心としており、投資対象はグローバル、エマージングと幅広く、また日
本株の運用に特化したファンドが多い点が特徴的である
◆個別銘柄の選択基準は①健全な財務 ②セクター内のリーダーシップ ③15%以上の収益成長率 ④同業他
社と比較して割安なPER ⑤フリーキャッシュフロー ⑥盤石な経営陣など社 比較 割安な ⑤ リ キャッシ ⑥盤石な経営陣な

日本株
投資体制

◆エジンバラの日本株チームが中心となり、日本株運用を行う
◆個別銘柄調査を基本として、ポートフォリオ構築、また日本株への投資比率を決定

◆銘柄選択の基準としては、相対的に妥当なバリュエーションで、平均以上の成長が期待できる銘柄へ投資す
る
◆持続可能な利益及びフリ キャッシュフロ 成長を評価することによって魅力的な銘柄を発掘する◆持続可能な利益及びフリー・キャッシュフロー成長を評価することによって魅力的な銘柄を発掘する
◆年間約2,000社のマネジメントと個別ミーティングを実施しており、海外個別訪問の重要性は高い

◆日本株ファンドは数名からなる日本株チームにより運用され、各自が日本株の中で担当セクターを持っており、
ファンドマネージャーであると同時にアナリストも兼務している

議決権行使 有
有無

議決権行使
プロセス

◆社内のコーポレートガバナンス担当者（SRIも兼任）が、日頃から各国の事情などを含め情報を収集し、議決
権行使ガイドラインの見直しを行っている

◆議決権行使ガイドラインは、英国企業向けのものをベースとして、日本やその他グローバルベースでの議決権
行使ガイドラインを補足的に設けている行使ガイドラインを補足的に設けている
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②日本における資産残高上位10ファンド
Baillie Gifford & Co. （ベイリーギフォードアンドコー：英国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 300 273 18 9 0

利益処分案等 19 12 7 0 0

定款一部変更 8 6 2 0 0

社内取締役選任 168 155 4 9 0

社外取締役選任 68 68 0 0 0

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し社外取締役選任 68 68 0 0 0

社内監査役選任 9 9 0 0 0

社外監査役選任 13 12 1 0 0

退職慰労金支給 4 3 1 0 0

役員報酬額改定 3 3 0 0 0

自己株式取得 - - - - -

新株予約権発行 - - - - -

1円ストックオプショ ン 3 2 1 0 0円 トックオ ショ ン

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 - - - - -

宣言的買収防衛策 1 0 1 0 0

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 3 2 1 0 0

株主提案※ - - - - -

その他会社提案 1 1 0 0 0

運用資産 世界運用資
産

172 Bill Dollars（2014年12月末時点）

日本株投資 10,000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

10,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タイ
プ

年金・投資信託

運用スタイル グロース運用スタイル グ ス

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
Baillie Gifford & Co. （ベイリーギフォードアンドコー：英国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States)
Asia(Hong Kong)
Europe(United Kingdom)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 2484 夢の街創造委員会（株） サービス業 406,382 -8,508 414,890 538,167 543,789 0 +406,382 73 0.02

2 3182 オイ シ クス（株） 小売業2 3182 オイ シックス（株） 小売業 665,829 -44,250 +710,079 +656,084 +635,677 +386,320 +279,509 +125 0.03

3 4819 （株）デジタルガレージ 情報・通信業 3,453,951 -328,322 +3,782,273 +4,279,764 +4,772,971 +5,023,064 -1,569,113 +938 0.14

4 2120 （株）ネクスト サービス業 1,766,260 -117,796 +1,884,056 +2,104,574 +1,858,100 +2,177,285 -411,025 +530 0.07

5 9037 （株）ハマキョ ウレックス 陸運業 1,068,866 -13,800 +1,082,666 +901,702 +853,546 +832,180 +236,686 +345 0.04

6 6908 イ リソ電子工業（株） 電気機器 2,821,512 -112,422 +2,933,934 +2,216,060 +1,787,569 +1,622,112 +1,199,400 +1,027 0.11

7 3657 ポールトゥウィン・ピットクルーホールディングス（株） 情報・通信業 507,575 -48,214 +555,789 +637,329 +758,780 +653,790 -146,215 +164 0.02

8 4282 ＥＰＳホールディングス（株） サービス業 1,207,605 -53,877 +1,261,482 +1,119,480 +973,018 +893,771 +313,834 +576 0.05

9 3655 （株）ブレイ ンパッド 情報・通信業 207,212 +0 +207,212 +179,645 +169,284 +0 +207,212 +81 0.01

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

10 9449 ＧＭＯイ ンターネット（株） 情報・通信業 2,457,205 -74,028 +2,531,233 +2,148,481 +2,172,946 +2,421,362 +35,843 +1,464 0.10

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2014/06/30(月) 2014/07/04(金) （株）デジタルガレージ 4819 変更報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド カンパ
2,952,100 6.25 -1.6520 4/06/30(月) 20 4/07/04(金) （株）デジタルガレ ジ 変更報告書 イリ ギフォ ド アンド カン

アンド・カンパニー
, ,

2 2014/04/15(火) 2014/04/22(火) 夢の街創造委員会（株） 2484 大量保有報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
552,800 4.98 -

3 2014/11/20(木) 2014/11/27(木) （株）サイバーエージェント 4751 変更報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
3,133,400 4.96 0.59

4 2014/03/14(金) 2014/03/20(木) オイシックス（株） 3182 大量保有報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
275,000 4.83 -

5 2015/02/02(月) 2015/02/05(木) ＴＨＫ（株） 6481 変更報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
5,711,600 4.27 0

6 2014/11/14(金) 2014/11/21(金) ＧＭＯインターネット（株） 9449 変更報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
4,113,600 3.49 0.63

ベイリ ・ギフォ ド・

買収実績・ 該当事項無し

7 2015/01/15(木) 2015/01/21(水) （株）日本取引所グループ 8697 変更報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
8,487,300 3.09 0.18

8 2013/08/30(金) 2013/09/04(水) （株）バンダイナムコホールディングス 7832 変更報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
6,162,847 2.78 -0.54

9 2014/02/14(金) 2014/02/20(木) ヤマハ発動機（株） 7272 変更報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
8,511,500 2.43 -0.85

10 2007/10/15(月) 2007/10/16(火) ＪＵＫＩ（株） 6440 変更報告書 ベイリー・ギフォード・アンド・カンパニー
ベイリー・ギフォード・

アンド・カンパニー
2,957,000 2.29 -0.89
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②日本における資産残高上位10ファンド
Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルー：米国）

運用機関名 Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルピー：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆1933年に創立された米国で最も古い独立系運用機関の一つで、米国の各種年金・保険資金、公的資金、投
資信託を中心に運用している
◆投資信託の販売 管理には関与しない方針のため 自社ブランド名のものはなく Vanguard Hartford等他社◆投資信託の販売、管理には関与しない方針のため、自社ブランド名のものはなく、Vanguard､Hartford等他社
名のファンドとして販売している
◆運用資産の約5割を株式へ投資しており、米国、グローバル、インターナショナル、一部ヘッジファンド、バ
リュー・グロース、時価総額大手から小規模企業まで幅広い投資を行う

◆ポートフォリオマネージャーチームは、各ポートフォリオの特性、運用スタイルに合わせて自社のリサーチ情報
を活用しているを活用している

日本株
投資体制

◆日本株は様々なスタイルのファンドに組み入れられる
◆ファンドを運用するのは、運用スタイル毎にグループに分けられている各ファンドマネージャー

◆運用・調査の主要拠点はボストンであるが、金融、医薬、化学、鉄鋼、公益、情報セクターについてはペンシル
バニア拠点のアナリストが調査を担当している
◆アジア拠点では、公益・金融はシンガポール、テクノロジーは香港のアナリストが一部カバーしている
◆株式運用及び調査は主にボストンで行われていることから、ボストンへの個別訪問の重要度は高い

議決権行使
有無

有

議決権行使
プロセス

◆日本企業による個別議案の説明は、議決権専任担当者に対して直接、行うことが望ましい。同社の議決権
チームは、日本企業によるエンゲージメントを歓迎しており、個別ミーティングに前向きな意向を示している

◆議決権行使委員会が、議決権行使ガイドライン、行使プロセス、実際の行使結果について定期的に見直しを
行っている
◆M&A案件などケース・バイ・ケースの判断となるものについては、議決権行使専任担当者から運用担当者、ア

ナ 指 を仰ぐ形と 運用サイド側 最終的な賛否が決定される 場合 じ銘柄 あ も 各運ナリストへ指示を仰ぐ形とし、運用サイド側で最終的な賛否が決定される。この場合、同じ銘柄であっても、各運
用担当者により別の議決権行使が行われる可能性がある

56



②日本における資産残高上位10ファンド
Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルー：米国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 728 709 19 0 0

利益処分案等 61 61 0 0 0

定款一部変更 19 19 0 0 0

社内取締役選任 415 411 4 0 0

社外取締役選任 118 117 1 0 0

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し
社内監査役選任 24 21 3 0 0

社外監査役選任 46 45 1 0 0

退職慰労金支給 5 3 2 0 0

役員報酬額改定 4 4 0 0 0

自己株式取得 - - - - -

新株予約権発行 7 5 2 0 0

1円ストックオプショ ン 4 4 0 0 0

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 1 1 0 0 0

宣言的買収防衛策 6 0 6 0 0

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 15 15 0 0 0

株主提案※ 1 1 0 0 0

その他会社提案 2 2 0 0 0

運用資産 世界運用資
産

833 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 10 000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

10,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ グ運用スタイ
ル

グロース

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
Wellington Management Company, LLP
（ウェリントンマネジメントカンパニーエルエルー：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States)
Asia(China, Hong Kong, Singapore, Japan, Australia)
Europe(Germany, United Kingdom, Luxembourg, Switzerland)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 6274 （株）新川 機械 235,879 +113,929 121,950 64,729 30,090 13,171 +222,708 141 0.02

2 4238 ミラ イ アル（株） 化学 227,235 +17,378 +209,857 +137,448 +38,795 +12,435 +214,800 +153 0.02

3 2792 （株）ハニーズ 小売業 299 473 +35 249 +264 224 +108 514 +40 929 +18 647 +280 826 +273 0 033 2792 （株）ハニ ズ 小売業 299,473 +35,249 +264,224 +108,514 +40,929 +18,647 +280,826 +273 0.03

4 6839 船井電機（株） 電気機器 485,572 +177,421 +308,151 +158,663 +54,370 +25,053 +460,519 +508 0.04

5 6804 ホシデン（株） 電気機器 390,493 +110,125 +280,368 +168,049 +48,121 +17,722 +372,771 +474 0.03

6 2685 （株）アダストリアホールディングス 小売業 619,823 +299,208 +320,615 +201,702 +73,153 +6,545 +613,278 +718 0.05

7 6676 （株）メルコホールディングス 電気機器 332,700 +109,476 +223,224 +173,611 +45,025 +19,284 +313,416 +438 0.03

8 2309 シミックホールディングス（株） サービス業 291,144 +72,363 +218,781 +97,929 +22,611 +2,722 +288,422 +353 0.02

9 6996 ニチコン（株） 電気機器 519,758 +171,541 +348,217 +157,683 +33,007 +0 +519,758 +851 0.04

10 7517 黒田電気（株） 卸売業 427,295 +398,369 +28,926 - - - +427,295 +697 0.04

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2004/06/30(水) 2004/07/13(火) 日本たばこ産業（株） 2914 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・グループ・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
48,368 7.26 -

ウエリントン マネ ジメン
2 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) 塩野義製薬（株） 4507 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー

ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
25,061,510 7.14 -

3 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) （株）フェローテック 6890 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
2,044,900 6.62 -

4 2001/12/31(月) 2002/01/10(木) 藤沢薬品工業（株） 4511 変更報告書 ウエリントン・マネージメント・グループ・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
20,841,400 6.34 1.22

5 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) （株）瑞光 6279 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
439,690 6.11 -

6 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) デンヨー（株） 6517 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
1,352,070 5.55 -

7 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) （株）新川 6274 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
1,102,060 5.5 -

8 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) （株）ＳＵＭＣＯ 3436 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト グル プ エルエルピ
13,682,110 5.31 -

買収実績・
経営関与実

2014年8月、Madalenaエナジー社の14%の株式を取得した

(木) (木) （株）
ト・グループ・エルエルピー

, ,

9 2015/01/15(木) 2015/01/22(木) いちよし証券（株） 8624 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
2,304,270 5.19 -

10 2015/01/30(金) 2015/02/04(水) ミライアル（株） 4238 大量保有報告書 ウエリントン・マネージメント・カンパニー・エルエルピー
ウエリントン ・マネージメン

ト・グループ・エルエルピ ー
518,000 5.12 -
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②日本における資産残高上位10ファンド
Marathon Asset Management, LLP（マラソンアセットマネジメントエルエルピー：英国）

運用機関名 Marathon Asset Management, LLP（マラソンアセットマネジメントエルエルピー：英国）

プロフィール 運用機関
概要

◆1986年に設立されたロンドンに拠点を置く独立系運用機関
◆ニューヨークにも拠点があり、米国、英国を中心とした世界各国の年金資金を運用
◆株式運用に特化しており、日本株を含めたグローバル株式運用に強みをもつ◆株式運用に特化しており、日本株を含めたグロ バル株式運用に強みをもつ
◆定性的情報を重視し、ターンオーバーを低く抑え長期運用を目指す
◆トップダウンアプローチに基づき、 a) 経済状況、b) 金融政策、c) 企業収益、d) 株式市場水準に注目し、a) 経
営陣、b) 設備投資、c) 経営効率に着目したボトムアップアプローチにて補完

日本株
投資体制

◆日本拠点は設けておらず、日本株ポートフォリオは英国（ロンドン）にて運用されている
◆日本株はJ E i I i l E i Gl b l E i に組み入れられる投資体制 ◆日本株はJapanese Equity、International Equity、Global Equityに組み入れられる
◆投資にあたって、ボトムアップアプローチを基本としており、日本企業とのミーティングに高い意欲を示すが、長
期投資を前提としており、銘柄によっては保有はしていても、ミーティングニーズが乏しい場合もある

議決権行使
有無

有
有無

議決権行使
プロセス

◆日本企業による個別議案の説明を行う際、まず、議決権専任担当者に対して事前に議案の内容を伝えること
が望ましい。その後、同担当者を通じ、担当アナリストおよびファンドマネージャーと協議のうえ、個別ミーティング
を行うかどうか社内で協議する流れとなっている
◆当社の日本株議決権行使に関しては、議決権助言会社が提供したガイドラインに基づき判断している。
◆問題がある企業については保有株式を売却することで対応◆問題がある企業については保有株式を売却することで対応。
◆議決権助言会社の推奨結果に従うことが多い
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②日本における資産残高上位10ファンド
Marathon Asset Management, LLP（マラソンアセットマネジメントエルエルピー：英国）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し

公開情報無し

運用資産 世界運用資
産

公開情報無し
産

日本株投資
額

10,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タイ
プ

年金
プ

運用スタイル バリュー

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
Marathon Asset Management, LLP（マラソンアセットマネジメントエルエルピー：英国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North America(United States)
Europe(United Kingdom)
Asia(Singapore)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）
（千円） （千円） （千円） （千円）

1 1332 日本水産（株） 水産・農林業 86,042 +0 86,042 86,042 83,321 83,321 +2,721 1,108 0.05

2 8016 （株）オンワードホールディングス 繊維製品 166,247 +0 +166,247 +166,247 +167,044 +167,044 -797 +1,364 0.10

3 7832 （株）バンダイ ナムコホールディングス その他製品 629,033 +0 +629,033 +629,033 +662,412 +662,412 -33,379 +4,819 0.38

4 2875 東洋水産（株） 食料品 412,722 +0 +412,722 +412,722 +419,491 +419,491 -6,769 +4,734 0.25

5 2784 アルフレッサ　ホールディングス（株） 卸売業 358,675 +0 +358,675 +358,675 +349,091 +349,091 +9,584 +3,915 0.22

6 1802 （株）大林組 建設業 416,474 +0 +416,474 +416,474 +407,741 +407,741 +8,733 +5,894 0.25

7 2282 日本ハム（株） 食料品 322,375 +0 +322,375 +322,375 +319,074 +319,074 +3,301 +5,554 0.20

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

8 8252 （株）丸井グループ 小売業 270,558 +0 +270,558 +270,558 +273,423 +273,423 -2,865 +4,464 0.16

9 6845 アズビル（株） 電気機器 144,520 +0 +144,520 +144,520 +143,852 +143,852 +668 +2,411 0.09

10 9064 ヤマトホールディングス（株） 陸運業 696,465 +0 +696,465 +696,465 +709,165 +709,165 -12,700 +12,195 0.42

N
報告義務

提出日 発行企業名
証券

提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び
保有株数 保有割合

保有割合

変動幅No.
発生日

提出日 発行企業名
コード

提出書類 提出者名 （提出者及び

共同保有者）
（株） （%）

変動幅

（%）

1 2011/05/13(金) 2011/05/18(水) （株）オンワードホールディングス 8016 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
13,959,187 8.07 1.01

2 2012/05/31(木) 2012/06/07(木) 日本水産（株） 1332 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
21,203,521 7.65 -1.01

3 2014/12/15(月) 2014/12/18(木) ワタベウェディング（株） 4696 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
740,000 7.47 1.01

4 2012/10/15(月) 2012/10/18(木) アルフレッサ　ホールディングス（株） 2784 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
3,937,180 6.7 -1.87

5 2011/02/15(火) 2011/02/17(木) （株）大林組 1802 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
44,212,651 6.13 1.02

6 2015/02/02(月) 2015/02/04(水) 東洋製罐グループホールディングス（株） 5901 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

13 217 631 6 07 1 06

買収実績・ ノースウェスト航空の破たんに伴い、同社に株主価値の向上を訴え、5M$の人件費節減を要求した

6 2015/02/02(月) 2015/02/04(水) 東洋製罐グル プホ ルディングス（株） 5901 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
ン ト・エルエルピ ー

13,217,631 6.07 1.06

7 2014/10/15(水) 2014/10/21(火) （株）丸井グループ 8252 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
19,313,486 6.06 1

8 2014/11/15(土) 2014/11/19(水) 住友林業（株） 1911 変更報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
9,173,300 5.17 -1.11

9 2014/11/15(土) 2014/11/19(水) 住友化学（株） 4005 大量保有報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
84,521,000 5.11 -

10 2015/02/27(金) 2015/03/04(水) 三菱倉庫（株） 9301 大量保有報告書 マラソン・アセット・マネジメント・エルエルピー
マラ ソン・アセット・マネジメ

ン ト・エルエルピ ー
8,899,000 5.06 -
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②日本における資産残高上位10ファンド
First Eagle Investment Management, LLC
（ファーストイーグルインベストメントマネジメントエルエルシー：米国）

運用機関名 First Eagle Investment Management, LLC
（ファーストイーグルインベストメントマネジメントエルエルシー：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆1937年に設立された米国のニューヨークに拠点を置くバリュー系運用機関
◆投資戦略は、企業の定性分析を重視するバリュー投資が基本。5年以上の保有を前提とした投資を行うことか

ら 短期的な分析を行うセルサイドのリサ チ情報は重視していない また 国 地域 業種などの組み入れ比ら、短期的な分析を行うセルサイドのリサーチ情報は重視していない。また、国、地域、業種などの組み入れ比
率を一切考慮しない完全ボトムアップ型の運用を行う
◆割安度分析では、PER、PBRの伝統的なバリュエーション分析も行いつつ、フリーキャッシュフロー分析を特に
重視する。独自に算出した本源的価値と株価を比較して、35～50％以上低い株価で取引されている割安な銘柄
への投資を行っている

日本株
投資体制

◆日本株は主にグローバルファンドやインターナショナルファンドに組み入れられている
◆各セクター担当アナリストの助言を受け、ポートフォリオマネージャーが投資判断を行う

議決権行使
有無

有

議決権行使
プロセス

◆資金提供者の意向に基づき、議決権行使を行う
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②日本における資産残高上位10ファンド
First Eagle Investment Management, LLC
（ファーストイーグルインベストメントマネジメントエルエルシー：米国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 363 347 16 0 0

利益処分案等 27 26 1 0 0

定款一部変更 10 10 0 0 0

社内取締役選任 200 197 3 0 0

社外取締役選任 54 52 2 0 0

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し
社内監査役選任 11 11 0 0 0

社外監査役選任 22 17 5 0 0

退職慰労金支給 7 4 3 0 0

役員報酬額改定 5 5 0 0 0

自己株式取得 0 - - - -

新株予約権発行 1 1 0 0 0

1円ストックオプション 3 3 0 0 0

法定準備金減少 0 - - - -

会計監査人選任 0 - - - -

宣言的買収防衛策 2 0 2 0 0

ライツプラン 0 - - - -

役員賞与 2 2 0 0 0

株主提案※ 19 19 0 0 0

その他会社提案 0 - - - -

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として 賛成行使をした場合

運用資産 世界運用資
産

公開情報無し

日本株投資 10 000 億円以上（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合

日本株投資
額

10,000 億円以上（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

年金・投資信託

運用 タイ バリ運用スタイ
ル

バリュー

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
First Eagle Investment Management, LLC
（ファーストイーグルインベストメントマネジメントエルエルシー：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

North States(United States)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No
証券

発行企業名 セクター
直近保有額 増減

2014年9月

保有額

2014年6月

保有額

2014年3月

保有額

2013年12月

保有額
前年同期比 株式時価総額 組入れ比率

No.
コード

発行企業名 セクタ
（千円） （千円）

保有額

（千円）

保有額

（千円）

保有額

（千円）

保有額

（千円）
（千円） （億円） （%）

1 4958 長谷川香料（株） 化学 15,021,233 +1,136,894 13,884,339 13,374,756 12,730,293 12,260,042 +2,761,191 743 0.18

2 5946 （株）長府製作所 金属製品 19,452,010 +3,516,075 +15,935,935 +15,129,466 +13,681,081 +13,516,892 +5,935,118 +1,115 0.23

3 7925 前澤化成工業（株） 化学 2,359,965 +111,690 +2,248,275 +2,202,771 +2,167,610 +2,161,405 +198,560 +203 0.03

4 6806 ヒロセ電機（株） 電気機器 48,666,141 -3,404,785 +52,070,926 +50,889,516 +51,076,698 +53,387,873 -4,721,732 +6,287 0.58

5 9735 セコム（株） サービス業 118,155,273 +7,245,337 +110,909,936 +101,232,413 +99,679,585 +103,409,731 +14,745,542 +17,373 1.41

6 3201 日本毛織（株） 繊維製品 4,802,652 -389,004 +5,191,656 +4,948,100 +4,957,377 +5,193,585 -390,933 +707 0.06

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

7 7309 （株）シマノ 輸送用機器 92,315,346 +11,968,604 +80,346,742 +74,082,082 +69,463,440 +65,670,478 +26,644,868 +16,689 1.10

8 7476 アズワン（株） 卸売業 4,399,585 +123,466 +4,276,119 +3,705,407 +3,236,272 +2,998,464 +1,401,121 +731 0.05

9 8630 損保ジャパン日本興亜ホールディングス（株） 保険業 70,877,042 +3,557,044 +67,319,998 +64,782,129 +67,599,212 +63,953,936 +6,923,106 +15,459 0.84

10 6273 ＳＭＣ（株） 機械 125,626,767 +6,645,118 +118,981,649 +99,407,374 +105,674,364 +93,804,145 +31,822,622 +22,417 1.50

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2009/12/07(月) 2009/12/10(木) 長谷川香料（株） 4958 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

9,341,800 21.87 0.04

2 2011/08/09(火) 2011/08/12(金) （株）長府製作所 5946 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

6,571,850 18.27 1.01

3 2009/12/07(月) 2009/12/10(木) 前澤化成工業（株） 7925 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

2,141,550 13.61 -0.24

4 2009/12/07(月) 2009/12/10(木) あいおい損害保険（株） 8761 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

86,421,900 11.43 0.36

5 2012/09/21(金) 2012/09/26(水) ヒロセ電機（株） 6806 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

4,116,425 10.29 1.03

6 2013/09/30(月) 2013/10/03(木) 不二電機工業（株） 6654 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

576,100 8.64 1.22

7 2009/12/15(火) 2009/12/18(金) 日本毛織（株） 3201 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

7,470,400 8.44 0.43

金 水 セ ム（株） 変 報告書

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

8 2011/10/14(金) 2011/10/19(水) セコム（株） 9735 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

18,895,230 8.1 1.05

9 2010/05/31(月) 2010/06/03(木) アズワン（株） 7476 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

1,531,887 7.4 1.09

10 2009/12/15(火) 2009/12/18(金) 日清医療食品（株） 4315 変更報告書 ファ ースト・イ ーグル・イ ンベストメント・マネジメント・エルエルシー

ファ ースト・イ ーグル・イ ン

ベストメント・マネジメント・エ

ルエルシー

5,251,877 7.33 -0.07
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②日本における資産残高上位10ファンド
First Eagle Investment Management, LLC
（ファーストイーグルインベストメントマネジメントエルエルシー：米国）

買収実績・
経営関与実
績

2010年1月 Interstate Hoteles & Resorts, Inc.の統合議案に反対表明
2009年7月 Entrust, Inc.の統合議案に反対表明
2007年10月 Emmis Communications Corporationの社外取締役に対して株主価値最大化を求める
レターを送付
2007年9月 Columbia Equity Trust Inc の統合議案に反対表明2007年9月 Columbia Equity Trust, Inc.の統合議案に反対表明
2006年12月 Reckson Associates Realty Corp. の統合議案に反対表明
2006年11月 Clear Channel Outdoor Holdings, Inc.の取締役に対して株主価値最大化を求めるレ
ターを送付
2006年5月 Stewart & Stevenson Stevenson Services, Inc.の統合議案に反対表明
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②日本における資産残高上位10ファンド
Capital Research & Management （キャピタルリサーチ＆マネジメント：米国）

運用機関名 Capital Research & Management （キャピタルリサーチ＆マネジメント：米国）

プロフィール 運用機関
概要

◆Capital Internationalは、キャピタル・グループ（The Capital Group Companies, Inc.）において年金資金の
運用を行う。本拠点を米国（ロサンゼルス）に設ける。1931年の創業以来、世界中の個人投資家や機関投資家
より、長期投資パートナーとして高い評価を得ているより、長期投資パ トナ として高い評価を得ている

◆バリュー型、グロース型、といった分類はせず、個別企業の徹底した調査に基づく銘柄選択により超過収益の
獲得を目指す、ボトム・アップ・アプローチのアクティブ運用を行う

◆ひとつのファンド運用において、複数のポートフォリオ・マネージャーが各々独自の裁量で投資判断を行う「マ
ルチ・ポートフォリオ・マネジャー・システム」を敷く

◆中長期の企業調査に重点を置き、短期の株価変動をとらえるような投機的売買は原則として行わず、あくまで◆中長期の企業調査に重点を置き、短期の株価変動をとらえるような投機的売買は原則として行わず、あくまで
も徹底的な企業調査に基づいた長期投資に努める

◆世界各国の運用調査担当者が在籍国だけでなく、各投資対象国へ訪問することで、先進国とエマージングの
市場調査を組み合わせたグローバル運用を可能にしている

日本株
投資体制

◆日本に運用・調査拠点はあるが、米国・欧州・シンガポール等に日本株ファンドのファンドマネージャーが在籍
している投資体制 している
◆マルチ・ファンドマネージャー・システムにより、ひとつのアカウント/ファンドの運用において、複数のファンド・マ
ネージャーが各々独自の裁量に基づき判断をすることができる

議決権行使
有無

有

議決権行使
プロセス

◆自社の議決権行使ガイドラインに基づき賛否推奨を行い、アナリストに通知。最終的には各銘柄のアナリスト
が議決権行使委員会による賛否推奨を認証する形を採っている

◆特殊議案の説明は、担当アナリストに対して直接、行うことが望ましい
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②日本における資産残高上位10ファンド
Capital Research & Management （キャピタルリサーチ＆マネジメント：米国）

議決権行使
結果（NPX）

議案分類 合計 賛成 反対 棄権 その他

全体 1105 1084 14 7 0

利益処分案等 72 71 1 0 0

定款一部変更 28 27 1 0 0

社内取締役選任 603 603 0 0 0

社外取締役選任 217 217 0 0 0

＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し社外取締役選任 217 217 0 0 0

社内監査役選任 33 33 0 0 0

社外監査役選任 56 56 0 0 0

退職慰労金支給 10 5 0 5 0

役員報酬額改定 8 5 2 1 0

自己株式取得 1 1 0 0 0

新株予約権発行 5 5 0 0 0

1円ストックオプショ ン 11 11 0 0 0円 トックオ ショ ン

法定準備金減少 - - - - -

会計監査人選任 - - - - -

宣言的買収防衛策 1 0 1 0 0

ラ イ ツプラ ン - - - - -

役員賞与 19 18 0 1 0

株主提案※ 40 31 9 0 0

その他会社提案 1 1 0 0 0

運用資産 世界運用資
産

1,250 Bill Dollars（2013年12月末時点）

日本株投資 10,000 億円未満（2014年3月末時点）

※株主提案に反対行使をした場合は賛成票として、賛成行使をした場合は反対票として集計。

日本株投資
額

10,000 億円未満（2014年3月末時点）

運用機関タイ
プ

年金・投資信託

運用スタイル グロース運用スタイル グ ス

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
Capital Research & Management （キャピタルリサーチ＆マネジメント：米国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Asia(Australia, China, Hong Kong, Italy, India, Japan, Singapore)
Europe(Luxembourg, Spain, Switzerland, United Kingdom, Germany)
North America(United States

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位（直近保有額は2015年3月末時点）

No.
証券

コード
発行企業名 セクター

直近保有額

（千円）

増減

（千円）

2014年9月

保有額

（千円）

2014年6月

保有額

（千円）

2014年3月

保有額

（千円）

2013年12月

保有額

（千円）

前年同期比

（千円）

株式時価総額

（億円）

組入れ比率

（%）

1 7974 任天堂（株） その他製品 237,493,327 +24,736,093 212,757,234 237,451,151 220,179,792 217,702,791 +19,790,536 18,105 0.20

2 6981 （株）村田製作所 電気機器 377,807,850 -96,323,996 +474,131,846 +344,343,282 +343,413,809 +310,273,866 +67,533,984 +33,215 0.32

3 4704 トレンドマイ クロ（株） 情報・通信業 42 270 372 -105 248 +42 375 620 +35 116 883 +0 +0 +42 270 372 +5 709 0 043 4704 トレンドマイ クロ（株） 情報 通信業 42,270,372 105,248 +42,375,620 +35,116,883 +0 +0 +42,270,372 +5,709 0.04

4 6432 （株）竹内製作所 機械 6,583,752 +163,469 +6,420,283 +4,263,758 +2,939,944 +0 +6,583,752 +754 0.01

5 8570 イ オンフィナンシャルサービス（株） その他金融業 35,801,810 +819,775 +34,982,035 +29,112,510 +24,177,530 +26,606,700 +9,195,110 +5,722 0.03

6 9984 ソフトバンク（株） 情報・通信業 610,709,365 -11,599,096 +622,308,461 +536,699,551 +595,371,199 +924,051,680 -313,342,315 +88,452 0.51

7 7732 （株）トプコン 精密機器 18,478,012 +102,410 +18,375,602 +15,057,432 +0 - +18,478,012 +2,692 0.02

8 8591 オリックス（株） その他金融業 126,727,990 +2,280,502 +124,447,488 +138,101,343 +89,281,677 +108,269,182 +18,458,808 +22,455 0.11

9 6869 シスメックス（株） 電気機器 63,905,457 +14,391,741 +49,513,716 +60,113,673 +53,046,644 +50,063,778 +13,841,679 +13,342 0.05

10 4755 楽天（株） サービス業 109,654,077 +27,340,199 +82,313,878 +85,311,850 +75,675,652 +88,649,397 +21,004,680 +26,468 0.09

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

No.
報告義務

発生日
提出日 発行企業名

証券

コード
提出書類 提出者名

保有者名

（提出者及び

共同保有者）

保有株数

（株）

保有割合

（%）

保有割合

変動幅

（%）

1 2004/10/31(日) 2004/11/15(月) （株）コーセー 4922 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー
キャピタル・インター

ナショナル・インク
973,280 1.94 -0.14

2 2004/10/31(日) 2004/11/15(月) （株）コーセー 4922 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー
キャピタル・インター

973 280 1 94 -0 142 2004/10/31(日) 2004/11/15(月) （株）コ セ 4922 変更報告書 キャピタル ガ ディアン トラスト カンパニ
ナショナル・インク

973,280 1.94 0.14

3 2014/05/15(木) 2014/05/22(木) （株）ナカニシ 7716 変更報告書 キャピタル・インターナショナル・リミテッド
キャピタル・インター

ナショナル・インク
454,500 1.45 0

4 2007/02/28(水) 2007/03/07(水) グローリー（株） 6457 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー

キャピタル・インター

ナショナル・エス・エ

イ・アール・エル

1,009,300 1.36 0.25

5 2014/02/28(金) 2014/03/07(金) フジテック（株） 6406 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー
キャピタル・インター

ナショナル・インク
1,112,000 1.19 0.1

6 2007/12/14(金) 2007/12/21(金) （株）池田銀行 8375 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー
キャピタル・インター

ナショナル・インク
303,200 1.17 -0.04

7 2008/01/31(木) 2008/02/07(木) ＴＯＴＯ（株） 5332 変更報告書 キャピタル ガ デ アン トラスト カンパニ

キャピタル・インター

ナシ ナル エス エ 4 291 000 1 15 0 14

買収実績・ 該当事項無し

7 2008/01/31(木) 2008/02/07(木) ＴＯＴＯ（株） 5332 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー ナショナル・エス・エ

イ・アール・エル

4,291,000 1.15 -0.14

8 2005/04/30(土) 2005/05/13(金) （株）メイテック 9744 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー
キャピタル・インター

ナショナル・インク
411,200 1.07 -0.42

9 2008/06/13(金) 2008/06/20(金) 日本水産（株） 1332 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー
キャピタル・インター

ナショナル・インク
2,957,000 1.07 -0.87

10 2005/04/30(土) 2005/05/13(金) （株）メイテック 9744 変更報告書 キャピタル・ガーディアン・トラスト・カンパニー
キャピタル・インター

ナショナル・インク
411,200 1.07 -0.42
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②日本における資産残高上位10ファンド
Kuwait Investment Office （クウェートインベストメントオフィス：英国）

運用機関名 Kuwait Investment Office （クウェートインベストメントオフィス：英国）

プロフィール 運用機関
概要

◆クウェート政府系運用機関Kuwait Investment Authority（クウェート投資庁） のロンドン拠点
◆石油採掘による余剰財源を原資とし、1960年代から本格的に運用を開始した
◆湾岸協力会議（GCC）諸国の中でも、サウジアラビア、アラビア首長国連邦に次いで石油埋蔵量、生産、輸出高◆湾岸協力会議（GCC）諸国の中でも、サウジアラビア、アラビア首長国連邦に次いで石油埋蔵量、生産、輸出高
を誇る
◆運用ファンドは①Reserve for Future Generations ②General Reserve Fund
◆投資対象は現金、国債、固定金利債、株式（ヘッジファンド、プライベート・エクイティ）、不動産と多岐に渡る

日本株
投資体制

◆日本株はロンドン拠点にて運用
◆日本株はラ ジキャ プを中心にグロ バルフ ンドに組入れられている投資体制 ◆日本株はラージキャップを中心にグローバルファンドに組入れられている
◆日本企業とのミーティングに積極的な姿勢で臨んでおり、IR活動の重要性は高い

議決権行使
有無

特殊案件のみ行使する

議決権行使 ◆基本的に 会社側提案に賛成できなければ株式を売却すればよいという方針であるが 現状 将来的な議決議決権行使
プロセス

◆基本的に、会社側提案に賛成できなければ株式を売却すればよいという方針であるが、現状、将来的な議決
権行使の姿勢を示すに留まっている
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②日本における資産残高上位10ファンド
Kuwait Investment Office （クウェートインベストメントオフィス：英国）

議決権行使
結果（NPX） ＜議決権行使に関する主なトピックス＞

特記事項無し

公開情報無し

運用資産 資 公開情報無し運用資産 世界運用資
産

公開情報無し

日本株投資
額

10,000 億円未満（2014年3月末時点）

運用機関タ
イプ

政府系機関

運用スタイ
ル

グロース

投資目的 純投資
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②日本における資産残高上位10ファンド
Kuwait Investment Office （クウェートインベストメントオフィス：英国）

グローバル
運用拠点

主要運用拠
点一覧

Europe(United Kingdom)
Asia(China)

保有銘柄 運用報告書ベース保有比率上位10位

公開情報無し

大量保有報告書ベース保有比率上位10位

公開情報無し

買収実績・ 該当事項無し
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(3) 外国投資ファンド等の概要

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
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③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
Effissimo Capital Management Pte., LTD
（エフィッシモキャピタルマネジメントピーティーイーエルティーディー：シンガポール）

運用機関名 Effissimo Capital Management Pte., LTD
（エフィッシモキャピタルマネジメントピーティーイーエルティーディー：シンガポール）

概要 ◆2006年11月、旧村上ファンドにおけるファンドマネージャー等によりシンガポールに設立されたファンド
◆運用スタイルはロングオンリーのバリュー運用で、企業価値向上、特にROE向上を主眼に置く

分類 純粋アクティビスト

主なアクション 株主提案、買取請求、株主代表訴訟 等

留意点・直近の動き  親子上場企業の株式を取得する傾向が強かったが、近時、日本株投資額増加とともに投資対象も拡大
 経営陣が株主の立場を害する場合には積極的に株主権を行使する方針 経営陣が株主の立場を害する場合には積極的に株主権を行使する方針
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保 書 づ

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
Effissimo Capital Management Pte., LTD 
（エフィッシモキャピタルマネジメントピーティーイーエルティーディー：シンガポール）

大量保有報告書に基づく
投資企業一覧 保有比率 増減 保有目的

1 2013/2/25 7222 日産車体㈱ 輸送用機器 32.07% 0.50% 重要提案行為等 日産自動車㈱ 42.57%

2 2012/11/20 9640 ㈱ｾｿﾞﾝ情報ｼｽﾃﾑｽﾞ 情報・通信業 27.71% 0.49% 純投資 ㈱ｸﾚﾃﾞｨｾｿﾞﾝ 46.84%

4 2011/5/25 1737 三井金属ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱ 建設業 15.13% 1.01% 重要提案行為等 三井金属鉱業㈱ 63.38%

備考
報告義務
発生日

No.
Effissimo社：大量保有報告書

筆頭株主
筆頭株主
保有割合

業種発行企業名
証券
コード

三井金属ｴﾝｼ ﾆｱﾘﾝｸ ㈱ 建設業 % % 重要提案行為等 三井金属鉱業㈱ %

5 2012/10/12 8841 ㈱ﾃｰｵｰｼｰ 不動産業 14.66% 1.21% 重要提案行為等 ㈱ﾆｭｰｵｰﾀﾆ 15.52%

7 2012/5/15 4551 鳥居薬品㈱ 医薬品 10.09% 1.02% 重要提案行為等 日本たばこ産業㈱（JT） 53.46%

8 2013/4/15 3230 ｽﾀｰ･ﾏｲｶ㈱ 不動産業 5.59% - 純投資 ㈱ｵﾌｨｽ扇 15.30%

9 2013/4/15 6961 ㈱ｴﾝﾌﾟﾗｽ 電気機器 4.99% -1.41% 純投資 自社（自己株口） 30.45% 市場内売却

11 2014/1/31 9684 ㈱ｽｸｳｪｱ･ｴﾆｯｸｽ･ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 情報・通信業 4.77% -2.34% 純投資 福嶋康博　氏（創業者） 20.47%

12 2013/12/10 8013 ㈱ﾅｲｶﾞｲ 繊維製品 4.23% -4.50% 重要提案行為等
ROYAL BANK OF CANADA
TRUST COMPANY (CAYMAN)

20.90% 市場内売却

14 2009/2/16 9650 ﾃｸﾓ㈱ 情報・通信業 - - 重要提案行為等 - - 買取請求権行使

15 2013/6/14 9430 MXﾓﾊﾞｲﾘﾝｸﾞﾞ㈱（旧NECﾓﾊﾞ） 情報・通信業 0.00% -8.98% 純投資 NEC 51.00% 丸紅によるTOB

16 2011/10/19 5996 新立川航空機㈱ 機械 0.00% -21.99% 重要提案行為等 立飛開発 - MBO新立川航空機㈱ 機械 重要提案行為等 立飛開発

18 2011/10/19 8821 立飛企業㈱ 不動産業 0.00% -17.48% 重要提案行為等 新立川航空機 - MBO

19 2010/6/30 9470 ㈱学研ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 情報・通信業 0.00% -19.82% 重要提案行為等 - - 会社側が買取

21 2008/10/24 9912 ﾀﾞｲﾜﾎﾞｳ情報ｼｽﾃﾑ㈱ 情報・通信業 0.00% -42.41% 重要提案行為等 ﾀﾞｲﾜﾎﾞｳHD - ﾀﾞｲﾜﾎﾞｳHDによる
TOB（完全子会社化）
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運用機関名 株式会社 ト ジ クキ ピタ 本

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
株式会社ストラテジックキャピタル：日本

運用機関名 株式会社ストラテジックキャピタル：日本

概要 ◆2012年に元村上ファンドの丸木強氏が設立したファンド
◆何らかの理由により自分達の評価する企業価値に比べて市場で低く評価されている株に集中的に投資を行う

分類 純粋アクティビスト

主なアクション 書簡送付、株主総会出席、株主提案 等

留意点・直近の動き  旧 村上ファンド（MAC ASSET MANAGEMENT）の出身者が代表を務める投資会社
 投資先に対して中期経営計画の未達成の追求等を理由に、経営トップとの面談を求める
 2014年1月、発行済株式総数の約4.5%を保有する大和冷機工業に対して株主提案権を行使し、定款変更（剰

余金処分の株主総会決議 の変更）及び増配を要求 議案は否決されたものの ％の賛成票を確保した余金処分の株主総会決議への変更）及び増配を要求。議案は否決されたものの、26.8％の賛成票を確保した。
 2014年4月、発行済株式総数の約3.4%を保有するアイネスに対して株主提案権を行使し、増配を要求

公開情報に基づく
投資企業一覧

No. 報告義務
発生日

証券コード 発行企業名 業種 保有株数 保有比率 保有目的 主な共同保有者

1 2013/12/25 6619 ダブル・スコープ（株） 電気機器 1,284,800 9.07% 純投資 （株）ＴＮＰストラテジックキャピタル

2 2014/2/28 7603 （株）マックハウス 小売業 1,108,400 7.11% 純投資/重要提案行為

3 2014/2/10 9028 （株）ゼロ 陸運業 883,500 5.03% 純投資/重要提案行為

4 2013/6/30 6459 大和冷機工業（株） 機械 2,188,000 4.23% -

5 2013/9/30 6935 （株）日本デジタル研究所 電気機器 1,228,000 3.62% -

6 2013/9/30 9742 アイネス（株） 情報・通信 1,559,000 3.25% -

7 2013/3/31 5453 東洋鋼鈑（株） 鉄鋼 1,873,000 1.85% -
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運用機関名 株式会社 本

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
株式会社レノ：日本

運用機関名 株式会社レノ：日本

概要 ◆旧村上ファンド（MAC ASSET MANAGEMENT）メンバーが在籍
◆書簡による意見表明とアクティビストに類する活動を展開
◆中小型株に対して集中投資を行う傾向が強い

分類 純粋 クテ ビ ト分類 純粋アクティビスト

主なアクション 書簡送付、株主総会出席 等

留意点・直近の動き 旧 村上ファンド（MAC ASSET MANAGEMENT）の出身者が代表を務める事業法人。大量保有報告書における共
同保有者として 村上世彰 氏も名を連ねる

公開情報に基づく
投資企業一覧 No. 報告義務

発生日
証券コード 発行企業名 業種 保有株数 保有比率 保有目的 主な共同保有者

1 2014/3/28 2131 （株）アコーディア・ゴルフ サービス業 25,508,800 24.20% 純投資 /重要提案行為 （株）C&I Holdings、株式会社南青山不動産

2 2014/2/14 6670 （株）ＭＣＪ 電気機器 4,523,800 8.89% 純投資 三浦恵美、中島章智

3 2013/8/1 4295 （株）フェイス 情報・通信 88,048 7.36% 純投資 三浦恵美（株）フェイス 情報 通信 , % 純投資 三浦恵美

4 2013/12/20 3750 セブンシーズホールディングス（株） 情報・通信 110,970 6.98% 純投資 （株）フォルティス、（株）リビルド

5 2013/1/11 8473 ＳＢＩホールディングス（株） 証券業 10,684,320 4.76% 純投資 三浦恵美

6 2012/9/10 6632 （株）ＪＶＣケンウッド 電気機器 6,511,400 4.68% 純投資 三浦恵美
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運用機関名

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
The Children‘s Investment Fund Management, LLP
（ザチルドレンズインベストメントファンドマネジメントエルエルピー：英国）

運用機関名 The Children‘s Investment Fund Management, LLP
（ザチルドレンズインベストメントファンドマネジメントエルエルピー：英国）

概要 ◆ロンドン拠点のヘッジファンド会社、一般にTCIまたはTCI Fund Managementとして知られる
◆名称は財産の一部を恵まれない途上国の子供たちの生活環境を向上させる活動に費やすことに由来
◆グローバルな大型株に投資、特に欧州へ注力◆グロ バルな大型株に投資、特に欧州 注力
◆セクターを問わず独占企業あるいは寡占企業の株式を求める
◆運用の100%が株式投資
◆運用はボトムアップリサーチを行う
◆アクティビスト活動が活発で、現在世界で最も著名なアクティビストの一つ

◆英国国際開発省と世界の子供達の栄養状態の改善に向けた活動のため協調しているほか、エチオピア保険◆英国国際開発省と世界の子供達の栄養状態の改善に向けた活動のため協調しているほか、 チオピア保険
省とも新生児母子の支援や福祉制度の向上を目的とした提携を行っている

分類 純粋アクティビスト

主なアクション 株主提案 等

留意点 直近の動き  JTに対して株主提案権を行使し 増配 自社株買い及び自社株償却を要求留意点・直近の動き  JTに対して株主提案権を行使し、増配、自社株買い及び自社株償却を要求

公開情報に基づく
投資企業一覧

・電源開発株式会社
・株式会社みずほフィナンシャルグループ
・鹿島建設株式会社
・日本たばこ産業株式会社日本たばこ産業株式会社
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運用機関名 （ザサ ドポイ ト ネジメ トカ パ ピ 米国）

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
Third Point Management Company, LLC
（ザサードポイントマネジメントカンパニーエルエルピー：米国）

運用機関名 Third Point Management Company, LLC（ザサードポイントマネジメントカンパニーエルエルピー：米国）

概要  1995年にNew York Cityで設立されたヘッジファンド
 米国の中小型株を主な投資対象とし、ボトムアップリサーチで割安に放置されている銘柄に投資する
 低リスクで割安と考える銘柄を買い持ちする

分類 純粋 クテ ビ ト分類 純粋アクティビスト

主なアクション 書簡送付 等

留意点・直近の動き  現金決済型スワップを活用してソニー株式を大量取得、同社エンターテイメント事業の分離上場を要求
 2014年5月、ソニー、ソフトバンクに加え、ＩＨＩの投資を開始した旨を公表

公開情報に基づく
投資企業一覧

企業 主な要求内容 主な活動内容

Yahoo!
ガバナンス改善

経営陣刷新

増配

2012年7月  4名の取締役選任を狙って委任状争奪戦を仕掛けた。Third Pointが仕掛けた学歴詐称キャンペーンが成
功し、CEOは退任、Third Point側の3名の取締役が選任された

2013年7月  Yahoo!はThird Pointの保有株式を12億ドル（投資額の約2倍）で買い取ると同時に、Third Pointが送り込
んだ取締役3名は退任

ソニー 事業再編

2013年5月  エンターテイメント事業を分離上場した上で、エレクトロニクス分野に注力すべきと主張

2013年8月  ソニーはThird Pointの主張を拒否した一方、映画・音楽事業についてより詳細な情報を開示することを約
束

Sotheby’s ガバナンス改善
経営陣刷新

2013年8月  Third Pointは、Sotheby’sの9.3%の株式を取得し、会長兼CEOの退任を要求するとともに、創業者である
Loeb氏を含む7名を取締役として送り込む準備がある旨を公表

2013年10月  Sotheby’sは買収防衛策（トリガー10%）を導入して対抗

2014年3月  Third Pointは、買収防衛策の撤廃を求めてSotheby’sを提訴2014年3月  Third Pointは、買収防衛策の撤廃を求めてSotheby sを提訴

2014年5月  Sotheby’sはThird Point側の取締役3名を受け入れる旨を公表

Dow Chemical 事業再編

2014年1月  石油化学事業のスピンオフをすべきと主張

2014年5月  石油化学事業の収益性改善に向けた取組の必要性を主張するとともに、各事業に関する情報開示に対
する問題を指摘

Herbalife － 2013年1月  Pershing Square Capital Managementが仕掛けたHerbalife株に対する空売りに対して、株式を取得して会
社側を支持する旨を公表

CF Industries
Holdings 増配 2013年7月

 CF Industries Holdingsの株式を1.4%保有している旨を明らかにした上で、自社株買いや増配による株主
還元を要求Holdings

 1ヶ月後、CF Industries Holdingsは、1株当たり配当金を0.4ドルから1.0ドルに引き上げた

Nokia 株主還元強化 2013年10月  Microsoftにスマートフォン事業を売却した後にNokia株式を取得し、Nokiaの事業売却に伴い110億ドル
が得られると見通し、自社株買いや増配の可能性がある旨を訴求

FedEX 業績改善 2013年11月  FedEX社の株式を取得し、同社の業績改善についてCEOと話し合ったことを公表

Hertz 経営改革
資本配分見直し

2013年12月
 Third PointがHertzの株式を5%保有したことを受けて、買収防衛策（トリガー10%）を導入
 Hertzは、買収防衛策導入とあわせて、建設機材レンタル事業の売却を含む経営改革及び資本配分の

見直しを実施する旨を公表
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運用機関名 復星国際 （ ）（ イ タ ナシ ナ リ ド 中国）

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
復星国際 （Fosun International Limited ）（フォスンインターナショナルリミテッド：中国）

運用機関名 復星国際 （Fosun International Limited ）（フォスンインターナショナルリミテッド：中国）

概要 1992年に上海で設立された中国の民営投資会社（コングロマリット企業）
代表者 董事長 郭広昌氏 が大学発ベンチャー企業として設立
ヘルスケアを皮切りに鉄鋼、不動産、金融、保険等に事業を拡大し、2007年に香港証券取引所に上場
海外企業への出資目的を「中国事業の拡大支援」にあると表明している（WSJ報道より）海外企業 の出資目的を 中国事業の拡大支援」にあると表明している（WSJ報道より）
2012年には子会社のFosun Pharmaceutical が香港証券取引所に上場
2013年Japan Investment Departmentを立ち上げ、13年12月末の日本株投資額は約10億円
日本には2014年5月にユニゾン・キャピタルより不動産投資中堅のイデラキャピタルマネジメントの株
式98%を取得（買収資金は約70億円）

分類 ト ジ クバイヤ分類 ストラテジックバイヤー

主なアクション 友好的買付 等

公開情報に基づく
投資企業一覧

投資時期 共同出資者
当初

投資額
株式取得

方法
備考

2014年5月 イデラキャピタ
ルマネジメント

日本 不動産 - 0.00% → 98.00% 70億円 相対取引 ▼ユニゾン・キャピタルよる取得。自己資金を投じて日本にて1,000億円クラスの首都圏内のランドマーク取得見込みの観測も

投資先
出資比率

（当初→直近）

2014年6月 LIG Insurance 韓国 保険 - ▼ 他の買付者に競り負け買収は失敗

2014年1月
 Caixa

Seguros ポルトガル
政府系

貯蓄銀行
保険部門

- 0.00% → 80.00% 1,370億円 相対取引 ▼ Apollo Global Management に競り勝つ。アフリカと中国のオペレーション拡大が目的

2013年10月
Chase

Manhattan
Plaza

米国 不動産（実物） - 741億円 相対取引

2013年9月
GCFL

Holding 中国 高級車リース 丸紅 -
丸紅以外の

株主から
相対取得

▼丸紅の保有比率（24.17％）を凌ぎ筆頭株主に浮上（出資比率は非開示）

▼中国における富裕層向け高級車リースの拡大を支援
24.17％以上

100.00%

失敗

2011年5月 Folli Follie ギリシャ 宝飾品 - 9.50% → 13.80% 88億円 市場取得 ▼Foli Folieの中国における店舗拡大を支援

2009年2月 Club med フランス リゾート運営

Club med
経営者、

Adrian Private Equity
（元AXA）

7.10% →
9.96%
(18.5%）

70億円 TOB

▼中国富裕層向けのリゾート施設運営を支援
▼ Club Med は2014年7月にGlobal Resorts（Andrea Bonomi氏が運用するPE, Investindustrial傘下）からの買付提案の受け入れを表明、Fosun-Adrian連合

（Gaillon Invest）は買収提案を取り下げた。Bonomi氏は Club Med 一株当たり€21を提示。Fosun連合のそれより22%高かった

▼一旦買収提案を取り下げたものの、Fosunは9月に対抗提案として一株当たり€22を提示。これを受けClub Medは株主に対しFosunの提案を支持するよう推奨し

た

2008年11月 Focus Media 中国 メディア大手

Carlyle Group、

 FountainVest Partners
(中国のPEファンド)

26.14% → 16.75% 280億円
市場取得

および
相対取引

▼Fosunの投資対象はFocus Mediaであったが、当時Focus社がSina社と一部の株式について株式交換契約を締結していたため、一部の報道でFosunによる間接

的なSina買収ではとの憶測が流れた。但し、実態としてはそのような事実は無かった模様

▼Fosunは中国のポータル運営大手Sinaと株式交換契約を締結していたFocus Mediaの株式を26％取得することで、間接的にSina株式を12％保有

▼SinaのCEOはポイズンピル（トリガー10％）の発動可能性を示唆したものの、Fosunの保有がスワップ取引によるものであったことから、市場ではポイズンピルの

発動は不可能という見方が広がった
▼Focus Mediaの株式取得にあたっては、一部をOppenheimer Fundsからの相対取引により取得している
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運用機関名 （ダナ ポ シ 米国）

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
Danaher Corporation（ダナハーコーポレーション：米国）

運用機関名 Danaher Corporation（ダナハーコーポレーション：米国）

概要 1984年設立の専門器具メーカー
米国のワシントンに本社を置き、ニューヨーク株式市場に上場
世界50カ国以上に拠点をもち、社員数は世界で約5万人
成長戦略の主軸をM&Aとし、設立以来約400件のM&Aを実施成長戦略の主軸をM&Aとし、設立以来約400件のM&Aを実施
M&Aの対象は、計測、生命科学、 歯科、医療・商工業用特殊器具等の業界が中心
日本における買収実績無し
連結売上高:約2兆円(2013年12月期) ※1ドル105円として計算

分類 ストラテジックバイヤー

主なアクション 友好的/敵対的買収 等

事業領域
（ダナハーICGジャパン株
式会社会社案内より抜粋）

公開情報に基づく
敵対的買収企業一覧

会社名 国名 事業内容
Leica GioSystems ドイツ GPS等
Cooper Industries 米国 産業機器:防爆バリア、避雷器など
Exide Electronics Group Inc 米国 電磁波からのコンピューターの保護する製品
Acme-Cleveland Corp 米国 工作機械メーカー
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運用機関名 （ バ グク ビ バ ド ピ 米国）（ 「 ）

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P
（コールバーグクラビスロバーツアンドコーエルピー：米国）

運用機関名 Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P （コールバーグクラビスロバーツアンドコーエルピー：米国）（以下「KKR」）

概要 1976年に設立された世界有数のオルタナティブ資産運用会社
大型で複雑なバイアウト案件が中心
各種産業の特性・動向に精通し、投資先企業の事業成長や業務改善を支援するノウハウを確立
米国 欧州 アジア 豪州等15都市に拠点をもち グロ バルに情報 ノウハウを共有米国、欧州、アジア、豪州等15都市に拠点をもち、グローバルに情報・ノウハウを共有
プライベート・エクイティ投資のほか、債券投資を行うファンドを運用

分類 プライベート・エクイティ

主なアクション 友好的買付 等

日本における直近の
投資実績

2013年
テンプホールディングス株式会社（総合人材サービス企業）による株式会社インテリジェンスホールディングス
の全株式取得
2014年
パナソニック株式会社とKKRが共同パートナーとして、パナソニック ヘルスケア株式会社の全株式を取得（パナ
ソニックが80%、KKRが20%を取得）
パイオニア株式会社とKKRが共同パートナーとして、Pioneed DJ（パイオニアディージェー）株式会社の全株式を
取得（パイオニアが14.95%、KKRが85.05%を取得）

81



運用機関名 （ザブ ク ト グ プ ピ 米国）

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
The Blackstone Group L.P.,（ザブラックストーングループエルピー：米国）

運用機関名 The Blackstone Group L.P., （ザブラックストーングループエルピー：米国）

概要 1985年に設立された世界有数のオルタナティブ資産運用会社
大型で複雑な案件が中心
公的年金・企業年金、学校、学術・慈善団体をはじめとする2,900億ドルの資産を維持、保護
世界22か所のオフィス 2 000人超のスタッフ世界22か所のオフィス、2,000人超のスタッフ
2007年6月、ニューヨーク証券取引所に上場
事業部門はプライベートエクイティ投資、不動産投資、オルタナティブアセットマネジメント、投資顧問の4部門

分類 プライベート・エクイティ

主なアクション 友好的買付 等

投資実績 ヒルトン・ホテル・コーポレーションを、約3兆1,842億円で買収
日本では、2007年、全日本空輸株式会社が保有するANAインターコンチネンタルホテル東京をはじめとするホ
テル 件の買収案件において入札に参加した事例が挙げられる （落札者は ルガンスタンレ ）テル13件の買収案件において入札に参加した事例が挙げられる。（落札者はモルガンスタンレー）
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運用機関名 （ザカ イ グ プ 米国）

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
The Carlyle Group（ザカーライルグループ：米国）

運用機関名 The Carlyle Group（ザカーライルグループ：米国）

概要 1987年にワシントンD.C.で設立された世界有数のオルタナティブ資産運用会社
大型で複雑な案件が中心
約20兆円の資産を保有
北米 南米 欧州 中東 北アフリカ サブサハラ（サハラ以南）アフリカ 日本 アジア オ ストラリアに34拠点北米、南米、欧州、中東、北アフリカ、サブサハラ（サハラ以南）アフリカ、日本、アジア、オーストラリアに34拠点、
1,400名以上のスタッフ擁する

分類 プライベート・エクイティ

主なアクション 友好的買付 等

日本における投資実績 2003年
株式会社キトー（工場内クレーン、手動/時王チェーンホイストなどの資材運搬機器の製造等）への投資し91%
の議決権を取得、2007年の株式上場時に全株式を売却議
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運用機関名 （ベイ キ ピタ シ 米国）

③その他、今後、投資活動の活発化が予想されるファンド等
Bain Capital, LLC.（ベインキャピタルエルエルシー：米国）

運用機関名 Bain Capital, LLC.（ベインキャピタルエルエルシー：米国）

概要 1984年にボストンで設立された世界有数のオルタナティブ資産運用会社

東京、ボストン、ニューヨーク、シカゴ、パロアルト、ロンドン、ミュンヘン、香港、上海、ムンバイ、シドニーの１１
カ所に拠点をもつ
日本における社員数約30名 全世界の社員数約1 000名日本における社員数約30名、全世界の社員数約1,000名

分類 プライベート・エクイティ

主なアクション 友好的買付 等

日本における投資実績 MEI Conlux（2006年）
サンテレホン（2007年）
D&M Holdings（2008年）g
ベルシステム24（2009年）
ドミノ・ピザ ジャパン（2010年）
すかいらーく（2011年）
ジュピターショップチャンネル（2012年）
マクロミル（2014年）
雪国まいたけ（2015年）
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(4) 調査手法
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調査手法

実際の調査にあたっては、下記の手法に基づいて調査を行った。

①「運用報告書 年次報告書等の公開情報の収集分析①「運用報告書・年次報告書等の公開情報の収集分析」

：公開情報としては、運用報告書、年次報告書のほか、大量保有報告書、ファンドホームページ、

公開済みのニュース等を収集し、分析。

②「オーソリゼーションレター」

：アイ・アール ジャパンが経済産業省からの受託調査として正式に調査を実施している：アイ ア ル ジャ ンが経済産業省からの受託調査として正式に調査を実施している

旨の書簡送付を活用した運用機関に対する直接のヒアリング。

③「個別訪問等の手法の組み合わせ③「個別訪問等の手法の組み合わせ」

：ファンドマネージャー、議決権担当者への直接の訪問や、架電によるヒアリング。

調査内容は、対日本企業の投資実績、経営関与意向、株式取得方法ならびにExit手法についてである。

アイ・アール ジャパンでは定期的に国内・海外の機関投資家の運用判断、議決権行使判断について意見交換を実施してお

り、これら人的関係を生かして調査を進めた。また、日本以外の他国における特筆すべき投資行動が認められる場合には、
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(5) 用語解説

87



用語解説

運用 タイ パ シブ型 益 較 安運用スタイル パッシブ型 運用収益の比較の目安となるベンチマーク（指標）を決め、その指標を基準にして運用を行っていく
というもの。 例）インデックス・クオンツ運用

アクティブ型 ファンドマネージャー等による調査能力や分析能力を駆使し、ベンチマーク以上の収益を目指して積
極的に運用を行っていくというもの。

グロース型 株式市場の平均を上回る成長率を持つ銘柄を見つけて運用を行っていくというもの。

バリュー型 バリュー型は、現在の企業価値に比べて割安な銘柄を見つけて運用を行っていくというもの。

インデックス・ コンピューターを駆使して市場データを数理分析的に扱い、運用を行っていくというもの。
クオンツ運用

エンハンスト・
インデックス運
用

ベンチマークとなる指標に極力合わせながら、アクティブ運用のようにベンチマークより高いリターン
を目指す運用。

ベンチマーク（指標） 市場平均を表す指標。運用成績の良し悪しを評価するのに用いられる。
例）東証株価指数（TOPIX）、日経225種平均株価、MSCI、ラッセルノムラ日本株

オルタナティブ投資 株式、債券のみならず、不動産、未上場株式などにも投資する投資手法。

銘柄の選定方法 トップダウン型 経済状況や産業構造などマクロ環境を分析して、ポートフォリオの大枠を決定し、個別銘柄を選定し
ていくというもの。

ボトムアップ型 個々の株式や債券の銘柄の分析を重視して、個別銘柄の分析から始めて、その積み上げの結果と
して全体のポートフォリオを組んでいくというもの。

ソブリン・ウェルス・
ファンド（SWF）

政府が出資する政府系投資機関が運用するファンド。

ISS（アイエスエス）
Glass Lewis（グラスル
イス）

機関投資家などに議決権行使の助言を行う議決権助言会社のこと。議案ごとに「賛成推奨」「反対
推奨」などを公表し、企業の議決権行使に大きな影響を持つ。
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