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B1E FTERFEE

1. 2EH - TEMHADO#ERE (N)

2006 2007 2008 2009
eS| 44,708,964 45,200,737 46,157,822 46,745,807
v RNU—F
(EH - 607km?) 3,128,600 3,132,463 3,213,271 3,255,944
R d=n
(ST - 100km?) 1,605,602 1,595,110 1,615,908 1,621,537

(1) 5%t (INE)

ANRA DN 1999 £ 4,020 75 AN, 2009 4ED 4,674 T AL, KRELELT
WAHMN, REOHAERIT13%THY, SIFEEL RV LD, 2o ANOHERBIZEIZH
EABROBEINCEZ2HDTHL Z bbb, 2005 LI, BUFIXRERSEIC X DI
EVETBTS ORE/N & T EE O NEREZ BT, RERTEE O TRRISEESR] 2410
ML, TENT6 » AU Loy @EL2H 35, BIFREOIE N L NZZEDFHE ] 120
T, BIZEARENSDOHBESF 2H L TR R EDORENHHEHETH AL UITE
¥ - FBT 2 % 52, BHIHRRBRY AT A~O/IABREIT-> 72, 10 L 2003 4
DI, BRER O ELCRFIEMH 2 BRI RERDK TR RO, Z OB BED
ZTANBER GBI T b D522 W2 5, ZRICED, 1999 Ei24 A 1D 1.9%
(R E IR o T2 R OEIE, 2009 41 11.7%I228 LT\ b, LarL, 2008 FLIRRIL.
SANEN G BE DK 1) 4 B> TOWEERERORIRITIZILE Y . BIETII2FoB L2
30% R KZEIRRBICH B,

FloRRD LB HAERIT 1.3% LK< EEHFMB RV (B 78.7 %, ik 84.7 i%)
72, DFE bt ~OBIT NIRRTV D,

2. ARA UHBAR - KXE - LHRFHD

2006 2007 2008 2009
16 w2l Lo A(AN) 36,800,300 | 37,428,800 | 38,042,700 | 38,408,600
HEAn (N) 21,335,900 | 21,925,300 | 22,576,500 | 23,101,500
S (%) 9.1 8.5 9.6 17.4
R (22— ) 24,606 26,101 26,500 25,732
HEFEDMmiEE (BE - FF) 100 (FE%E) 102.8 107 106.7

2009 . ARA U DORFERIT17.4%IZE L, 2010 F b WHT A HNT. DWVIZ 20%%
HE R Too FRIZ 25 LA T O AR LAMENJE D RZEDTRAI T, £ €11 36.4% L 28.4% ThH
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5o BMEANFBEICOWTIL, KBNS (BH) 208 L Sh, RO IEHEH
FHIZR-> TV RIE, EhICZoBFIIRE<< 25 EEbND),

ARA o DRF SR LA CAIXA BT AT OMEIT LD & AL U TCIRRER D R
R2EMZIFIND Z & ZHHIC, BURTIRHEBR ISR E B3R a3, 2009 4
(ZRIBIZHEM U7 REE A~ DR T 95 2011 FFLIRRICR BN 2 & 3Hr LTV 5,
2010 4, AA CBUFIERIEAIES O R H T IEZ 1k 0 145 B orka 5 X ey 25 1R
33 H) ~Bl& T, FEHSEORBEEMR LA, BURTIIREN LA > T D &

DB,

3. —RRHFEICHITHEHER

ZD1th (7.8%)
2,426 1—R/% (14.4%)
5B -183A(9.4%) BEE-EE(2.1%)
2,866 1—Q 623 1—nO
#E (0.9%) /% /%
284 1—n/% #1(5.8%)
Wz - 321k (6.8%)
2,065 1—A/4 —RiEEHAE

¥Fr1§:25,732 21—

B#1E (3.1%)
¥ H:30,411 1—

953 1—n/%

HRE (29.4%)
o/%

2R - R % (3.2%)
972 1—0/&
RE-RELGEFERE(5.0%)
1,532 1—0/4

BRI AL UHEEHRIIC £ D 2010 FOo— B IZI T DEBEME M 2o LTV D, B
BLORFEEHELIATO 2006 4F & O EEIIAGAE T - /e OETRELRRD,

F72. v RV — FpELEEEATO 2009 T o7 — FREIZ LHuE, AA R0 R
LICOWTIHEIT BN H 5 S OO, F7 A 1 OK) 49% 703 @ H ORI AL Tk
D RO B OB LT (-14.4%). KHA(-12.2%). #F1TE(-29.0%). S £(-30.7%) 7%
ExIFILHE LT, XHHERROMEM AR 5T b,
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4. EEY—ERE% (FLEIRE. L6I20%758E)

o 2009 4258 B HERLEE %f 2008

(Fz—n) (%) EH (%)
1| Bk - REE, ZompEZER - A 119,214,200 11.7 | -29.8
2 | JEPE - HE, RSACEHE - A 104,304,489 10.2 | -12.0
3 | FEEM SIS L OIT 8 - i 99,666,114 9.8 | -13.7
4 | B EEPYNGE - EEE 98,084,492 9.6 | -7.5
5 | AA—S—7p CIERME/NGE - imE 84,389,030 8.3 | -1.8
6 | HEHHHGE - (RAeEHE 66,650,660 6.5 | -20.0
7 | KB &7 — R R 44,784,363 4.4 -13.0
8 | A& - BB - FEET - BREF - B EhELE NG 41,794,649 4.1 | -4.5
9 | EE - \EEE 40,381,124 3.9]-171
10 | il - DiiisE 39,301,904 3.8|-1.9
7t 1,013,479,008 -13.6

KINE — B RFEEX LD,

FRORGTIIRD Z ENTEX WA, REER - A7 - SREER E2aE Lz T8
HE) IFAAL L GDP D 10%LL LA 5D D FEFEEL L THLNTWD, ZOHE, FFIZ
BHEDOITIENRESB ETONTEY, Ea~—2AS5BThHE KL LRI T
50

5. —ERERBEER

AL v OY— B RAFEEMEERIL, 2FRNICEB I EmIcH Y, SAEOEHE
L OFE BT 2 HENTFRAICIFE LW W2 Db, ZOFEABII A~ o BES 38
G TRBETHOFHACIBNT, REETHOAREZRD S, [ 139.2 5 TWhie HAHIHE
b, TROEFEOHBZIE LRV, FEENICET2MEOTHREIZOVWTHIRY TH
L1 WS EERME LT, B4 664/1999 DfifT THE ~DHHNTZEH H{b*En T
V. TOFHEEHRRBICHEBILINTND, KIS - Mized@mnt, 7 o Ahak, 58 - 29
PGP, 7T Ve, M BE, BEikE, REERORER - MK - B L oilE -
Woe - i, [E P BaE %)

EBEOINEEFEOEPNIEBIC >V TR, stk SOE, BAEFETS RN TH 2,
HEROBBCHER], FheE O TR, FAlE LTENMEE L LD D mITiE e A Ly,

ARFHAEDOTRIIFARNCER - SAEOW ST 2R ETLHHD L L AEITH L TOH
WD DH, THERLT D,
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B2E il -k (R—n—, BEESLUVOVED)

1. B=E-#E

A VPEYE - B - BARENTITT D TR RN, A 2993 5 Nk
%L, 2008 4235175 GDP 1319k 88115 2,400 Fr—n bt 2->TW5, ZDHbH—t
APEHNL 6,875 i 5,400 JT 1 — 1 LIREFERIRD 63.2% % HH D, V—EREEDOH L, H
BEIRTER KO3, 5 - 2, /e Ete TR 13 1,061 {3,800 1= —
L. GDP @ 10.65%% 58, BILHEICHOWTHE 2MLOMEETH D,

FRERERMNCB T AT AF 83 T 911 EH D . WNRRITVINEEN KD E L 52 77
6,695 t (63.39%) /64 i 5,198 T, #e\ THE - fih S8 22 )7 3,550+ (26.90%) /25
77 8,204 FAEFT, HENEIRFEI L O 8 1 666 t (9.71%) /9 J5 7,699 H T Th
%,

SEEAORITY, IEENRK B %< 188 77 8,000 A (HEH# 133 5 N). HIFE - ¥
A3 73 73 7,000 A (]7] 60 /5 9,000 A). HEIHEARGES X OHEA 7 34 J7 9,000 A (7] 26 )7
ZWOA)k&ofﬁb INHDOEFHIAANS VA D OK) 15%ICHYS T 5,

_m%@lw I % 2008 4E5E b, 7,31115 8,696 H—1 Th 5, WRRIL.

- gy %wﬁ%?< 4,024 {£5,289 i—m Th D, i\ CTNEHED 2,427 % 6,574 )7
ﬂ_D\E%ﬁ%ﬁ%i@@ﬁ%i%9%@%2ﬁﬁ—ﬂf%60%%Eﬁ%fi\%ﬁ
A DOWIRWENFEZED 41 75 4,507 t & BEROK¥EE L O TEY | £hilHi< 1~9 A
O/NFIREARSE 31 75 8,173 #E L b D L 2RO 88%I2iET 5, EHEE N 500 A& B
HRAFEITDT N 2604 TH D,

P2 57 PR HHERS

EENHLMk BHE 2005 4 2006 4 2007 & 2008 4

B E R EH(F1—0) 101,479,449 | 107,766,765 | 115,045,155 | 109,692,920
FrEas(Fa—n) 678,445,780 | 772,510,220 | 772,150,886 | 735,326,295
R (3) 818,934 816,386 817,591 799,101
REBH(N)* 3,332,618 3,424,864 3,464,509 3,347,981

PE¥ - BOE - BE T — 4Nk D
*N— N EA N AHEMNET

EaE « /NTE B A T, & - BOBE « MR/ & DALY 4R O FEE TR A R
JE (A5F3 757,402 2% - 5 75 3,004 JE#) 2R b2< 0E EEAFELTERY, ¥ERE Lk
BT 72118 3,747 T=—u Th D, AFETIE, ZO0FLE2ELAMICERY EIF T, £

2EVOLUCION DE INDICADORES EN EL COMERCIO 2T 2010
http://www.mityc.es/comerciointerior/es-ES/Servicios/Estadisticas/Empleo/Principales%?20indicadores%20en%20el%20
comercio/EvolucionIndicadoresActividad2Trim 2010.xls
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DIEERYETRAZZ < OFEFZHRE L TV D DIEFLE - 7L ABETHY | 7 755,289
Gt x££ 05 LRERIT 18218 3,077 T2—uTh %,

/NGRBRDL (RS h - BOBEA HOD AL B 5 pEE)

PE2EEEMIEE TALIMARKET ) 2009 4 6 H 512 #8ifl; & 4172 KANTAR WORLDPANEL i1
FAUE, 2009 /5D ERERIE LRI IT FRO L 528> TEY | AFEEIZHETA—
==y FOBBMREMANCH D Z &R THRIL D,

EREH
B A—s%—: 2,500m® DESET, &5 - ik o
BN & Ak, Sk, AR, K - 4.8(+0.3)%
CD 72 L &7 L, Bz oW T b ximMik e
T—F =N LN TV D, BHIRRIZITEEARN
(AT EIRIR DR 2 B 5, <FT/RRGEE ¢
CARREFOUR. AUCHAN, HIPERCOR, EROSKI>
A—s8—<—4 > | 1 400m*~2,499m* D Jii
T, EICRS - BRIV O, FIRFZ
1,000m? ¥ T O ST/ A — 38— & |
1,000m* LL_EDO KPR — =2 s N 5,
BB OWTIL, ITBUREI DR R 25 HLiz Ay ik
LWRE A== OFEMER A DI, KOOBIRI DR Tnd
<JF:7274k% . CARREFOUR EXPRESS, MERCADONA. EROSKI SUPERCOR. CAPRABO>
F4AAT Y b a v 400mP~1,000m? DESET, A - BBFE R H S5, A— %
—~v—r v FEDOKHIE LT, BRIZT TAX— T T RELBRIEOYHE B2 5
L DAYET, <F7RRGKE - DIA, LIDL, PLUS. ALDI>
MELSIE - HJE 0 400mP RO /INREDES T, &, BB BEIEMER CENET 5, X
YUy —idBBteha l Firev L 2 G, FRCEEER SITEM L, FERE CEE S
N5 —ANL M, SPAR . UDACO, COVIRAN D L 927 T v F v A RERESATWS
Habdd, o, BRMTHLRICEA, B3E, ANEREEZ TN ZHMICERY # 5 [
ANPIE 2 BZEBICED 5,

36

MR- FME

EA—I\—
11.6(-0.3)%

20.9(-0.6)%

FER
et

(AiZELE)

ALIMARKETEH48 8 XBRITHIR L = 7 &Y

2011 FFBITEIZIB W TS Bt &bk, RFPA—R—~v—F v N F = — 2 DOHDPEFE ML
T—H T, TOMDFE T EORD BN TEY KERZITARLN TR, Zh
X MEEHEN O OBBER OO HIREET ) Tho L, HELFEROARE 1JEHTE
EOTHATED] 2N, NRICBTHHEZEOFHIZ—HL TWDHed L Ihd, H
TERF IR SN EMAZOSIE, THBREDIEAT 50 OE - $UTITE R <

3 Alimarket Jun.2009 http://www.alimarket.es/media/images/20090607/detalle art/43458/13177 high.pdf
4 2010 4% 8 A 9 H Expansidn http://www.expansion.com/2010/08/02/empresas/distribucion/1280763546.html
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RBNOMAEHINMEMEFETH D Z ENFT—RA v by, (BENVEDDD 72V Ml E
FID A — 18—~ —4 > RRENEZRD TNWEDITZD-DTHhDH] L LTWAD,

2. TIEME. FRE

1999 £/ 5 2009 4E £ TO 10 4EM TR D A M1 4,020 5 A 4,674 T L, K
ELHIMLTWD R, 2oL PINEABRORAICE LD TH S, 1999 £
BEANAD I B, 1.9%I208 & 7270 ToAERESMEL AL 2009 4E121T 11.7%IH L T 5,
INBOBRE IMEFSERBICE L TS 2), HRIcE W TR - (EICBEET 4

TR OEEANIZE T T DR 5,

Fio. SMEABROKRN,: () 83%) 28 16 i~b5 DA TH Y | Jux DAL VEHD A

A EARE o TERMEAL R ~OBITRBRE STV D, 1999 4Tl 20 kAR O A M1
IR 23% T > 7225, 2009 4E121E 19% % TR LT 5,

FREDO XD BRBURICBWTANAS NIBIT DiEEIL, ZNETORFEREL—7 v b
(U7 HRBG A 53 U, 2 N3 2 mlE o33 o — v X (JE#iE Tokdl, A~
— ZDOMMAL, FaSALE B3 < § 5, BEhOERRY) ZRERETISLEICHLNTEY,
F TS L EEEIOEET S 2 ERNEEREN TV S,

BE « AT < MR 1T, A O E VT, SR A LRI RBIE £ (2009)
AN B ROMERELTHTHY . 2O, & TTrmr— — —
Al OEIC LY RESEBRL TV DI, TR DRG0y T 33.8%
[FHOWRNREED, 45 5E TOMgEl) | IANETIRRARE By 9.6%
&L D F T PO WIRWFEED, 45 5%~65 | THonsnIiE 1y 7) 17.5%
MOBETG] ThD LR Tng WAL TR DRIEH 12.0%
R F AR T 5 5.2%

IR TR, ABRAZW Ry 7 SMICEIT 2 RAG/NEEEREEIITREOBY TH D,

MND AR — I = —Ir 5 26 5 i

NS JNEE:S Rf /N b
(g0 wmam | (1000 A b)
TR TH 820 75 A 93 A/km2 63,107 4,276 269m?
B 5 — =l 736 HA| 229 A/km?2 61,538 2,822 223m?
~ U — R 627 FN| 795 AJkm? 31,482 1,544 186m2
ALy T 502 5 A| 216 A/km? 39,334 1,804 279m?
HY LT M 278 75 A 94 A /km2 21,782 1,434 285m?

2009 4E MERCASA 74-<°

BB, BRICRELWYa vy B T A= OT v MRKHEAE TIX, v~ KU —F
WA H %< . FH 1,000 Ad7=0 464m> CTh D . FHNTT A b v U7 AMD 431m? & 72
S>TWD, —HTKEH S 28T 50 X —=x L. ZONEHTITI I 247

5 Ministerio de Industria, Turismo Y Comercio “Informacién Comercial Espaiola, Boletin Econémico”
http://www.revistasice.com/RevistasICE/BICE/pagUltimoNumero?numero=2993
6 MERCASA Alimentacion en Espafia 2009 http://www.munimerca.es/mercasa/alimentacion 2009/4 info ccaa.html

8
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D12M* THY . T a v B T X —OHARICIEST LH ANA DS SRS LT
WIZERRTEND, THUIEHG HIRIRD 1996 4200 [/NEpE¥EE] OEDDH EZAITK
Y 2,500m* L EOBEERMFRIZOVWTENENRARLE R Z L >Tn5D 2 LICERT 5, 7

2010 4FE A UHEFHROT =2 L UE, Ao U NFRE LB 72 0 O AR S
FBIXI3 411 2—nThY ., AitFEEL 48 RA L MO T Lo Tz, W THARBE DR
RKELHZLIBLTEY-14.9%. #Hi O THRENR-8.3%E 72 -o7-, Ziuiaxt L CHEIMER & 72 -
TEOIIFEEB L O R LT —D+4.8%, fEfH - HEO+3.0% TH 5, LrLINbD5E
WZOWTIL, BRELOME EFREER D5 & EIFIck 2 & ZARELL, HEEHRDON L2
LTV 5 bIT TlEuy,

TS & 72 ) DAER SR & A ERIEI S

2006 F 2009 4
X Hi&(€) £ {RLE(%) X HEE(E€) £ {ARLE(%) FIfELE

b - B0 (EEBR <) 4,393 14.4 4,377 14.4 4.0
% - AL 563 1.8 623 2.1 +3.0
IHL - B 2,090 6.8 1,761 5.8 -8.3
FE - PR, T OB 1,813 5.9 1,532 5.0 6.0
EE - KE - A B 7,582 24.8 8,951 29.4 +4.8
TR B 902 3.0 972 3.2 3.2
22 4,504 14.7 3,643 12.0 -14.9
Wi 867 2.8 953 3.1 +0.1
WEHL - 3k 2,117 6.9 2,065 6.8 4.4
BE 278 0.9 284 0.9 -1.9
e - MK - SR 3,027 9.9 2,866 9.4 -4.8
gl 2,426 7.9 2,384 7.8 -0.4

Bt 30,562 30,411 -3.0

(HHAT) Ao et 7

FES - BLE - BRI LRROWEEDNCADE T, A, LV OIFEROBMN (Fi4E[F
1 18.8%71 5 24.7%) &1, [EEREOBEFICHT 5B TEE B OBLERIZEN > T
LHELTWD,

EREDOERT, FEFIHN 2R OEIMERICH 200 TEF] Thbd, AL BT S
FrIFA TR AOTGIEIEITHOTIE Y, 2010 455 2 W o576 &I T 18
& 3,530 Jj =—nu &5t L L, giERIRFHIZ R T 27.9% & K780 & 72~ 7=, PRI, THT
ettt OFARRHEL . 2RO 16.2%% 505, HiWT MITo—Y = FBLOY
T—F N —&—| 5 141%, (XA VI h~—FT 17| 136.6%THbH, 4L FiE
BANZEDRY hra vy B 7 RENEL T T4 DOWEES—24) 735.9%, =%

72010 4 6 A 19 H 20Minutos #% http://www.20minutos.es/noticia/742135/0/
8 INE, Encuesta de Presupuestos familiares 2009  http://www.ine.es/prensa/np628.pdf
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—FA AL, AR=Y LV —] BAT%, [HE 2R 24%L 705 T05, SEFEITKR
FA=IN=RREA—N—b A T A VR LIRS 572 8 HERPEATND,

3. Mg 7

3 R EE ALIMARKET (2010 48 10 A 5) o103, 2009 42 dh - fiokh % i
CH 5 /NEEORTE FEiE 692 (5 200 T—a Th Y | FiEH-1.3%E W FER L 72 o
770 FTEFEEOFTXTIHAIR DR EED > B, 74.2%03 FH 10 +LIZEF L TR Y, E%E 50

T 92.4% L. THDRFEE~DRFENZLNTND,

MERCADONA
207
& &
8 & @
& & o 3
& * S &
e &Y <) T &
< & 3 & &5
&N O & (e @9
y ¥ e & & &
= xé Qc') & T éo ‘3 Oé
) & & $ a
59 4 54 52 g S §
o 1.3 2 ‘lol ?l
= | [ W_I_l
=7 Carrefour EROSKY Auchan  El Corte Ingiés
186 97 6.5 44

® CMT INFORME 2T2010 http://www.cmt.es/es/publicaciones/anexos/CE 1110 INFORME.pdf

10 ALIMARKET 2010 4 10 A &

10
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FESHEET X2 (2009 4F)

JIE T N— T AR 7¢ b AL (%)
AL (BH=2—n)
1 MERCADONA,S.A. 14,402.00 +0.8
2 | CARREFOUR,S.A. (/W —T74&FH 12,970.00 -5.9
CENTROS COMERCIALES CARREFOUR,S.A 8,850.00 -7.6
DIA,S.A. 4120.00 -0.9
3 | GRUPO EROSKI DIVISION ALIMENTACION 6754.52 -6.4
4 | AUCHAN (7 V—7"5%) 4684.00 -4.3
ALCAMPO, S.A. 3700.00 -5.1
SUPERMERCADOS SABECO,S.A. 984.00 -1.0
5 | ELCORTEINGLES (& HDIH, 7 N—TEE) 4209.54 -11.1
HIPERCOR,S.A 2585.94 -16.3
EL CORTE INGLES SUPERMERCADOS 770.00 0
SUPERCOR,S.A. 405.56 -0.5
TIENDAS DE CONVENIENCIA, S.A. 385.64 -5.4
GESPEVESA 62.40 +3.0
- &A@yt

MERCADONA, SA.CEH 6, [AEHEEDr— A AL T 1| (2#%ik)
CARREFOUR, S.A.

75 v AEA A ——CARREFOUR 7 /L—7 0 3%4#1% 2008 4EH£-5.9% & 721 . ZHET
SEO R Ny T OREE WG TH S MERCADONA tHIZiE -~ 7=, TOHEK L& L TAA
PEERTHZIT N HEA——) OEFMAR (HE I G 28 25, 4%
YWHEA KL & B 2/ L— 7 REA CENTROS COMERCIALES CARREFOUR #1220 % & Kb & U
=z kb, ZHUCKE LT MERCADONA L1 [R—/S—~—4 v | ThH B, 20
WA 72k b5, CARREFOUR 27 /L— 713 2012 F £ TICF T A _— K 7'
v ROBIRIZ HEER | T 4 A5 7> 5 CARREFOUR DISCOUNT % U C Atk - &
B DR CEREIRLEIN D,

GRUPO EROSKI

2007 FFITHEAEFE Th - 72 CAPRABO tOEINIZ, 4@tigEd 23 thHHEE 13 5= —n
DR %%\ 7= EROSKI 7 /L—71% 2007 45 7 A 45T 24 {5 9500 75 DS & 2 7278, 47
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7 Ley 26/1984, de 19 de julio, General para la Defensa de los Consumidores y ~ Usuarios
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases datos/doc.php?id=BOE-A-1984-16737

% Decreto 184/1998, de 22 de Octubre de 1998, se aprueba el Catalogo de espectaculos pblicos, actividades

recreativas, establecimientos, locales e instalaciones.

http://www.madrid.org/wleg/servlet/Servidor?opcion=VerHtm|&nmnorma=346&cdestado=P

# Ordenanza Reguladora de Proteccién de los Consumidores en Establecimientos donde se Consumen Comidas y Bebidas
http://www.madrid.es/boletines-vap/generacionPDF/ANM1990 1.pdf

® Ordenanza Municipal de Tramitacidn de Licencias Urbanisticas

http://www.madrid.es/boletines-vap/generacionPDF/ANM2005 2.pdf?idNormativa=4dc77b3cb0e4f010VgnVCM1000009
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31 | ey 42/2010, de 30 de diciembre, por la que se modifica la Ley 28/2005, de 26 de diciembre, de medidas sanitarias
frente al tabaquismo y reguladora de la venta, el suministro, el consumo y la publicidad de los productos del tabaco.
http://www.boe.es/boe/dias/2010/12/31/pdfs/BOE-A-2010-20138.pdf
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1. Estudio sobre las ocupaciones en el sector servicios personales en el Principado de Asturias
http://www.trabajastur.com/trabajastur/contenidos/sectores/personales/completo. pdf

2. Establecimientos de Peluqueria y Estética
http://www.dbk.es/pdf/sectores/sumarios/Establecimientos%20de%?20Peluguer%C3%ADa%?20y%20Est%C3%A9tic
a.pdf

3. Las franquicias de estética, en el punto de mira del emprendedor
http://www.tormo.com/noticias/24421/Las franquicias de estetica en el punto de mira del emprendedor
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¥ | as franquicias de estética, en el punto de mira del emprendedor
http://www.tormo.com/noticias/24421/Las franquicias de estetica en el punto de mira del emprendedor
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* 40Franquicias de belleza www.franquiciashoy.es/logos_fotos/pdf/INFORME 155.pdf
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servicios de estética http://www.alicante-ayto.es/documentos/urbanismo/ordenanza peluquerias.pdf

42 LEY ORGANICA 5/2002, de 19 de junio, de las Cualificaciones y de la Formacién Profesional
http://www.boe.es/boe/dias/2002/06/20/pdfs/A22437-22442.pdf
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0 LEY 16/1987, de 30 de julio, de Ordenacion de los Transportes Terrestres.
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*! REAL DECRETO 121//1990, de 28 de septiembre por el que se aprueba el Reglamenta de la Lev de Ordenacién de los
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52 ey 43/2010, de 30 de diciembre, del servicio postal universal, de los derechos de los usuarios y del mercado postal.
http://www.boe.es/boe/dias/2010/12/31/pdfs/BOE-A-2010-20139.pdf
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58 E| sector de la construccion En Espafia
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€ CNC, Informe de Evolucidn del Sector de la Construccién Informe 2T-2010

http://www.portal-cnc.com/Master/archivoscnc/informe%202T. pdf

6 ITeC, Sumario del informe EUROCONSTRUCT. Diciembre de 2010 http://www.itec.es/noupsc.e/sumari.aspx
62 CNC, Informe de Evolucidn del Sector de la Construccién Informe 2T-2010

http://www.portal-cnc.com/Master/archivoscnc/informe%202T. pdf
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