[]
[]

[]
[]

Jooon
Jdogogogdn

Oooo200000000

O bOogo

O

N

ggbogbooboobbobboboboobooboobooboob
gdooobobboooooboboboooooboobobooooooboooooooon
gbobooooooobobobobobobobobobobobooboob
gobooboobooboobogboobon206d O MNPO D OODO
gooobobooogobobzeorbboo0ooobobooooooboooooon
ggooobbooboooooobbooboooooooboobobooooobooboboo

gobooboobbobbooboobooboobooboobogob
gobobooboboobosBOCcObOOoboooooooobobog
gogooobobooooobooboooooobooooooboboooooon
gdobbboooobboboobobobbooobz200bbz2000000
gobooboobooboobooboobooboobooboobog
goboobouoboobouobogobooboobooboobooboy
gobogboobboobbooboobdoobogbogn

4 Oo00000020050 500

0000000000000 0OD00000000000000D0000000D0000000DO0000O0O0DOO0000O0O0DOO000ODODOO
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



gooooooo®
A
ooooooooooobobobobooogo
oooooooooooooboboboogoo
ooooooooooooooooboooog
ooogogooooooooboogogoo
ooogoooooooooobooogoo
oooodooooooobobobobooggoag
oooooooooobooboboboboogoo
oooooboooo
ogoooooooooobooogoggo
oooggooooooooooboogogoo
ooogoooooooooobooggg
ooobooobouoobooboooboooo
oooooooooobooboboboboogoo
ooooo
uooooooooooooooooon
cgoooooooooorMOOODOOO
oooodo..ooooobobobobooggd
ooooooooooboobobobboogoo
oooooooooooooboboboogoo
ooooooooooooboboboogogoo
JipodDODOOOOOOOODODODOOOO
oooooooogguooooooo
oooooooooooooDoDbbo200s
oooooooooobooboboboboogoo
gOosroon 0 0O0OoOoOoOoOOODI5069
ocoooooboooboooooooooog
002400x365000000000000
ooooooooseoooooboooogd
ooooooooooooboboboboogoo
oooooog
ooooogooooooobooboboogoo
ooogooooooooobobogogoo
cgoogooooooooooo* bor

googo”

oooooobooooooooo*ogoo”
ogooooooooooooboogoo
O0000" Keltai” OOOODOOOOOM
ooooooooooooboobooooono
ooo

gubodbdilododubodod
(T

o0 0o0bobobouoooooooooo
oooooooooooobooboooooo
ooooooooooooboobooggoo
ooboooboooooooooooooog
oobooooooboooooooomo
oooooooooooboboboboogogoo
ooooooooooboooboboboodoe
oooooooooooobobobooggod
oooggooooooo

oooooooooDoooooogoonn
OoobOobo0oooobUooomuobooo
ooobobooooobooooomoog
oioobooooboobooooooooiicogg
ooooooooooo* ooo” ogoo
ogooooooooooboobooooo
ogoooooooooooobogoooono
ooooooooooobobobobooogoo
oooooooooooboboboboogooono
ooooooooooooooooooo

1l OO000O0oOoooooO
god
oooouoooooooooooboobooo
oooooooooooobooboooooo
oogooooooooooboobooggoo
ogooooooooooboobggoooo
ogooooooooooooboggoo

goooz200000000

joo0o0O0O000000D0000000D00000000000000D0000000D0O000000D0O00000O0DOO0000ODODOO0
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



6

ooooooogoooooooooooo
oooooooooooooooooooo
oooooboooooooooooobooo
ooo
ooooogooooooooooooo
ooooooogoooooooooooo
ooboooooouomoooooooooo
oooooooogooooooooooo
ogoooobooooooooooooooo
oooooooooooooooooooboo
ogooooO0oooooouooooooo
oooooggoooooooooooo
oooooooogoooooooooooo
oooooboooooooooooobooo
ooooo
ooooogooooooooooooo
ooooooogoooooooooooo
oooooooogoooooooooooo
oooooooogoooooooooooo
ogoboooboouooooooooooooo
oooooooooooooooooooo

“0O00000” booooooooooo

oooooggoooooooooooon

0100000000000 oOOoooooooooo

ooogd -
.
oo
oo
1DDD ‘:Il:l ---------- 1DDD
T {
..... - B
0o :
] >DS :
O 0 D >D
a 200 = : : |l
D 0
O : : : | |
] O O O 300 D :
O : : D |
o I D |
..... c
4 | [N - :
0 o e
[} o e
1 ]
o e .
o 4 F—
O *
0
O

Oo00000020050 500

ooooogooooooooooooon
ooooooboooooooooooon
oooboOoobDobooobobooooboo
25000 000000000000 0ooDOd
oooooooooooooooooooo
ooooogooooooooooooon
oooooogooooooooooooon
ooooggooooooooooooon
oooboooboouoooooboooboooo
ooooooooooooooooooon
oooooooooooooooooooo
oooooooggooo

ooooooooooooooooboon
oooooooooooooooboooon
ooooboOd2s500000000D0ObOO
Oooooooooooooobooooon
ooooooooo

2 00000D0O0OO0DOoOOooOO
gubooogbooogo
oooooooooooooooooon
gseool 00 00OoOoOooooOoODOOn
ooooggooooooooooooon
ooooogooooooooooooon
oooogogoooooooooooooo
Oooooooooooooooboooon
oooodz2jgooooooooooon
ooooogooooooooooooon

oooooooooo
gbooooooobooooooooo
Ooobo0ooboOoboooboboooooo

Ooomoooooooooooo?2o040 0

gioo0o00o0ObobO0obobooooo
ool1700o00o00oo0boobooono
Oo000o0ooobooononoz4000000

0000000000000 000000D00000000D000000D0DO0000O0O0DO0000O0O0DOO0000OO0DOO000ODODO
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



Ooo0ooooOooO0ObDOO0ONECODODO
ooooooooobooooooooog
oooooooooooobobobboogogoag
OONECOUOODODOOOODOOOOODOCOO
oo3uooooooooooooooon
oooooooooboooLweGoogo
ooogggoozeoabooOobooOoOggg
ooooooooooooboboboboogogog
ocoobooobooobooooobooooo
oooocoooooooooooooooog
ooo
ogoooooooooobooooggo
ooogooooooooooboooggg
oooboooooobooobooooooobodg
ooooooooooboooboboboogoo
ooooooooooooooboboogoo
coooLchoooooooooooog
ooogooooooooooobooogoo
ooooooooooooboboboboogoo
oooooooooobooboboboboogoo
ooooooooooboobobobboogoo
ooooooooooooboboboboogoo
ooooooooooogoood
ogooooooooooooooggo
oooodooooooooobobobooogag
oooooooooboooooboooooo
Ooo0ooooogoooooooono
Oo0o0ooooboOobOgONECODDOOO
ooooogoooooooobogogoo
oooooooooooobobobooogoo
oooooooooooobobobobobogoo
oooooooooobooboboboboogoo
ooooooooooooboboboboogoo
oooggooooooooobbooggg
ooogooooooooooboobooggg

02000000000000000000OO0O

6,000

ooooo

- ][]

5,946

5,500

5,000 -

4,500 -

oooooooo

4,000

3,500

3,000

200000 2001 2002

0O0000000O0000000000000

2003

03020030 02004000 000000000D0O0UO0UOOOO

2004

3.50

3.40

3.30

3.20

3.10

3.00

2.90

2.80

2.70

2.60

2.50

o o o

70,000
0

O
60,000}

50,000

2170

40000- 7724777

5.00

30,000 -
10.50

14.50
20,000+

10,000 34.80

0

oo0o

goO0oooooodg

20030 20040

0 O O GartnerO http://www3.gartner.com/press_releases/asset_121402_11.html0

goooooobooooboooboood
googooobooooboooboood
gboogbooobooogoooboood
oooooooooooooooooo
ogooooooooooooogoooo
ooooobooooooobooooogo

goooz200000000

joo0o0O0O000000D0000000D00000000000000D0000000D0O000000D0O00000O0DOO0000ODODOO0
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.




8

NoOOOOOOODODOODOOODOOODD
Ooooooobooooooceceboon
oooomceMosoibooooooooon
OMLeDOO0O0OOOODOOoOoOoDoOoOon
oooooooooooooooooooo
ooooooogoooooooooooo
ogooooboomooogooooo
Oo0ooooboOooseobononoon
ooooogooooooooooooboo
oooooooooooooooooooboo
oooooooooooooooooooo
ooooooboooooogoooo
ooooooooooooooobooo
00 0000000000U0OOOOOOO
O0Ovoouoooooooooooooo
oo0oooooooooowooooooo
ooooooogoooooooooooo
oooooooooooooooooooo
oooooooogooooooooooo
ooooo
ooooogoooooooooooooo
oooooooooooooooooooo
oooooooogoooooooooooo

oodoCcoCOoOoOoOoooooooog

OO0ONTTOO00O000000000020050301100

Oo00000020050 500

ooooggooooooooooooon
ooooggoooooooobooooon
oooooooooooooo

3 I0000oOooooo
ooooogooooooooooooon
ooooogooooooooooooon
ooooggoooooooooooooo
ooooooooooooooooooob
Oooooooooooooooooo
oogoogoooooooooooon
ooooggooooooooooooon
ooooogooooooooooooon
oooboOoobooboooboobooooboo
Oooooooooooooooboooon
ooooooooooooooooooon
ooooooogggd
googogooooooooooboon
coooooboooooooooooboon
o0000DO0O0O0O0OC00bObOObObOOUO

ooooooooooooooomooon

Ooooogooooooooooooon
ooooggoooooooooooooo
oooomuooooooooooooooon
oooogogoooooooooooooo
oooooog
OCOOO0ORFIDODOOOOOOOOOOO
Ooooogooooooooooooon
O00ooouobooooooobooOURFIF
ooooggooooooooooooon
Ooooooooooooooobooooo
oooooooooooooobooooon
ooooooooooooooood
ooogogoooooooooooon
ooooggooooooooooooon

0000000000000 000000D00000000D000000D0DO0000O0O0DO0000O0O0DOO0000OO0DOO000ODODO
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



ooogggooooooooboboggg
oooggooooooooobooggg
ooobooooooobooobooooomo
ooooooooooboooboboboogooo
ooooooooooooobobooogoo
oooooo

poboodgdooooof
L

0000000000000000000
00000000000000000000
00000000000000000000
00000000000000000000
00000000000000000000
000ooo

1l 0OOO0OO0ARPU

NTTOOOO20040 000000000
oooggoooooooooboooggg
00000000ARPUD Average Revenue
per UnitD 0 O0O00O0O0OO0OOO0OOOOO
OoooooooOdMovalDOODDOOOO
IFOMAIDODOOOOOoOoOoooooooo
oooggoooooooooboooggg
cooggoooooooooobooogoo
Oo0o00—>aoOooooARPUODDOOOO
oooo

KDDID auO OO OOQ0z2004000000
OO00000000O0ARPUONTTODOO
cobooobooobooooomooood
O0000oezOoOoDOOODOoOoOoOOOO
oooooooooboezoboooooOg
oooooooooooobobobooogoo
ocooooobooobooooooooog
oooob0OO0OARPUODODOOOOOO

IDOO00DO000DO00OO0DOOOOOOOOO
ooood

OORFDOOOOOOO
0O00OKDDIOOOOOO0DO0O0O0002005030200

oe000000000000OO0O0OOO0OOOOO

000000000000000O0000O000a0
ODOONTTOODOO0DO00D0OD 20050202200

ARPUOUOUOOOOODODOOOOOOOO
ooooooooooooooboggoo
ogoooooooooooobooooo
od
ARPUOOODOOOOOOOODODOOOO
ogoooooooooobooboogoooo
ogoooooooooobooboogoo
ogooooooooooooboggoo

ooboozoooooooo

joo0o0O0O000000D0000000D00000000000000D0000000D0O000000D0O00000O0DOO0000ODODOO0
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



O7ONTTOOODODauOOOARPUODOODO

8,200

7,600

7400

7,200

7,000

8,090

8,060

NTTO OO

7,480
7,400
au] KDDIO

O O O O O O O
020030 020040

OO0ARPUOLIOO0O0OO0OODOOODOO
OOONTTOOCOOODOKDDIO IROOOOO0O0O00000

10

gseoo00ngooooooooooooon
ooooo
ooooogooooooooooooo
goooobooooooooooooooo
ogoooobooooooooooooooo
ogoooobooooooooooooooo
ooooooogooooooooooooo
ogoooobooboooooboooobooon
oooooooooooooooooooo
OO0O00oOoOoONTTOODOOOODODOD
ooooobooooooooooooobooo
ooooooooooobooooo
ooooogooooooooooooo
O00UodUoARPUDDOOOOOOOOO
ogooobobooooooo

2 MNPOOOOOOODOOOO
EREREANEE
ooooogooooooooooooo
000000000 MNPO Mobile Number

Oo00000020050 500

PortabilityD D OO QO20060 0000000
ooooogooooooooooooon
oooooooooooooooooobooo
OoooooboOoboooboooooooon
ooooooboOooooboooooooon
OooooooooooogoMNPOODO
ooooooooogooooooooo
ooooogooooooooooboboo
ooooooooooooooobooooo
oooooooooooooobooooon
oooggzo4d0opooooooooon
ooooogooooooooooooon
ooooogooooooooooooon
oooooooooooooooooobooo
Oooooooooooooooboooon
oooogoggo
ooogogoooooooooooon
oooogooooooooooooooon
O0ooooooooooooooooboooo
ooooooooooooooooooob
ooooooboobooooooooooon
coooooooooooooooogooo
gooU D oUooOoOoooOonooooooo
ooooogbDl7yooooooooooon
oooooooooooooooooooon
OooooooogooAbsSLOOOO0OOO
ooooooooooooooooooon
oooooogoooooono
ooooogoooooooooooon
OOooooooogoADSLOOOOonoon
oooboooboooooobooboooboooo
oooooooooooooobooooon
ooooooooooooooooooon
ooooogoooooooooooooon
oooogooooooooooooooon

0000000000000 000000D00000000D000000D0DO0000O0O0DO0000O0O0DOO0000OO0DOO000ODODO
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



oooooooooooooobboogoo
oooooooggggd
OOMNPODOOOOODOOODODODOODO
ooooo* 00" O0O0O0OWLANDO
ooooooooooooooboboogoo
ooooogooooooobooboogoggg
OO00000O0WLANODOOOOVolPO IP
oobooobooooooooooooood
oooooooooooobobobboogoog
OoooooooooooooboARPUO
ooooooogoooooo

oubdoozoubodod
oubodod
(LT
gooooooocARPUOODOOOOO
ooogooooooooooboobooggog
ARPUU O 010000 000000 O 90000 O
ooogoooooooooobooggg
oooooooooooobobobboogoog
ooooooooobooooooooooo
ooooooooooooboboboogogoo
oooooooooooooobobooggo
ooooooooooooooooooono
oooogoooooooooboogoo
oooooooooobooboboboboogoo
ooooooooooooboboboogogoo
ooooo
ogooooooooooooooggo
oooooooooo

l DoooooOoooOooO
goouodod

oooooggggd

ooobogooooooobooboooong

000000000000 00O00000O000O00O000DO0ODOO0O00DO0000O000O00O0O00OO0O0OO00O00DO00DO00O000D

tboogooooogoooooooooo
ogooooooooooooboggoo
foooobooobooobooobobouoboog
oooooooooooboboboboogooono
ooooooooooobobooboogooono
ogooooooooooboobogogoooo
goooooboooooobooooogoood
uooooooggogoogg
ARPUOOODOOOOOOOODODOODOO
oooooooooooobooboogogono
ogooooooooooboobogooooo
ogoooooooooobooboogoo
0oooogoooooooooono
oooouooooooooooboboooo
ooooooboocoooooooorMOO
ooooooooooooooooooono
ogooooooooooboobogogooo
ooboooooomooboooobooooo
ogooooooooooooboooono
ooooooooooooboboboogoooo
oooooooooooooooooo
2002000 0000000000000
Utddd-00000000000564000
ooboooboooooobooooooood
oboOoO0seoobboooooosnoon

0O00OKDDIOOOOOOO00O00020050301400

ooboozoooooooo

Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.

goooobOoooooooobooooon

11




oouoUuoUoooOo

0000000ARPUD 15000 O 0O 0O O 7000
ooooooooooouoooooooo

Oooooooooooooooooono
NTTOOOOOFOMAOOOOODO 1000
ooooooogoooooooooooo
oooooooooooooooooooo
Oo0oboUobooooooboobobooo
ogoooobooooooooooooooo
oooooooooooooooooooboo
ooooooogoooooooooooo
oooooooogoooooooooooo
ogooooboobooooogooooo
ooooobooooooooooooooo
ooooobooooooooooooobooo
oo0ooOoO0ooooooooooooo
ooooogooooooooooobooo
oooooooooooooooooooo
ooooobooooooooooooooo
ogoooobooooooooooooooo
oooooooooooooooooooboo
oooooooooooooooooooo
oooooooogoooooooooooo

ooooggooooooooooooon
ooooogoooooooooooooon
oooooggd

ooooooooooooooooboobon
oooooooooooobooboooogooo
U0 -0000000000000D0D0O0OO0
0000000000000 0000ONTT
Oo0oooooooooooooooooo
foooooobooboovoboobbooeNoOod
oooooooooooobooboooboooo
goooooOrFROMAODOOOOO0OOO0OO
ooooggooooooooooooon
ooooooogooooooooooo

oooooooorOMAODDDODOOOO
ooooooooooooooooooon
oooooooooono -0000000 -
ooooogooooooooboooooo
ooooogoooooooooooooon
oooooo

ooooooo
ooooogoooooooooobooon
ooooggooooooooooooon
ooooogoooooooobooooon
ooobooobouoboouoboboooboooo
ooooogoooooooooooooon
oooooggo
ooooogoooooooooooon
ooooooooooooooooooon
Oo0oooooooooooooooooo
ooooooooooooooobooobooo
ooobo0ooooooooboboooomon
oooooooooooooowiCbDMA
ocboooooboooooooooooboo
ooooogooooooooooooon

000000000000 0000DOO0O http:/Awww.star.t.u-tokyo.ac.jp/projects/
0 O O RobotPHONE/robotphone-j.htmIO

12 000000020050 500

0000000000000 00000000000000D000000O0D0000000DO0000O0O0DOO0000OODOO000ODODOO
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



ocooooobooobooooooooog
ggTLoooogooooooooooooe
oooooooooooobobobboogogoag
oooooboooogooooooo
ooooooooooooboooogogo
ooogoooooooooobboogoo
ooogoooooooooobobooggg
oooooooooooobobobooogoo
ooooooogoooooo

Oo0odooARPUDOOOOOOODOODO
oooogoooooooooobooggo
oooggoooooooooboogogono
ooooooooooooboboboboooog
oooobooouooooooooooooo

2 0000000

FMCO FixedO Mobile Convergenceld O
000000D000000KTOONESPOT
goboboooooboogBsTLODOOOOO
gbdbdbuobuobuobuobuobobgn
oobooobooobboooooobooo
gobooobooobbooooouobooo
gobooobooobouoooouobooo
odoooooorRMCOODOODOOO

goboorRMCOODODOOODOOODOOO
ooboooboobboooooobooo
ooboooboobboooooobooo
gobodoboouobouoooouobooo
doobobobobobobobooogn
LTvooouououooooopooooooo
oooooobooooogorRMCOODOO
odooooobooobooooo

goboobooouoboooooooog
goboooooobooooouobooo

000000000000 00O00000O000O00O000DO0ODOO0O00DO0000O000O00O0O00OO0O0OO00O00DO00DO00O000D

ogoooooooooobooboggoo
ogoooooooooooobogogoo
ooooooooobooobobobooogoo
oooorMCOOOOOOOOOO
oooouooooooooooboboood
ogooooooooooboooogooo
ogooooooooooboobogoooo
oooooooooooboboboboogogoo
ooooooooooobobobobooogono
ooooooooooobobooboooooo
ooboooooooooooooboooooo
ogooooooooooboobooooo
ooboooooooooboooooooog
opoousBOOOoOoooOooOOooOoooOO
ogooooooooooboobooooono
oooooooooooboboobooooono
ogooooooooooboobogooooo
oo
oooooooooooooboboboooo
oooooooooooboboboboooooo
ooooooooooobobooboooooo
oooooooooooboboooooooo
OO00OO0O0O0ODOOOODO0ODOEZWebO OO
ogooooooooooooboogoo
oooooooooooboboboboogogoo
ooooooooooobobobobooogono
oooooobOoobOooboobooooo
ogoo
ooooogoooooooobooboobod
gboooboobUdaub 0200500000
oooooooooboobobooboooooo
oooooooOoooookbbioDooonQ
ooooooooooooboooooooo
oooooooooooz2scooggog
0000000000000 dDuogatel O

goooz200000000

Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.

13




ooooo@moooooooobooooo
ooooooooooooooooooon
Oyahoo!DOOOODOODODDODODOOOOO
gooooooboooo
oooooooONRIDODOOOOOOO
oo0oooob0O0ooooboooooDoooG
ooooooooonozoos00odOnoson
goooobooooooooooooooo
ogoooobooooooooooooooo
oooooooooooooooooooboo
ooboooocooooooorMCOD OO
ooooooooooobooooog
oooooooooOorRMCOODOODO
oooooboooooooooooobooo
oooooobooooooboooobobooo
oooooooooooooooooooo
ooooooogoooooooooooo
oooooooooooooooooooo
ooooobooooooooooooooo
gooboobooobooobooobbooo
ogoooobooooooooooooooo
o0ooboooobooooooooogo
ooooooooobooooooooboooon
O000000O0OwWiInDWinOOooooo
goooCbobooboobobboboboooo

3 00Dooooo1000

EREREEN

ooooogggoozeoa0opooooOon
goooobooooooooooooooo
oooooooobooospPOOCObDODn
oooooooooooooooooooo
O00oOogoONRIDODOOOOOOOOOO
ooooooogoooooooooooo
oooooooooooooooooooo

ooooogoooowooooooooo
oio0gogooooooooooooon
oooooboooooo
ooooooooooooooooooo
gopzoo40001so0ooooooon
gooi1sogolooooooooobooon
gopoleoo0ODOOOODOOOOOODO
oo b OuUU24a00x 3650000
ooooooooooooooooobooob
ooooooooooooooooobooon
oooooogogogooo
ooogogoooooooooooon
glooou0opooooooOoODOOn
s 0OpDoOOOObObObbOobboood
Oooooooooooooooboooon
ooooooooooooooooooon
ooooooogoooggogo
ooooogoooooooooooon
O0ooooooooooooooooboooo
ooooooooooooooooooob
oooooooooooooobooooon
cooogosOoBOCOOOOOOOODO
ocoooooboooooooooooboon
oooooooooooooooooboon
OooooooooooooooArRPUDD
Oooooooooooooooboooon
ooooood
gooooboooooooooooooo
oooogooooooooooooooon
Oo0oooooooooooooooooo
gozo0c000000000DODODDOOCOO
oooooooooooooobooooon
ooooooooooooooooooon
ooooogoooooooooooooon
oooooooooooooobooooon

14 000000020050 500

0000000000000 000000D00000000D000000D0DO0000O0O0DO0000O0O0DOO0000OO0DOO000ODODO
Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



oooooooooguooooooo
ogooooooooooooooggo
ooooooooooooboboboboooog
ooooOooboooboooooooooog
ooooooooooooboboboogogoo
oooggooooooooobooboooggg
oooogogooooooooboogogoo
oooooboooo
ooooooooooobobobobooogo
ooooooboooboooooooooog
ooogoooooooooboboogogoo
ooogggooooooooboboggg
ooogooooooooooboooggg
ooooooooooooboboboboooog
ooooooooooboooboboboogooo
ooooooogoooooo

gobdobooogobobd
[T
00000000000000000100
0D0000000000000000000
0D000000000000020100000
200000000000000000000
0000000000000000000
000000000000000Moud0
00000000000000APRUOOO
0D000000000000000000O0
000000000000000019000

000000000000 00O00000O000O00O000DO0ODOO0O00DO0000O000O00O0O00OO0O0OO00O00DO00DO00O000D

obooooboobooboooboooo
ogooooooooooooboggoo
oooooooooboobobobobooogoo
oooooooooooobooboogooono
oogoooooooooobooboooooo
ooooo
ooooogooooooooboboooo
ooooooooobobooboobooogog
ooooooooooooofobosooodd
ooooooooooooboobooooono
ogooooooooooboobogogogoo
ogooooooooooboobooooo
ooooooogooooooo
oooouooooooooooboboobooo
ooooooooooobobobobooogono
oooooooooooobooboooooo
ogoooooooooobooboooooo
ogoogoooooooooboggoo
ooooooooooobobobobooogoo
ooooooooobooobobobooogoo
ooooooooooooboobooooono
ooooooooooooooo

bl @

0O Ooooooobooo
oooooooOooooOoOobooOoOoOobooonoo
oobooooobooooo
oooooooooboboobooooooooooo
ooboo0oobooORr&DbOO

goooz200000000

Copyright © 2005 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.

15




	Ⅰ　進化し続ける“ケータイ”
	Ⅱ　ケータイ10兆円市場の形成
	1 日本型販売インセンティブ

モデル
	2 苦戦する端末セットメーカー、

躍進する日の丸部材メーカー
	3 ｢７億台」の持つ魔力

	Ⅲ　縮みゆくケータイ市場
	1 急落するARPU
	2 MNP導入と新規事業者参入の

インパクト

	Ⅳ　ケータイ20兆円産業の

創造に向けて
	1 コミュニケーションツール

としての原点回帰
	2 付加価値の創造
	3 広告・販促市場19兆円の

取り込み

	Ⅴ　ビジョンの共有が不可欠
	著者略歴

