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野村総合研究所（NRI）は、2008年11月21日に標
題のセミナーを開催し、全国の金融機関の企画部
門、リスク管理部門の担当者にご参加いただいた。

サブプライムローン（以下、サブプライム）問題
に端を発した国内外の金融･資本市場の混乱や、そ
れに伴う国内外の経済の減速など経営環境が厳しさ
を増すなかで、金融機関にとっては、収益の安定化
が経営の最重要課題となっている。こうした環境認
識のもと、NRIは、2008年７月に「金融機関の有価
証券ポートフォリオ運用」に関する第２回アンケー
ト調査を実施した。本調査を通じて、国内銀行業界
でのサブプライム問題の影響は限定的であるもの
の、この問題を機に、リターンのみに着目した投資
行動に対する反省や、リスク管理高度化に対する関
心が高まりつつある現状が明らかになった。そこで
NRIは、金融機関におけるリスク、リターン管理の
高度化の一助となるべく、当セミナーを開催した。

セミナーは４セッションで構成され、第１セッシ
ョンは、日本銀行金融機構局金融高度化センターの
中村毅史企画役に基調講演をいただいた。同センタ
ーは、民間金融機関の金融高度化の支援を目的とす
る組織で、リスク管理や収益管理など、金融機関の
経営管理手法の向上に関し積極的な啓蒙活動をして
いる。基調講演は、「金融機関経営とリスク管理高
度化」と題し、サブプライム問題下の欧米金融機関
のリスク管理体制の事例を踏まえ、リスク計測手法
の限界や留意点をよく認識したうえで計測結果を活
用することの重要性についてご教示いただいた。

第２セッションでは、金融ITイノベーション研
究部の有村康哉が「経営管理の高度化とリスクコミ

ュニケーション」と題し報告した。サブプライム問
題で欧米金融機関の業績の明暗を分けたのは、組織
内におけるリスクコミュニケーションの深度であり、
現場と管理部門、経営陣とのリスクコミュニケーシ
ョンを促進し、リスクマインドを定着させること
が、組織の危機対応力の向上につながると述べた。

第３セッションは、同部の小粥泰樹が「（資産運
用業界に学ぶ）有価証券運用プロセスマネジメン
ト」と題し報告した。資産運用会社の具体的な事例
に基づいて、リターンの源泉の多様化、分別ポート
フォリオ管理や評価方法などの銀行業の有価証券運
用プロセスへの適用について具体的に述べた。

第４セッションは、りそな銀行の東和浩常務執行
役員に特別講演をいただいた。同行は、組織運営と
効率的な資本の活用という観点から管理会計制度の
高度化を積極的に進めてきた。特別講演では、「り
そなグループのリスク・リターン経営を支える銀行
管理会計」と題し、同グループの管理会計制度の高
度化の変遷と、組織運営における制度活用の現状に
ついて、具体的な事例に基づいてご説明いただい
た。また、管理会計制度自体は道具であり、活用に
際してはその目的を明確にすることが重要であると
ご教示いただいた。

参加者からは、セミナー全体のバランスもよく、
経営の参考となる情報を得られたという声を多数い
ただいた。NRIは、今後もアンケート調査を継続
し、また本セミナーを開催していく予定である。
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編集後記：昨秋以来の金融危機に伴う経済的混乱や景況悪化に目を奪われ、長期的に
は一層重大な影響をもたらす可能性を持った、「地球温暖化」という危機
への関心が、表面的には少し弱まった印象を受けます。本号では、シンク
タンク機能とシステムインテグレーター機能を併せ持つ野村総合研究所の
強みを活かし、ITと地球環境の問題について正面から取り組んだ論文を
特集しました。さまざまなテーマが、ITにも地球環境にも深く関係して
いますが、これを機に読者の皆様にも、ご自身とIT、ないしは地球環境
との関係について、思いを馳せていただけると幸いです。 （編集長）
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