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BRGBMTREFEBH Y RIAT 5720 Tle <, hoE L OMICERN TERNIRE T X 4]
RLUTHEBTAHZ LD, b&Lh, REMOBNMTERNLESBEED 2L HAT S
DTHL. LIhoT, ZOL 5 bEMOMEREERL, DEDORIRLABIEE CIition 0T
»5,

EREO BRI TR /BRI, EERBRO—2oTH D, SEMCII TR L
ROEENEERRICS &3 BIENCRG BIR,. SRMBIERS S BREERLE5h 20
TH%, LhLl, PEEOBERWTIRWIBGRIE. RERBO—DORANLHRATHD, T
PEOEAMELEL DL HHDOTHE, Fhd iz, LEMOBRE CERN G,
BROFERY & D BT HBHICERFL ORI TR SR CBEL V25D TH D,

ERMOBRE CHRMSBIRERIL, = vy 2w (Konzern) 12k C A AB{L X h
LDTHL, iz, avY ik, REMEDOHEO S bR QENLERY &b, AL
DHEBNZENLDEEROE N R HMBLEMINL TS50 THD, Li L, EYULOERTIE,
CRETaYY 2 VO AFHIECET 5MRHTLTH V2 BDTHD, T, 22T
a2y« VR BIT B8FE Management) O TEMENS L HHFT, =2v Y 2 4
VIR AR DORRB MBI O TRHT AL LIV DTH S,
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1) ERayEAE

VY 2 VORI, P Y O¥RE: (Aktiengesetz, 1965) 12 L #ud, BB ESED I 51
EINTVAB,

T4 RKEHB LOZENEE

(D BREBIOSETH - T, ThiICH LI (KRMLE) »1EE iy
EHEELTETLZLNTEL LD, REHEETH S,

Q) BBEMERZTLLETHDI LMD, TOLENECKN LERS Y T 5 0%10)
BLTVSLH#EINS,

BN EEEI65H | HEs T OE 258 ; 1937
FHARLHI5RE 25

B8k vV AvEBITavy L VvRE

(D —EDOZRAIERE L —M & L RBEORBIAEE & P TR EEOH —HIEHED Tk
FINTWHLEER, ThHOREI—Da vy v dERL, 2080 Iz VY L
VEETHD, BAOLCEOHI LAY (2914 NMFELERIEDS LO—DAYE
PMEDREDOHCHASh T & 2k (F3195), £hbHOLEIM—IIEHED TicHk
FBINLLDLBDOLART b, REBHEETHIZ LD, FOLEITR
PEEL—DavY 2V v ERTHLDOEHEEIND,

(@) —DRE/ MUOLECHRHTH A L Lic, B LMY ORBEODENFE— i
DTEHMIEINRTWDEEE, ThbbFh—Cavy A VvERL, FO{LE LY
YU RETHD,

BURFERE1T4 | 193TEKREF154% 1 51

(PN BULEBAFMERRSR TEnkRE] B REkRR S, 19694 3 A, 23, 25H.

FA Y OBRITEC BT D2 VY 2V v OBSREOEANLERIZ., D=2 Lok
M LIARFEOMIE (Zusammenfassung), (2) a3 v Y = v Vv EOH — K IEE (einheitliche
Leitung) TH %% =¥ ¥ =/ v TR, IKREOMUM LT T HDEEIFAL TVDH T &0 &
o TwADTHS, LT, BREOMIUME2HE T2 LEIM—ORECL > THIEZIh T 5
BEIC, av v v EXiZhbA0THS,

VY A VEBETARLER. 2 vV 2L ¥ (Konzernunternehmen) & XiF¥h 5 0T
BB, ik, BEEELECEVWCT—RBWCALID [YREAEL, —WE-BEAEORBLE L 5,
TR EZEOH—WIEEO TIHMIEIN TV 5] FHEHWCiX, EF =Y = (Unterordnungsko-
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nzern) EXERTOLDTHS, Fio, [—ODOREI MO LECRBHTHS - L Lic, i
EHSZOBMED LB IRED TICHIEE S h T o) BEIE, M%E2v Y 24w (Gleicho-
rdnungskonzern) & LIZATWAHDTHD, 8B, ZITiH, ZEbhDRWED, FFavy .
NEEDDIFDHZECT S,

VY 2V RRICHT AR, ETa vy v 0B s, RS LTYRRM S BER
BRE, BEShAZLRIRE LTV BDTHD, LitinT, 3v Y 20 i3, Bl bR
TRERKFIEHDZ LR BDOTHD, TREDTHIE, BENIHK—AOBELERTS 0T
B, LK HEHBEI TR S L LIC L > TRABYLI ML Z LB DTH S,

Mo oLk, (A0 a vy 2 L v REOEBRITRARCH L, BBV T Fh0E
BIeBACR U THREN B HENCITE IR DB, FETH LA E%RTE0TH
%, LOBRICH—HIEHEI M MEEE~DOBE AL (Kapitalbeteiligung) 12 &3¢ & D, 3,
SHICEMBEEL EDRMEMAL EICh E5< L oMbV DOTH D,

Lo L, BRE TR, M MEEOBRECHRICOWTHT YR TV VWD Th S, BFEE
BiEE, M—ERC OV TEZ SR D N EEROVENLHEEICOWT, RERI VY 2 L
VORI OWTE D H LB RDOSERINZ LICEBL T, MHEAC LTV 5 cBbhb 9
FHALTD, KRB BT D2 v Y = 4 v ORBILESHHE. 2V Y 2L v ORER, Sk
EDSHRRIECH LR ER A SO DTHD E VX BEDTH D,

YT =V ORFRTIHERE, BBUHE, LCBREABMC L 202081 L5V Tl
BIhHREMBTHLLILRDOBATVS, ZZTOBERSBING, SRAYENE LThors
D& SR EMBECRAET 52 L Th DY,

3BT, BALICSH L5 R, —BIENETH ). HED BICEBICRE X his B
N TRBENILHB Y SO0 TH B, ok i, S CERM), AN, MENTEN Y.,
SHICTF X FLERFAR (FXME, REERL) TOEABMC I 2XRAFHIAS 5D TH
Do LIeBoT, 2 vyl BMONTRENLEFHEBS LTORBERL TV DL 025
DTH5B,

T LT MBI, S CEARSINC L2EEOR GRS 2 v ¥ L v RECKT S —
BURIEZ ATREIC T 5 RE N BB TL DD, $4, B L5 v Y 2 L VvOBRIT, £< NELS
[T TIEHIIECL ESOTHFEL TV DEE LONPEEETHLOTHD L EhBEDTH
B, LR 2T, 2 v Y =0 v ORRENCEEIR, MBNHE, & QCBABINC X D 0BG
LEDCRETMBE VY LR BEDTH D,
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2) BEMER

avy A, SHREDNC L5 () I TR, REORENTIEGNL R
BloTBRERDIDTHD, Lichi->T, 2 v Y L v OREHIRR, SROEEETT
I EREFEY L BFDOEE LB THLLEABOURY & 0 DT, BEIGBOE,»LRHT S
EERBDTH B,

BEITBEF O/ THEERSLHIEL T, MENLFELEATHS, T, ¥, FIiE
BROLDIFERE, FEONEHRL L URFHIROIEATL L OBMNE X OB EEORKE
FEETREAT 5D TH %,

BEORBRIHEENCIL, ANEROERLFARC L 5HHRE LABEROFA & 2 AFRES
H5", T UT, MBHHE, L EEAOEASMC L 5 0EREACL ESVTHRERS 2
vV e vid, RERBROBRLANDL. ARBREOFAC L5 EONRERO—HEL LTHES
Toha0THS,

7oL, vy 2 vit, ¥E0S5rE (Spaltung, Ausgliederung) ¥ X - RS2 Hw 1
% = & (die Griindung von Tochtergesellschaft) 2 X o THHEINHDTHBY, od 2iF, ¥
OEFIEERNEHEHE LTOBMIIRE L, FAFRFEELHSH T L E-Th
AV N VEBBETLIENTEDLDTHS, BESER IVOHEEDORIC LDy Y 2 1Y
DOFBRZ, ABBEOER AR L ONTRBO—FEL LTHNBESTAHIENTELDTHS.

BEMBRE LT vy 2 v VORI, BEE~OBEABINE &S AEFENC L > THHE
Ehd, LikhsT, BENRESA» SR, 2EOFANLFEBE Lo vy o VBT L,
RIEB DAL (Externalisierung) & fli37EB) O PERIL (Internalisierung) &v 5 a2 v =
VIBROBBERE LML ADTH S,

SEFHONMMEIEEONREB 2 BT 550 TH D, MEELXARLT S LT
BORSHERHE LB T HIO0TH Y 2 v Y 2 VY BROFEADRILDIDTHEH LN HDT
B, LinL, WThoFEICs LS r, BRENa VY 24 vid, ERICHTT Li-a
¥R E L TH—RSRIBEOL L HTE D L VW HORBEX D DD THD, IHIC, BHIhK
IV xR, EARNCERY BN E LCEERENEARABNT 2 S~ THE SO LD o
LitBDTH S,

PEEBO—FEL LTHEE IR 2 v Y 2 L i, FLEOREN TEENIENL, £
ZORMABEGRESERA TV HEVEZLDTHD, LI, 2 VY ik, EBRNTHTEY D
OREXFRELTHEHINEL0TH), CEHMOBFESHEVO>HEBELOLDTH S,

Lil, avy vl Y BRE LTEEORS, LK/ ATLHZECE T
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KHOTbh, BRAEEANOH—Mc BN RET L L THET A D TH S, LichisT,
2V 2 Vi, BEEOBRES TIH S, BRIGEE Vo e REOREN, EFENT®
KL EDSKHHLERIH, REOREMNTEENLHR L AANBEXEZ>55D0THSE, 20
BRTH, 3 vy 2 LV OB, AERBO—BEL L TREORENTEANLEA,» SBRE
ShicdhEis bl oTh b,

VY 2LV OB, BRENCREERERO—METH ), CEEBHOSEMNILZETOIHIC
WREE # S EL L, SAEEEL BB T L0 THSD, LT, 3 vy = L VvOBEIL, £
FiEBr ARNCETT 5 DD—DDFBRTHH L LACRENEERDL LD ENTED,

ST, VY NV EBETHEE EOFIEAE LT, 2EFD L5 TERIRTVW5DTH B,

O FHEED I VEVCH M (Flexibilitat)

18 31 0 B FIR 1) 5 F A O L
SRR B E¥ (Autonomiegrad) Dfkk
MR B EMSEEFRY UM T 5 2 LT X HHRBOME (Risikobegrenzung)
SRE(LLEEE AR ORW
® BFERRECHT5EMLHH OB

VY VR, RREBO SRR (SR, EHE L) LT, EiaEchTs
DB THERL LA EBEYHEEL LTV EDTHD, TOIhEVRAONEBIRLE V> 2
VY VY ORER, MEEANOEASME VO UBNTEO—BRVENBTRHICL LD TH S,

Ihle, EFENL (LK, BREGERD) BAr bk, BRR TR 52EROSBEBE.
EEEEOIDOTREARDTHE VOB RELDT DL LN TELDTH S,

Fho, IV VU REOEBNIHTEL, FERREBHOSENLEEROBLERIEST S
TENTEHDTHS, LK, BEFEREHCST 20ERBHOREL VO ERCIEZ S LD
Thb, LK, FEFEFEHORE S LU HBELIh D LT bDTH 5,

vy i, EACEORETRE»H 2L L, MAE~ONRERFERE VS LCkBD
ThbH, CORTIE, 2 VY 2V VKEIFOBEAKBEZ NS L TOnWERNLRBE R LTW5
LVRDDTHD”. Linl, BEFPOMBRNIBRANRDAD L, 207 2V Y EREC—
ELABE—EBED LI LL2AZLLTELDTHL, 2 VY = L VORENHRIZ, = v
VeV EREONTHENENE S BRI s THRESF SR TWBEVZATHEAS, T5
Licavy s v ' R, F3CH—EEORE - RT3 Thh, 2 vy 1y
CRTOIREFBRPHOER LI ZENTELTHA S,

VY 2 AV REONTEY ENEER, 2 Y 2V Y OBESAENEEOZEBRTICED X S

® ® 8 e
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EHREhHEBIRE DR DWCORBELBED L ENTEDLDTH D, 2 VY < L DR
BIBTSeE, &4k L LTD 2 v 2 v (Konzern als Ganzes) & 2 v = /L VARROEREE DM
EERATAILCIST, 2V Y = VOSREEH IR LTSI THZLETHBEVLHDT
b5,

2.3Vl &Y L f¥

2 2 A, T, BRSHHEC L L SCBEABME VS MBI T CitEyER L, *
DR BN RETH L L > THRIAE LD THS, LichoT, a vy s A vk &
ROBAUREE & XBE VO BARNEMBEE S >OTH S, Liv L, EEOEANH—T, *
DO EREFZBOM—5 D LV DDTHSD, Lk T, REOEREFTHNLAB L, 2 v <
NV BBCERNL—RC L L E L, MM BREIEBG L ERT LI LA TELDTHS.
BB, avY AV ThBE, BABEL 20T, LrL, a vy o vid, #ig
LEEDOELE TR, BANHE—HL LTORKERTHS., £ LT, 2 vy = v OMKY
TeQIE D 5 & H St % (Mehr-Firmen-Unternehmung) ¢ BEI N B L0/ d", a vy o A
v OREBRRZ, 2V Y 2V v RRESHL LTO2 Y Y = v OBRHELE V5 s HRE
THIEEZ N HDTH S,

avY 2 N VRELa vy A vOBEGRHEBR, ChE TREOAERRI Lo T, KFEH
2 v 24 (horizontale Konzern) & FEM =2~ Y = /L v (vertikale Konzern) #Ewcsdg & LT
Xl bh, Lal, vy o A vOEKHRERT, 2 v Y L v DEA~DH—REECH S
DTH5b, LIth-T, avY A vRpELavy A vORGHERIL, REDLERRL 58
RCEEEDT, BEOBENTHALORAIhDZLELDDTH S,

2w 2 v OGBS, Knut Bleicheric g, B— 10 X 5 i EEHERIELSE S S THA M
f (Spitzeneinheit), Hif{¥fir (Zwischen -einheit) % X OEEBEBAY (Grundeinheit) & \» 5 RERLS
R L THESTLOhDZERILDDTH S,

B LR, =2 v 2 DORFAMNCERETORE, /c& 2 RE, £E, POER LU0
RORBCORBEE LT THRMTH D, HABEMEIT, av Y = v v ORER LU E B
BrTOET2RMTHD, CORABMABERMNCHTHEY b OHECI3EkES . (Holdinggesell-
schaft) OBMEAR & b, EEMRENHZ LARVBECIE, VbR LRE - YER 2 vy 21y
(Stammhauskonzern) OFREx &5 LD DTH S, PEIEM LT, FAEEBC Y - THAR
B O 1T 5 BV TH D,
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(AT Knut Blicher, “Gedanken zur Gestaltung der Konzernorganisation bei
fortschreitender Diversifizierung in: Zeitschrift Fithrung und Organisation, 1.
Teil, 5, 1979, S.244.

VY 2V VEBERT S 2 v 2 Vv RERR BRI, BEBBNC 2 Y o v 0igEs
JOREBELHY T 2B L RBORITHEL B YT LEMALEEINS, £LT, 2v Y=
vy DFBEREMYE TR EOERIC Lot T, BEBREL Y+ 2 [RS8 AL & FITREER B 4T 5
AP ORI, AR L ORITEEX YT 2hHBM AR Ih D LD DD TH S,
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(W) Knut  Blicher, “Gedanken zur Gestaltung der Konzernorganisation bei
fortschreitender Diversifizierung in. Zeitschrift Fiithrung und Organisation, 1.
Teil, 5, 1979, S.244.
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3V 2 OEERRE IS BRI TR, PRBEMOBENS & UTRITREL T o, 3
% (B FAEIBREVCOREPLORBBELXRET LI LLDD0THS, 2FhH, HE
(HEH) FEORBEILEERHOSAL, S#RUMCHIET L0 TH D, BIHORBILEESHO
EBLis & OBHILES D ICHIET 5 DLV HDTH S, ZOFETIR, 2v Y L vOl
RSB ERRE L, M- 20X hbEoEB e~V v 7 ARTEMBY BT 5008
BEETLHDLEVDZENTELTHA D,

DWTETIZ, 2 VY =V OBERBOICEER, AR, PRBAE X ORBEM DS
H7e M OFEC L > THESTHhTVBIETHD, a2 v = v BT HBERB
BN OBERNIHTHOREL, av Yo rviavy 2 b v REOMREYHEL, IHCH—B
IRREONR L BECESRUE L AEXH LTV 50TH S,

VY 2 v DBEERBR I MR Y B T S TR BAL, REBEA B X O EBEE A O BIENE
2, ENEEOFERFHEMC~ 1V » 7 AREBCH - THEDhD 3D THD, 2 vy =y
DB HERS B I T USRS S p MBS R DML & /e 5 AL, BEBUEA O BRE A S R ERIN T BT M %
b, EEHBERABRINDZLTHD, IHI, a3 v A vORRBEER EHLEE R
D, ERCHBEMOBOBERBME V> MBI XRMRE LTHERIA DD TH S,

2 VY 2l OBRIREGR. THRBA, FHBAM S L OEREM L 5 BRI & BRBEALD
BRI EOFEREC L > T, ERNCKE-SER vy 2 vy (B—-3) Likatdi= v
Ve (B—4) REHTHZENTELDTHDY,

-3 SMEGoLOSR GE-XE #as vl B
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Fotb
() Knut Blicher, “Gedanken zur Gestaltung der Konzernorganisation bei

fortschreitender Diversifizierung in: Zeitschrift Fuhrung und Organisation, 1.
Teil, 5, 1979, S.244.
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(HiFT) Knut Blicher, “Gedanken zur Gestaltung der Konzernorganisation bei
fortschreitender Diversifizierung in: Zeitschrift Fithrung und Organisation, 1.
Teil, 5, 1979, S.245.

FIE—ER 2 v 2 3, REEIAERIIET Y b o, PRIBAL & RN A B
BRCHBET a3 vy 2V v ORBBETH S, Lo T, KE—HEMNa v Y 2 L v Tt
FHEALREE LG LBEATOR D Z LD DTH S, + 2 Tik, hRSEA E REEr o[ 3w
BEREBREGNBD TRESNILDITREDTH S,

FREAR o v 2 3, AREMAERINCIT LT, hRE B & A R RO e
REESTOILEBIELETD D, Litho T, BEHE 2 v Y 2 L VISR I L
REATORDZ LR EDTH S,

LK, 2y REOHENRBEREORMIL, 2 v = 4 v OMBIOBE L BT 5
BV OBEABTCL > THESAD LW 25D THE, fobxid, PRIBMOBENTCD LSS
TeHiE, FHREELV LHIBHNO BEMLERRENFHEEMD 2 v Y 2 L VRO B RN B
RECHEHHE LTHEINDZLIZIKHDTH S,

LaLl, 2vY 2 A v REORER, ENCITIELY 200 TH D, Stk LTEED
BEL O UIBEBRE BB AR L T B ETHD, LT, 3 vy = A v OB
BB IT 2L, AFIRE L SR ), HBUERL S BRI E A O T LISTRBEE & 5
Bl ARMIC L o TV D T EXGFiRELTVBHIETH S,

VY A ORBIBER. vy arviavy ¥ ENE VS BHRBEY X b
BHOCHERT A2 L ThoH, RERDR, FEFE, FENLEGROFKS X O X » T
BN S REDDTHS, LEN-T, 2wy 2avid, £hE LTOM—@iREEs v >
WEavy 2y PEORGLENCEMN LV OMEE L2 LR EDTHD, LT, 2
Y = RREOERITOMER, v 2V REONETEBIC R AR CE SN L
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BE, ¥*OBHEIREDLEVZD., TOFKRTL, 2L LTO2v Y A viayy oL
DEBMNEHBIC L% 2 vy 2V v ORNHTEHRL LR EMEOBE . 2EFBHOSR LY
IHEZEDDHZ LA, FLT, avY A VOIS LicZEMD, BERBYTHBREOT
B & - CTERWILBAAE 52 bR 5LV 25D TH D, £ 2T, JHAHM L R OB
EBRENSNBE LRI R LTV DAL MB I ENTEDEDTH S,

3. 3 VL BEOME

VY b OFERPRETIE, 3 v A v OR—HEECERN Y TOhDTHS,
VY 2 VO~ s, 2hLLTO I VY 2 A v E BT ARAORENERREYE%RT
52HDEVZDHDTHL, BHORENBERRE L L, MEERET L LN TERVERRE W
LBEEE W5 2 & ThD, 2% 0, 2BELTD2YY A VIZEBD LD TH O, RuIRIcKEE
WS ENTELDTHDY,

2 VY 2 ORFEBEEL, K Blicheriz L g, HEBNOBEMCE - THEIhS DT
5, HARMOBIEL, FEEE (Fuhrungsfunktionen), 85 HB8E (Beratungsfunktionen),
H# — " ABHE (Servicefunktionen), FFIEAE (Harmonisationsfuntion), #Bki#EAE (Kopplungsfu-
nktion), THABN HEOEEEBHEME (Eigenfunktion) 2HHLBERINLDTH B,

Y, REBREL ., HARMCST 2BFOLEERNMITBIRTEBETHD, 2 vy 2Ly
DEME VY 2 Vv ERORBEHANILIBEL WO T L THS, BISHEEL . NEBRY
IRBIEORITIC BV U BEERE BT 2RIETH L. PSEECR, 2 vy 2 L v OREE
HBREOBERREC OV TOREMNISEER S HENISIESOEENIBRY TS 00D 5, -
AR L, RABRETRED S bEENCSIZRTH L E - TRENTH S X H7ckk
OhDOBEE SO TH D, b iE ERNLEA, ERLERLEL LD, FREEL
L TV = A VIREAR UL S e EBFT - 8 (FEEFEB v UBIESCH LT, #
AN R 2 FEREE OFR I EOMERS LU LITS> 2L THDH., 7 vy L VIRER, A%
BIEC Y > THRENTHOETBESYRRTHIENTELOTH S, BEEEL 2, Pl
VLB AL OB B 25 ERLORMEBIC LT D T EIC X o T, TATHILHRNE & SRR LN &
BT L ThHD, MBS, RRBRREREOMIR E BRHOERYE < Z LRI HDT
o, EHEFEBEE L, BARMCRET 288 6RET 5 BERTEA DR 88 %
fI+528THS, ExX, EBREBORERT OV TOAERM, HABM LW BEDOHTHBER
EHILEDBD, TOLSTLFEBEORIIZL - T, R- 50X 5 RRIERBMOR/NMEREE X —
6 DX SR RBHRINDEDTH D,
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(L) Knut Blicher, “Gedanken zur Gestaltung der Konzernorganisation bei

fortschreitender Diversifizierung in: Zeitschrift Fihrung und Organisation, 2.

Teil, 6, 1979, S.330.
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VY2 DREEBED L, 2 v Vv OB ECBIR ST CHEB S hishidi i
DTHD, 2V VY OBERE. KE—ER 2w Y v SRS H R a vy 2 Ly ~OBFFCIE,
VY = VY OREGEMOBERCIEELREL L0 TH 5 BEBMOR BB, 2 v Y =
Y DOREHBCALIhD 25, BHREHE v Y 2 L v CIRSHENEE T LISER T
MBI ERTBDTHD, LichinsT, 2 VY = A VIBEOHERIEC L 0, B E A O BT
INBHIERID, UL, avy o L VvONBR, D 0 AE-SEMa vy v T, BEE
(LITEBERA & REA L TBRORELE 2 vy = L v IRBO—BHIC X » TRBEST bh T 5,
Licdio T B BALCE, Baths a vy « Vv REORKERIEN MDD Z LK 5D TH D, L
HL, avY 2 VOERE KE-XER =2 vy v SEBEEHEIa v Y 2 L v ANOBTT
X, REBEMOIAEYS SR NEBNOBITHADRD Z L BDTHD, BB OIA]
B LRIBANOBTE, 2V Y 2 Vv OREEBCET 58BLEVW 5 LN TELDTH S,

Rolf Bithner i3, fEBEL & DS & 5 BEAF S (Management -Holding) w & %
2V =V OBBHOBEBEZRRLTVS5DTHSY, BENFRSHRE vy vk, B2
B PIMR% (Geschaftsbereichsorganisation) T» %, EEMEHEHSHEM 2 vy A v TR, EEES
EEREEH)ISERE (strategischen Aufgabe) & HEF (FE) WiHBEC/r BT 50THS, it
B, SITORBWISHRELR, 2 v Y 2 A Vv2BO BELBRKRORE, MBHERORS. F2
HOFEAL RN, FAMECELEAF EEEFR OB LHELRETHS, T LT, EHE
B, BB EOMHT Y - FERRCHETIEENLBER YLD, BE (FH BEBHriTbhyw
AV 2 M VIEHEO M REC I D3 v Y A VRBP B E X TREIhADTH D, Lih-T,
BERFREHR 2 vy - vl BAEEOEEFRIEE»S b, FHBREDO L% Lo
PeisBREt B a vy = A v B ARPIZRAZ LCHDTH S, LT, FENRFELSHT o
VY 2 A, FEFEAO 2 v Y 2 L v RRCEERBRBEYRRE T O LC L o TR -
Bavy = vh HRPIZRhBDTH S,

BENRARER 2 vy 21 2, SACCEERLC E b8 5 BRIEBHO LRR(L & GG
TH5avY L VOREHRECZHDTHS, LaL, RESHLC BT 2EEBEOHIELE
o TiE, Edwin Ruhlio L 5 ket A & o 7 BBAE (Stabsfunktion) 4 #1243 583
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DALG LR & ORGBIGRAREMBEE LT BT ARANELLRD, Thbit, o v
V= bV ORERBY Th EROMHNSTIHI S, WThh— BB OERT L5
RBETHHENZBETHAS,

Lo L, ZRRE LTOBRKRRHPBEHEAT 2 v Y 2 L v REMOBBRED LD, DF b
OFE=DHRLBERNPLEBLELTOI VY AV EDSDDOREMENEL LN DDOTH D, &
DIER, avY 2V VOREICLE ST, 2 vy N VREMOB#EYER LA SLL, LLAE
A DENERMCRELCORRAOHBI Lo B3 v Y 2 0 v ORI R BRI Y &
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KHDTHD, 27V =y OREIIMIERER, BHREHER 2 v Y 2 L V2B 2RI D
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Bkt OERWIL HINL, REEANOBEABMOER TH S, MEE~OERBIMOBE &2,
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BEREOERT LV O BAr ORE 2L, BENFRSHEOR 2 » 7B L LTHBSTHRS S
LW D, ULh LR DA M BB A & U TR~ OB AR MOEBEEIIC 8 & 558
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