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1) F. Bricnet, Automobile : une industrie convalescente, in B. Coriat & D. Taddie dir.
Entreprise France, Librairie Générale Frangaise, 1993.
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5) J. P. Durand, Le travail en groupe, rapport pour ler colloque international du ./
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() B.Coriat. La recomposition de la ligne mantage et son enjeu, in Sociologie
du travail, No.1-1979,
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8) D. Richter, L’automatisation a la Régie Renault, in Notice 3 de Cahiers Frangais,
No.209, 1983.
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(i) G.de Bonnafos, Automatisation et nouvelles formes d’organisation du travail
dans 'industrie automobile, in Formation emploz, No.8-1984.
M.Freyssenet, La requalification des opérateurs et la forme sociale actuelle d’
automatisation, in Sociologie du travail, No.4-1984.
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Réfomes de ’organisation de la
production et du travail dans
P’industrie automobile en France.

Hisao Arai

On assiste récemment a un fort argument sur la transformation
structurelle de l'industrie automobile en France qui consiste a
I'implantation du systéme de production a la japonaise en tant que
modele avancée, dite “japonisation” . L’ouvrage du groupe des
études a I'Université Chuo est un cas typique de tel argument.
Limitant ici au domaine de I'organisation du travail, selon lui, les
constructeurs frangais n’ont introduit le travail en groupe que s’ils
ont implanté de haut les relations hiérarchisées entre constructeur
-fournisseurs permettant la livraison en juste-a-temps (JAT) dans
la deuxiéme moitié des années 80.

Un tel raisonnement ne correspond pas au déroulement des
réalités dans cette industrie frangaise. Parce que, suivant les études
et recherches en France, on a déja abordé aux expériences diverses
du travail en groupe depuis la premiére moitié des années 70 pour
faire face aux résistances des ouvriers spécialisés contre 'organisa-
tion taylorisée du travail et dans le début des années 80 en vue du
fonctionnement en continu des installations hautement

automatisées.



