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77 ABBEHEEICBITS
A R IR - o R RO & B A

—YFERDWESMT T f =2 3>, 17— (F)

kOHFF R

IIT 90FERICH T 3 HMMAKE

QFERMBED I/ — AR BT 2 HEEEOEEIL, 80FR % 0 HANL
AR A ORFE iz, S0EARTY: X TOHBRMENAFEA DML LR
AEEET LI TIThbN W22, HAML F— LHVEEMB OB TIZ %
WIEHDOEREESR L - TBN S, Z0 2T, LN Zons¥EmEcAIL
THLPIZLE I,

1. AEOBBILO b & TORMG OBE

T3, 8UEILA K I N AHnHHHE "HEMLE N LREIC BT 1%
Y 1, BEEE M SR 51 2 BAEE LRI F— A B
NORBEDA 22T A THES BN, SUHEORMT REEL, HLv T8
Ha—z, (filiere) ZBET 5. Zhi, MEERICoWTO [HBLEERE
FIER, (AEUA), Biblico\Co THEBLMERSE, (CSFA) & TEBIL
WS BMEEE, (RUFA) Th 2, ZHboHL wAta—2id, HBLEn
A RO L EEAN T ARBERICOAREIND Lid i, 896F
DEFANEEH T HAND I bH1I HTACEREINEZ LItk b,

BEEEIC WIS, SUEDRM I 5 2 A EBERERE (K165 5 b
AT HPITH 3 M (BH215) 3 COMEOEo0M (schelle) 2%, HF

1) Régie Renault, Classification en milieu automatisé, in Liaisons soctales : Législation
sociale, No. 6318, 1989.
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EAREMIE 1 & (P1S, A%180) »HMIHE 1#/ ALy 7 7)) — (PICS,
£R%5185) —»HM L 2 #& (P2, ##¥195) —>HMILE 3#& (P3, 1R¥K215) nH
#ao—2 THEMLERRIERER ) CHAIN, TAZThoA®E, BET 58
fICBE S 2 BRI EBRNRRDER L FE LT 5,

29 LHirz e BAE 2 — A DFKER, "BEOFEMGBHE L o 2 F— 4RWT
DMFRHIES | "B EITRAIOMEMTE, TR0 LV EW LR, 2 EHT
LHEMEEED L & T, MEERIC THEIBB M, oA T+ 2
EBIROFEICET AH L WRAE D51 &% & 2 L URE L & DIBHRERE
DIREI—2 L OEOBEMBIBE), 2RICT A LIcE - T, TEMITER
DEH, DAY T4 TE5252 L2 ENET S,

BHlic oWz, DB fHiTic 1T 28K (CE, 23240 - 215), BE
(CM, fR¥285- 305 - 340), 1E¥EH R (CA, 1R¥365) &\ RIS,
HEMEBLER R (55 1 %k - R30260, 5 2 Sk - (R8285, 8 3 %k - /%
305) & BEMLRMEMESE (RE365- 400 [7 7 254]) &v ) ZHODRKa—
ZICHAI N, TNThORAEE, LEOLEYLEE (examen) B & UFE
ERERAROHERICEAENS,

BEDORMIC BT 5 2 ) L 2BRH 7 4 > nEMmiis, FEnasa—2ic
BT THMHIEE, AEFEREEZL THACL-TEH ) 2R 2H
EE2ATHT 2 EMER Y AEER & O F— DR EORME, D5 &2,
#HHECBVW T THEMEEERSRIC L > TIREI N W 205 H» L
BENLHERMORML (ANE, BMNEEFENTER, HH), H5l&E%T L
ik s "L #EWL RIS, DERE BHET.

DEnE ) ZEER, L)L T—FTid, REEROBAEOHIRKT
ThbifHInfliFbzED 2 Z ik - T, EEF— 2 NOBEEIRE N Y
RHEBAE, WMIBHA ST ANDOBE L 225> CBEER DRK L ALE &
SRETALZ—J8, BET 5L & bic, Ml Tit, BHEEN7 7 MEz D,
ERER L AESHBEBEONGIC b 88L& HICR#EICHEL 3¢, BUGR
FlicwbiFE NV IEVER252 52 22k - T, F— okt MENNE
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BHEDBILZEATELNETR L,

2. F— LHWEEMBO LR

R L < 8YERICKHE S N 2FNH L HEEFET 27001 5%E ) (Accord
avivie) (3, BEMHEL L TAFEE (WBOTHICL Lo CEE) - N
- HEREROF LW HRERT L & LIS, BIROBMHTOBIEIR NG 2572
BRI B % TEBEREAT F R0 EMRK, (L'organisation du travail en
unité de base) & MUr, "EE I N—TEL FD A R—DHBH L DEN/ T x
— AL EBARIEDLZ L RERICHS, L L TEEORENH L LT ME
DR, % BT "REEROBEEITREEME - SE - KECL O, 2F

MWMEOF— AGIEEEEE LT, R0t H RN ERES5 2 5,
FZ S LTI HEMNEBEANBICDEN L PIHBRICREINDL Z LI
b, INLDOHL WIHERESIZ, EEF IV - 20H LHENER
EOCHoTHEENIBRLNLKEEOERBNOBEL LETHHH

B HAEMETA >, MIFA R, F2—> A FTHRO/NHIKER
#HEN, TREEOLHN T 27 FF—24, T—E2EHMDLHr DK
5, %),

INLNF L Wl REIL, BEICBITABIELT, BlL~LDx
TFHr 2 - WEREE - REAOBTENL S %, L) HERKPET L
KREED BT X > N~ DFBI~DHAR L 2L NEMTERORBR LS
DEREEICE > TRHFEOTLNZTHA Y,

IS DEBERATIY, BRI A > DERILOIRIC BT, R
FBOBRKDLV NI L - THREI N, HOBBETEN EFRIZBIEEIN
2THAH) (FEHEIBOE, HBEBBEI N EERE., %3, Bio
HWET, Flic 7+ —2r RO BB ERGOBERICHT 21E5H & BRBEE
RPRBIEDHIHIICHERTITHA ), iz, IN—T A "—DHFEH

2) Régie Renault, Accord 2 vivre, in Liaisons sociales : Législation sociale, No. 6327,
1990.
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TE* %2, BIBEHORRZ2RETLITHS ). HidFz, BRRENE
BEL-T, BN ZEBE - QB0 — =2 o 7BHED e ic M
BAUDIZHETHTHH) 10

W/ =3 Ov/ —2RIZ904E 4 RickkA&tib) 13, d¥mEicsiTaUE
NDEBTET 2, IIFICZOHL WHERBCFRNITxL T, TEBEEREAL

(Unités Elémentaires de Travail : UET) & \» 9 $i—098 %5 & BAROUEEN
FE52 B,

ARMLE RHIT & - CBE 50 5 UET 2L THIHE, 213, 5
FRERHDLYT7 - Ty —RDMIME o 2WEEE » HL T 520ALINT
BRI NAEZXEERTHY, BER A N—0FEBIC L 2O RE LT

F&Eet ), WWERESLHSNFREL CORIES #HEL L 5 5 TS5
%X &L COEFINERD "EBETEN, ORBICIHT 5, EEF—2A
23 L CHERE R L REE L DBALRIE, & A 2o~ DBEEATIESN 2 BHEY
5Z &, Bfunad - MEGYERK - 7TEVETE 72 & ) BALARE T % e L EAT
T2, BE-TE-Le - FERMLCrOBEHERERZERT S Z &, BB
3% UET - [8£50E - AMESax—r— &0 THEE - o — | +—
BUHBAR) 2R LA T L, Lo SRAET2512%15 (B1
B, M),

Z9LTUETIE, "¥HI\GH - a2 -HfoSicBUHEEZHES Y
5720012, 70 ANMH L RERNBEELICE > T, TXTEEHTL1EE
SN X v > ~N—> | THE "ELh g, (Qualité Totale) T§bbHA
THOEMMNTEER (TQC) % MNENKBBICEB W TETT 2 57@wk»—i%
BT L L CARSNBDTh b,

3) M. Freyssenet, op. cit.(rapport du GERPISA).
4) R. Tijou, Le développement des Unités Elémentaires de Travail (UET) chez
Renault, in Changer les organisations du travail, INSEP Editions, 1993.
Renault, Direction des Fabrications, Les U.E.T. in Progrés, No. 1, 1993.
5) R. Tijou, La chaine de montage, in Annales des Mines, octobre 1991.
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F1X BEicBir 5 UET
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24y @z:>62>
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(HAT) Renault, Direction des Fabrications,
Progres, dossier No. 1, 1993.

3. ZRIEHA DXL R

TEHET B RDOBE, ITEICULENL ) N —F L WHiEiFEK O —
i L ¢, HEAE, Wk RBENIGERLTELDOTHS S B,
DEHE THEMEINARBICBIT BT, & TEET 3 2H0HE) 13,
wi b CFDT, CGC, CFTC, FO, CSL NHODMANEL & CGT NE4
EELICE > TRIEL TS, 22T, Zk#laTh5 CGT & CFDT N
BOHRELHELPICTHEI EICLE Y,

HLVWHEREEICBEL TREZMEA T3 CGT D MEIRTEE B i
Ui - i B - B B E A, (UGICT) o8Bk Tr 7> s vy 2B
W, Jerx—XRIE, BEBRE, HERLAE, FHEV)=ZOnH#E»S
UET 2HE L, 24 LBHT 5. 24Uc £ 1UE, B L voribimnos, S
ZHM 25T 5 L2 THICAbYE, 12T EY, 20EE) XL EEBRO

6) J. Lojkine, Organisation ou poudre aux yeux ? in Special Options, No. 38, 1992.
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VZXLZHREBLIZEETHY, I F THEALI LRI - TE - EHEYERS
BLEL L) TEDOSHEENE, 24572 00 Tld w2 &, "THEMLEME
HER, v 58EiE, MSHReMEREY O RLNGERREYHE) &
AN, Tl MBOBEMYTFRORE LERIIBHICHRIN-EETH
D, FIREBEEOHELIRETT - REREOBEMOHLMARZ L 2L TR
FiE N2k, BREO L ZAMEROWHEIHHE - TE L FHEHERERE, LW
FEREIC BT L IHEEIC LERBREI NV, FOMBEHEZRON
Thb, Ly, HrLWHBHRRKICET 5% L2s®o Sk, v/ — -
Xy 7—-NTHD UGICT nBEEEHTH B ]. /\“)1/7’E€L: g, TELELR
By # BT T¥BELEN (fluxtendu) 7203 "9 xR FA> 244,
DY AT LDEPICHAAETNTW B0 212, HBOEEOMBIRST, %
EDFFTNRA N FA XL EICHIGLTOFBO 7L XY T4, Thb
Lr#E (HEE) B8, KBRIUGHOREEL, BEREEOSR - SRR, 78
sk, BVESRERASLIEE, X SICIEEF— 2B 2 - REL CoHE» L
DI EATRE N OFHANC & 5@ EMBEE OB, BL T TEEDVEOE
26T LI, VAT LADOERENERIDIDIZ, HERDIL LR
LA DBRE L THEMAER DOHER, HSWBHHEDYI Y AL 28T 5
NDTH5b,

L, WEICEL L CFDT o /R#Elx, v/ —a CFDT #é&f&TH 5 D.
)3T LBl LU, BEORIGE T 70— D b & T, b
RALE2 22 0 WHREBHEEL LORKREDFRZEL J 2HEEHIHFLAEL,
B L W BRRKST 2 DFEBICE TN 5570 212, SEMEA IR BEIC B W THEE
BIcBS5 L, BEINsEEE~D THR—E L REDKE, 2itkEl, B’
FEELZBICRIANLZHEPERTRETH), i Licil,
T ANBHIEE T— 7 —ERNEEOBREFZ L THEAEHR, HEHAEHE E4

7) ]. Barbe, Qualité totale contre qualité de vie, ibid.
8) D. Richter, Ne pas rater le coche, rapport pour le symposium international du
PROSPECTA (Université d’Evry), janvier 1994.
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REMZTL L Vo S ES OB TRT S Z LIIRETH 2, L
FLDTH 5,
ThbbRICLUT, &%, BFHhomELeRE - 22 - BT 3
HEZER N 2HI213, RHES B E &2 Rx 2 RERDAEBE~DREL
Zm & N ERMAEEZ LEE L TWb0THY, M, +nBRiERE -
LToF L @Rz, "BBTE,) "B ER S BN 2 BB EITHE
FOBARIZIE U C oM 2 BSE AL, "B MEREE V-7 2T ) >~
Ty ¥ ORI EEFBENKRKETEZIELTEEL L - T30, M4
12, RCBUEOERIR S, F— o680 L & TOBBICHEBAICES L,
il & @& & DEREHROEREZEN L, TBZ2MBTIZLIcL-T, %8
HHDEAEBOTFCEREERBEE DSR2 L oD, ERIND4EY
DRI T, RIBEE L CoRBRMEHEE7—7 - > 27 ) > 72 £/
KHEATIERERIRETHD, L) Litkb,
Yk, ZXk#&TH5 CGT & CFDT L nRENHZEIZHETH Y, HHAIZ
TREEORASE ) THEMAES LA - IOLL - Bt oRKE, v FE
AT, 77 A0BEEMEEROBF AL FEL LN L, FRCEEMS b
PEEEL L2 2 TCORABRYERL, UET ORRIER > #HHT 2
CGT Db FDEMMEID 3 72> b a— 4803, LHEDMED & LIl
DNFRELTWERENT — 7 —ERNBBEBEDTS, Du L LBSEYH
HL L TOIRREEZHIEE THRAERZBREID22 0wt
bid, FLWEEF—25 28R E, F—o tBR A " —D BT A
B, FoLBPAETEEH L EEEROLELERY L - TRHER EBR
BEZWAICHEL LD ELTH, ZNHHADONERAEEIH & 3R 2 - T
S AL AR L 2R L 2 2 WA KREEROZ Z TH ),
F, F—2HWnFBo7LVX ) T ic#ll s 72y be—n e 2
=F = X LBADMEIKIRE L TEVWBEN - Twb 2 i3, As6e0
oI rHUL, F— LB DE~DR AL ¥ LRES 2
ZERLBTHDH). FHLOWHBBES A TETLVDI VA DT
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BICBITBRA 74 X3, £OMUHRBALEZLL ).

4. ZDHDER

JIERKICERN LT b7Vt MerWIEnSE%®HkL, TEHET 52
OOBE) KHRI N2 F—LHEREMEGE: EXTOEMIT v 7 F 4
(MEBLAIE) I L 2N NEEHMIPELEEDL 2L L TninE
E, LT THRESECHIZEGN 4, (prime d’intéressement) ASE4EIC L CT=4r
D—=ICWP L TnBZE, ~DHFEERREL T, 7V FITBWTI0H
hAh L4 38R, Ler TRBRCHIOERD R P 74 X0k, BFMAZE
LTCOHBERBND & TOREONEIX, HEENRETE LITFERNZE
(ABEFHN2247 7> N5 & B, "8#EE, & LTI0007 7> DIME) £
L CREERIC & 2 IRME SIS a2 ) UET n—BoRHE, &
W3 LD Thot, 0L, UEH b CGT HEMHEN b &I BHIS A,
CFDT 3 ¥ 7 BBHIC KB T AICE- LI b s, BETIS07 7D
BE5E LT W) BIMOBERSERNEZAFTREI N WE W) MAHIC &
S TRAEBLERICK b 72DTH D,

ZDORFIC OV T, DEBHEHIERE L TXTFR) ARANWERICL VT
TBY, WEEHO THMI L, & TBEH S A > offiFEt, TRERENER,
cE O THEN, T THERERAEH, LRI E ) ZOMWm K
B, WERABICBNTIWrICRETH I 2RL2ZINEEZL), 2D
BICBLTE, KDL ) Gy RETH L LI ICBbNbE, Thbb, —F
BV, 22T 2MEENTTLF—2HNDTRTCOBBE*HLT 2
DTIREL, FEeFEESMED TREMZKLODE, IcAaRrzh, B
FEITIIBAT ENBBLBLNTWL I &, MFICBWTR, #H51E345%, A
BHIBOMRIZ L 500, &5 WIZEHBBENC L > TABRAAD L WHTL
WIRBICELE S A0S T v T L B TREOTHRIIC D DK
FHE) 0Bfbick > T "IROTHEESE, DD LICEIPNTNEI Y, Zhb
9) Liaisons sociales : Revue de press, No. 11066, 1991. Ibid., No. 11075, 1991.
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DHBEFZ D, 7VA T E05@EL2, "ERBE~OBBES LY
LIREMNEBEDBRN L & TOESSI & EiIF v IBRBERICELEZ, &
WS A ERT B

Ul ks iz anc L, £, EEDHEMLIEA T WEEN
HEELSURERLEROFHERZED 2201, BE&nfEslitz—8E, #
L &9 &7 5,929 7 B2 CGT # B MlA LR I N R e B O
SERNLIZ BT B, A RN TH B, FHU, TRBEATHES - BE - KA
SEIC T BRI & B AROBRKRMIEIL, % X 5D B BT,
PEER o "HEERVAEER - BUEERATEEEH - S OB ERICE (KRR L,
ZDEARBOFEEPEEREI S22 L) 75, BREFH->TW5E, 22T,
ERESE (APR  BLSE R HEKMEMT= 352 FA) D844E5 AothE
L TOBBIcOWTHRLTBZ 5,

FBIRPLWLI L LT, BUEERENESHEEREERIC OV TIZZbIZ
TV, BEROEFIOZ IOV T, TIREESE, oot AL
B85, BZO0DETH -2 by, BiEIZ—, BEITZOIKE-TEY,
ZORY T =12 BT 5E—FKIC O THOBEBESENMEAZNGEE &
FERNEEMEIMLDEREIIRD SN TWEERBLZELTE D% Ml X
NDAT TN —IZDOWT, 8445 AN TIZEMILI L d » 72 THIEAEAR
By oRbYic, BiloEE2BETS "HWENX ) T, (complément de
carriere) 2 &R RAREE, D 4% LoOMBEE L > TREI N, L
»HEEERD) TR ESE,), EHNEN LY TMOEEE 2 CEETLE
TEIT, BEEZITTCINKREL THENX ) TR »MFE53N) 30 TH
5, OB, BHlL, "THAOER, SAK Lo TEBI NIEXRITEEN &

10) J.P. Durand, Mutations resistances et significations, in L’aprés fordisme. [Fi$8, #ti
RIT79— 71r—T4 X2y BIYHFE]
D. Linhart & P. Rozenblatt, La construction d’une nouvelle maitrise aux usines
Renault, in rapport GIP Mutations industrielles, 1991.
11) Renault, Accord sur une individualisation partielle des rémunérations, in Liaisons
sociales : Législation sociale, No. 6716, 1992.
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APS 165| 100 102~103 | |104 BIE
AP 170] 1002’ 1022/ ~1034’ || 104a’LI
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S 1L ERAI B X ORI 85 U0 U B b b B0 b 11 B | —(8
L, 2403, W80 E 5RO 7 4 7% B+ 2 FEFE 2 RS2 10 B
Z LTV HMAHMEME DR Y ELY (échanges) DILICHHMEICE NG —IC
U CHEREL A EEL, YBREOFEEMEL, Hofz AL (20
b2 AT,

FNWL, I TOREOEIMGE, 4% TOMEE LI BRSO A
SIS, BEREUE A AORET - S8EEE 28 L TOREMEOERIL L 5
HARBREBAHINZ 2 b DL T2 LS. LRz, TIUCE BRERAM
BEORROREBENTh S 5. k¥ b, b 2HME bOMEEA5 %
Mz oo T THRES + ) THy EEEL L 5h o 2B, ZOBAT
ER £ AEEATTOI, L bEEORE, SRR E B b b - 2
Bl b, HHREEIE % v ) TR ook DI L A 5B,
L) BRI EICHTREN TV ELLTHDL, BT, ZHHEHLWEARE
GOBAL, HEMEHESE REOI AR 2 5 EREET S L0 THY,
L b 200 LA IR S T E D 2 10, FORBOSHOHE Kb
FEEND L2, FOREOEEE, WA LOBELOBREECH ) B
R LOTHD EERENINTHY, Lobeicl, RiiL St
¥ U CHIMEN 5 Fp KB E N T 2LLE, (RO SREL 7T T ) —510)
SEBMBHT S 27 2 2 WIHET 2R L L CRETH 2 5,

BLE & 5 ki 2 Oz L TREOEIIL= BN bomS, &
L SRR~ OB R e & 30, IS F— L HIRE EARE % B> T %
rDThBS b, BEOBEERE UL/ — - F> Foorg VT 2 kg,
5L i UET (S AE L 5, 20ARMNENRS b
BEEL T,

UET 37, —o0EEDF 7T o ROMTLE V23 L 20 Db

12) &8, 77> R BT ZEEOEIULO—RRIICDOWTIL, TILEH# THA#R L
FEES, HXOKERE, 19974F, R,
13) M. Freyssenet, op. cit.(rapport du GERPISA).
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WEEEBHOBWF L L THREINTWSEY, RECIRESNE ) 2WH
T B A E TR EEBBOTR ST LT TV, £7, MROEESE
BRI 2BA0OEHREM~DEEXDESE, UET RE 7230 EJITD
UETHTHREIN L DTz %, EEEMBEBRELBICL > TREEINT
Wb,

FEETIZDWTWRIE, WEiR, BS5IEEOIEERELHLL 5 5 258
PERT 570 ERHICE D JIMEHIEL T 525 #HHI3ELICL T
BB TH ) TRATZMAER, 2 "L T35, 20HEHBL LT, B
TWREOHEZHL L 2HEIIH ) ) 5 REARCIEE I 2A~0B N T
LNTW2, HbidFARE, HOREMLIC, & 1VNVORESHEED
WEEE - W 2R L LT LI LiCh> T3, HOREICL -
TERREMORMEE RO 2546, RICHSLT A » LofEETI, v
INGALLDMERLH-T, HHIRELET LI A TET, THABMHE,
(Assistant Technique d’Unité : ATU) #IR:NTH Y, ZN ATU 2%
F—L2DONEEE - TEBWE - 25818 - ARE L OFELR, FoBLHkEHEE
PHERL T3, HL, BN LoOTREICE W THRROWA & B HEME X
NTWBEAICIE, EETHSEL LV~ L0FEE - BELHL L Tw3, BAIC,
B2LNEEI LV OFREICEL T, BEEREs 5B X
HBOREERF— 20 MG N T3, M7 4 > DIEETIC OV TORRTHT
i3, P1, PICS, P2 & 5 Z20M# % &ATE D, Pl L LTRBENE 128
I3 F— AN 6 FEEEENRE, PICS D723 F— ANDIMEERED
BB, P2 07223 F— LN TIGHEZ L TF— 2N TI0EREBEDOREER, 7721
FUMETHY, £05 2 THREBICL > TERBESI NS,

14) F3 2B ARENTRE - FEEROF L Va7t ThHd TEEIRE, = T—>
NTRT—oONKEER 4 LT, ZOBEEr—DonF— L THETFLZ &, 1%, ZHAICH
ETAHLWERTHL L HICBPNE, ZnHEIIHOWTIE, BAEXS, IWTEE, BK
¥, REI—, BHIEE HESRENVEEEBEEKEOER) (FAHET Y THLRER
) 8348, 1995%), FEX 'THHEMIEE MITHOERAE, (REEY $
20% 4%, 19974) %, SR,
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(AT  J.P. Durand, L’évolution de la relation salariale, rapport pour 3&me colloque
international du GERPISA, 1995 (Hi#, #R (775 —-7+—7 4 X4y 206
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Rond L1, BCHMILT A >~ EofE¥EL UET ~0#ih L Zrett- 4
BB, ARMEREB N ICIBELL Twiwnl, AEBMBCREEH
B BB LMEBHEENL LICELN TR L) IcBbs, UET &Y, £
EERIZIIEAYEEET, FEICEIERZF - WL, UET
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15) A. Gorgeu & R. Mathieu, Les liens de Renault avec ses fournisseurs, in Les relations
constructeurs-fournisseurs, GERPISA, 1995.
A. Gorgeu & R. Mathieu, Dix ans de relations de sous-traitance dans I'industrie
frangaise, in Travail, No. 28, 1993.
M.B. de La Serre, Bertrand Faure, in Annales des Mines, op. cit.
Y. Blanc, La stratégie industrielle et financiére d’'un équipementier, 7bid.
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1986 — 1229
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1990 — 780
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(7)) A. Gorgeu & R. Mathieu, Les liens de Renault avec ses fournis-
seurs, op. cit.
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16) A. Gorgeu & R. Mathieu, Recrutement et production au plus juste, Centre d’Etudes
de ’Emploi, 1995.
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Réformes de I'organisation de la production et du
travail dans I'industrie automobile en France (suite)

Hisao Arai

En ce qui concerne l'organisation de la production entre con-
structeur et fournisseurs en France, on parle également de la
“japonisation” en soulignant le fait d’une généralisation de la
livraison en synchrone (JAT 2 la frangaise) i la fin des années 80.

Toutefois, il s’agit de trouver des institutions spécifiques telles
que gestion du personnel, relations professionelles qui fondent cette
organisation-1a de fagcon cohérente. L’équipementier, fournisseur
au premier niveau, recourt aux intérims et aux systémes publics de
I’aide 4 'emploi et a la formation sur la base d’une sélection trés
sévere du personnel nouveau et introduit la classification
s’appuyant sur I’évaluation de la compétence individuelle et collec-
tive sans perspective de carriére en dépit d’'une haute exigence
d’implication envers le personnel avec nouvelle organisation flex-
ible.

On peut facilement constater qu’il y a une poursuite conséquente
des formes unstables de ’emploi et de la négation du syndicat chez
I’équipementier 3 la différence du cas japonais. On a donc du mal
a convenir de maniére simple de la japonisation de 'organisation de

la production en France.
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