
財閥名財閥名財閥名財閥名 会長会長会長会長 副会長副会長副会長副会長 主要主要主要主要ビジネスビジネスビジネスビジネス 資本金資本金資本金資本金((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドルドルドルドル)))) 売上高売上高売上高売上高((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドルドルドルドル)))) 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドドドドルルルル)))) 輸出総額輸出総額輸出総額輸出総額（（（（2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドドドドルルルル）））） 傘下企業傘下企業傘下企業傘下企業数数数数雇用者数雇用者数雇用者数雇用者数 外資外資外資外資とのとのとのとの提携提携提携提携 概要説明概要説明概要説明概要説明 関連金融機関関連金融機関関連金融機関関連金融機関 製造業部門製造業部門製造業部門製造業部門（（（（2005 2005 2005 2005 ISO top ISO top ISO top ISO top 500500500500記載企業記載企業記載企業記載企業）））） 輸出関連企業輸出関連企業輸出関連企業輸出関連企業（ＴＩＭ（ＴＩＭ（ＴＩＭ（ＴＩＭ1000100010001000社記載社記載社記載社記載企業企業企業企業、、、、但但但但しししし500500500500位以上位以上位以上位以上））））2005200520052005年年年年 海外海外海外海外でのでのでのでの展開展開展開展開 WebWebWebWebページページページページ1111 コチ・ホールディングKoç Holding ムスタファ・ヴェフビ・コチ、名誉会長：ラフミ・コチMustafa V. Koç、　Rahmi M.Koç スナ・クラチ、　テメル・アタイ、CEO：ビュレンド・オズアイドゥンルSuna Kıraç、　TemelAtay、CEO：F. BülendÖzaydınlı 自動車、白物家電、エネルギー、銀行、金融、保険、食品、小売、教育、鉱業、IT、観光、建設、その他商業 27,338

(23,107/ユーロ,
36,682 /YTL)

18,150

(15,341/ ユーロ,
24,353 /YTL)

445

(376 /ユーロ. 598
/YTL)

6,000 121社81,926名 LG Electronics (韓国), ヤマハyamaha (日本), Bush-Alba Plc., Ford Motor Co.(U.S.A.), Barry Ruberry, Allianz (Germany),Unicredito (Italy), B&Q (England), STATOIL,New Holland (England), Iveco Fiat (Italy),Butya, Uzautosanoat, カゴメKagome, 住友商事Sumitomo (日本), カネカKaneka Seeds(日本), O.W. Bunkering & Trading A/S, FiatAuto SPA (Italy) ヴェフビ・コチ (1901-1996) がアンカラではじめた雑貨屋を起源に、1926年に創業したトルコ最古の企業グループ。1963年にトルコ最初のホールディングを形成し、同年代に大きく発展。現在はコチ家と専門家集団により経営。自動車部門と耐久消費財部門が特長をなしている。2001年の経済危機後の再編で、02年イタリアのウニクレディトと等分合弁でコチ･フィナンシャル・グループを立ち上げ、金融部門を強化し、2005年９月にはヤプ・クレディ銀行買収に成功した。また、同月にはトルコ最大の製造業企業テュプラシュ(トルコ石油精製会社)買収にも成功している。家電ではアーチェリックとベコ、スーパーではミグロスを持つ。イスタンブール工業会議所によって発表された2005年のトルコ製造業部門上位500社のうちコチ財閥系企業は17社、上位10社でも6社が上げられている。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界企業番付2000では、コチ・グループ(683位)、石油精製テュプラシュ(コチ傘下、1107位)の2社が、同長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、同社からラフミ・コチ名誉会長(14億ドル)ら3人の名が挙がっている。 Koçbank A.Ş.（http://www.kocbank.com.tr ）、Yapı ve KrediBankası A.Ş.（http://www.ykb.com.tr）、YKB Deutschland,YKB Nederland, YKBMoskow…etc. 2-Ford Automotive Ind. Inc., 7-Arçelik Ind., 9-TofaşTurkish Automobile Factories Inc., 10-Aygaz Inc., 12-Beko Electronics Inc., 42-Turkish Tractor &Agricultural Machinery Inc., 85-Tat Conserved FoodInd. Inc.,57-Turkish Cast Iron Factories Inc., 95-Döktaş Casting Trade Ind. Inc., 94-Mogaz Oil Gas Inc., 121-Otokar Bus Body Ind. Inc., 199-Otoyol Ind. Inc., 182-Mako Electrics Ind. & Trade Inc., 210-Entek ElectricityProduction Autoproducer Group Inc., 177-İzocamTrade & Ind. Inc., 309-Demir Exports Inc. 3-Ford Otosan Otomotiv San. A.Ş.,7-Tofaş Türk Otomobil Fabrikası A.Ş., 9-Arcelık A.Ş, 10-Ram DışTicaret A.Ş., 19-Beko Elektronik A.Ş., 49-Türk Demir DökümFabrikaları A.Ş., 50-Aygaz A.Ş., TatKonfeksiyon Ürün A.Ş. …etc. Algeria, Azerbaijan, Austria,Bahrain, Bulgaria, China,France, Germany, HongKong, Iraq, Ireland, Italy,Kazakhstan, Macedonia,Netherlands, Poland,Romania, Russia, Spain,Switzerland, U.K., U.S.A.,Uzbekistanなど25カ国 www.koc.com.tr2222 サバンジュ・ホールディングSabancı Holding ギュレル･サバンジュGüler Sabancı シェブケット・サバンジュ、エロール・サバンジュ、CEO：アフメット・ドルデュンジュŞevket Sabancı、ErolSabancı、CEO：AhmetDördüncü 銀行、保険､タイヤ､化学、自動車、繊維､パルプ､セメント､食品、貿易、IT、観光、タバコ 46,010 10,600 514
N.A. 65社50,000名 トヨタ、三菱自動車､ブリヂストン､コマツ、カルフール、IBM､フィリップモリス、ヒルトン、Kraft Foods International, Hoover, Zement,Arcadia Group PLC, BNP-Dresdner Bank,Bekaert, Sakata Seeds Co., F. Hefti & Co.AG, Heidelberg Cement, Dia, InternationalPaper. コチと並ぶトルコ最大級の財閥で、同家の株式シェアは74.7％に及ぶ｡グループ企業64社中、12社がイスタンブール証券取引所に上場。広く海外で活動、輸出も積極的。トヨタ（但し2001年10月に製造・輸出部門分離、製造部門解消）､矢崎(2000年7月解消)、ブリヂストン等当地進出日系製造業との関係も深い。2004年にカリスマ的指導者だったサークプ・サバンジュ前会長を失った後も、ギュレル・サバンジュ会長のもと発展を続けている。新会長はデュポン買収、傘下企業のスリム化・再編で強い指導力を示した。同財閥傘下企業は、金融部門にアク(Ａｋ)、その他の企業にはサ(Ｓａ)が付されることでも知られている。銀行部門のアクバンクはトルコ民間最大級の銀行。各製造部門の国内市場におけるマーケットシェアは上位3位以内。イスタンブール工業会議所によって発表された2005年のトルコ企業上位500社のうち中サバンジュ財閥系企業は15社となっている。なお同財閥理事のオメル・サバンジュ氏は07年までトルコ工業･企業家協会(TUSIAD)の会頭を勤めていた。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界企業番付2000では、アクバンク(508位)、サバンジュ・グループ(612位)の2社が、同長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、エロル・サバンジュ(21億ドル)、シェヴケット・サバンジュ(21億ドル)ら同社から4人の名が挙がっている。 Akbank T.A.Ş.（http://www.akbank.com.tr ）、Ak UluslararasıBank, Ak FinansalKiralama, Ak Sigorta, AkEmeklilik, Ak YatırımMenkul Değerler, AkPortföy Yönetimi, AkYatırım Ortaklığı ？-Philsa, 38-Advansa, 44-Brisa, 58-Temsa,71-Akçansa, 96-Kordsa International LLC, 103-Bossa, 110-Marsa, 106-Çimsa, 130-Enerjisa, 192-Olmuksa, 238-Beksa, 322-Yünsa, 400-Pilsa, 265-Oysa, 26-Exsa A.Ş., 44-Kordsa A.Ş., 54-Advansa Sasa Polyester San A.Ş.,60-TEMSA A.Ş., 112-BrisaBrdgestone Sabancı Lastık A.Ş.,127-Sakosa A.Ş., 162-ÜnsaAmbalaj A.Ş., 307-Pilsa Plastik A.Ş.…etc. ヨーロッパ、中東、北アフリカ、北米、南米など12カ国 www.sabanci.com3333 ドウシュ・グループDoğuş Grubu フェリト・シャヘンクFerit F.Şahenk ユジェル・チェリクYücel Çelik 銀行、金融、保険、建設、メディア、自動車、観光、 16,863　/YTL 9,139　/YTL 547　/YTL
N.A. 50社18,000名 Audi, Volkswagen, Porsche, Seat, Scoda,Scania, Jeeves International, Armani,Gucci, Toddle, Hyatt Regency, ITTSheraton,　Neckezman, NationalGeographic,MSNBC.com, ConsumerFinance Co. with Volkswagen A.G., GEConsumer Finance (GECF), Eureko B.V. 1950年にアイハン・シャヘンク（1929-2001）が建設業として設立し、ダム建設などのインフラ部門で成長する。現在は金融部門でガランティ銀行など12社、メディア部門でNTVなど11社、建設部門で４社、自動車部門で9社、観光等で13社を抱え、財閥としてはトルコ第三位とされる。建設部門、金融部門、自動車販売部門を特長とする。1983年に買収した傘下のガランティ銀行は2001年に同オスマンル銀行を吸収統合し、民間では最大の銀行となった。200５年12月には株式の25.5％をゼネラル・エレクトリック傘下のGE Consumer Finance (GECF)に売却し合弁を果たした。なお同年11月には傘下のスーパーマーケット・チェーン「Tansaş」をコチ財閥傘下のミグロスに売却し、流通部門からは撤退している。 米経済誌フォーブスが発表した07年版世界企業番付2000では、ガランティ銀行(792位)が、同長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうちフェリト・シャヘンク会長(13億ドル)ら同社から2人の名が挙がっている。 Türkiye Garanti BankasıA.Ş.（http://www.garanti.com.tr ）, Garanti BankasıInternational N.V,Garanti Bank Moskow,Garanti Sigorta, GarantiEmeklilik, Garanti YMK,Garanti Portföy Yönetimi, Garanti ÖdemeSistemleri, Garanti Bilişim Teknolojisi, GarantiLeasing, GarantiFactoring, Garanti GYO 367- Doğuş Çay ve Gıda Mad. Üretim Paz. Ith. İhr. A.Ş292- Volkswagen Elektrik Sistemleri A.Ş ガランティ銀行がロシアとオランダに法人を持つ www.dogusholding.com.tr/4444 ドアン・ホールディングDoğan Holding アイドゥン・ドアンAydın Doğan イムレ・バルマンベク、ヴラル・アクシュク、CEO：トゥファン・ダルバズİmre Barmanbek, VuralAkışıkö CEO: TufanDarbaz メディア、エネルギー、観光、貿易、工業、保険 1,346 7,307 474 206

63社(うちメディア関連41社)11,666名 Egmont, Verlag Und Handels Gmbh 現当主のアイドゥン・ドアンが創設し、1980年代にメディアを中心に大きく成長。現在トルコのマスコミ関係では最大のグループ。Milliyet, Hurriyet等新聞、雑誌、テレビ局等を傘下に持ち、メディアへの影響力を武器に大きな利益を上げ、4大財閥のひとつになる。2005年9月ドアン・ホールディングは、石油販売会社ペトロール･オフィシ(POAS)の株式44.1％をパートナーのイシュバンクから買収し、同年末までに93％を保有するようになった。なお現在、トルコ工業･企業家協会(TUSIAD)の会頭は同財閥理事のアルズハン・ヤルチュンダァ氏(女性)が勤めている。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界企業番付2000では、ドアン・ホールディング(1254位)、ペトロール・オフィシ(1806位)の2社が、同長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、アイドゥン・ドアン会長(16億ドル)が挙げられている。 Doğan Factoring(www.doganfactoring.com.tr)、Ray Sigorta(www.raysigorta.com.tr) 203-PETROL OFİSİ A.Ş. www.doganholding.com.tr5555 オヤクＯＹＡＫ ジョシュクン・ウルソイŞerif CoşkunULUSOY, Ph.D. 自動車、鉄鋼、運送、セメント、銀行、金融、保険、農薬、食品、建設、観光、貿易、エネルギー、ＩＴ 12,289.2

(16,504.4 /ＹＴＬ)

7895.8

(10,613.5 /ＹＴＬ)

620

(497/ユーロ, 830
/YTL)

1,753 30社18,198名 Renault、Mais Motor Vehicles, AXA.,TotalFinaElf, Oycem Hispania S.L (Spain),Mais- Dacia ( DOSSD), Omsan LogistikGMBH (Germany), Omsan LogistiqueS.A.R.L & OTTI (France), Omsan LogistikEOOD (Bulgaria), Omsan Logistik OOO(Russia), Omsan Logistica SRL (Romania),Omsan BV (Netherland), Omfesa LogisticaSA (Spain), Azer- Omsan Nakliyat MMC,Omsan Logistik MMC (Azerbaijan) オヤク（OYAK）は軍共済基金（Ordu Yardımlaşma Kurumu）の略称で、それを原資に幅広い分野で企業経営を行なっている。自動車、タイヤ、セメント、金融、建設など、外資との合弁も含めて、傘下に27社を擁する。利益の一部は、軍人の福利厚生に還元される。民間企業グループとして、その存在は大きいが、組織の性格上、財閥と違って同族経営ではない。なおグッドイヤーの株式は2005年3月に売却した。オヤクは、2005年10月にトルコ最大の鉄鋼企業、エレーリ鉄鋼(エルデミル)の株式46.12%の民営化入札で27億7,000万ドルの最高価格を提示し、落札した。 同社は06年から正式にオヤク傘下に入った。 Oyak Bank A.Ş.（http://www.oyakbank.com.tr ）,Oyak EuropeanFinance PLG, OyakPortföy Yönetimi A.Ş,Oyak Ankerbank GMBH,Axa Oyak Holding A.Ş,Axa Oyak Sigorta A.Ş,Axa Oyak Hayat SigortaA.Ş, Oyak YatırımMenkul Değerler A.Ş,Oyak Emeklilik A.Ş, HalkFinansal Kiralama A.Ş 7-OYAK-RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI A.Ş.144-ADANA ÇİMENTO SANAYİİ T.A.Ş., 232-TUKAŞGIDA SAN. VE TİC. A.Ş., 273-BOLU ÇİMENTO SANAYİİ A.Ş., 265-OYSA ÇİMENTO SANAYİİ VE TİCARET A.Ş., 240-ÜNYE ÇİMENTO SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.,412-TAM GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş., 3010-MARDİN ÇİMENTO SANAYİİ VE TİCARET A.Ş. 6-OYAK-RENAULT OTOMOBİLFABRİKALARI A.Ş., 27-GoodyearLastikleri T.A.Ş., 260-Oytaş iç ve dış Ticaret A.Ş., ...etc. Ireland, Germany, Russia,Spain, Italy www.oyak.com.tr6666 イシュバンクİşbank アフメト・キルマンPro. Dr. AhmetKirman エルシン・オズィンジェErsin Özince 銀行、金融、ガラス工業、通信、その他 64,000 /YTL(但し銀行部門のみ） N.A.
956 /YTL(但し銀行部門のみ） N.A.

35社(間接的には82社)17.111名 N.A.

1924年にトルコ共和国最初の純ナショナル銀行として国父ケマル・アタテュルクの肝いりでトルコ労働銀行(テュルキイェ・イシュ・バンカス)が創設され、現在も国内最大の銀行として発展している。34年にはアタテュルクの命により、ガラス工業部門に進出し、シシェジャムを設立した。その後も製造業やサービス部門に事業を展開しており、実質的なホールディング企業となっている。1998年には財務庁が所有していた株式12.3％が民営化によって売却された。現在同行の41.5％はイシュバンク年金基金の所有で、28.1％がアタテュルクの取り分として共和人民党(ＣＨＰ)が権利を有し、30.4％が公開株式となっている。 Türkiye İş Bankası A.Ş.（http://www.isbank.com.tr ） 43-Trakya Cam Sanayii A.S. 78-Paşabahçe CamSanayii ve Ticaret A.S.  82-Anadolu Cam Sanayii A.S.122-Soda Sanayii A.S.  248-Paşabahçe Eskisehir CamSanayii ve Ticaret   A.S.  261-Cam Elyaf Sanayii A.S. 12-Cam Pazarlama A.Ş バーレーン、英国、ドイツ、北キプロス、オランダ、スイス　（シシェジャムがロシア、ブルガリア、グルジアに生産工場を、その他イタリア、中国、ドイツ、英国にオフィスを有する） www.isbank.com.tr7777 ゾルル・グループZorlu Grubu アフメット・ナジフ・ゾルルAhmet N.ZORLU ゼキ・ゾルルZEKİ ZORLU 製造業、繊維、電気電子、金融、エネルギー、小売、観光事業 13,929 6,973 /YTL 268 /YTL 3,075 9社 Bel Air Industries S.A .(France), KorteksAfrica Pty Ltd. (South africa), Zorlu USAInc. (USA), Zorlu Gmbh (Germany), Bel AirGardinen (Germany), Benetton (Italy), IranAtlas Poods (Iran), JVC, Hitachi, Sharp,Thomson, LG, Toshiba 1959年にデニズリにおいてメフメット・ゾルル氏が創設､1980年代まで紡績業を中心に成長。1994年に家電のヴェステル社を買収以降飛躍し、耐久消費財、電子・ＩＴ分野で重要な存在となる。1996年から97年にかけて金融、エネルギー部門への投資によりグループ企業数を増やす。最大の家電部門ヴェステル・グループのみでロシアの製造工場をはじめ国内外に25社の関連会社を擁し、マニサの工業団地は別名「ヴェステル・シティ」と呼ばれる。その他の主要部門として化学繊維部門があげられ、｢Zorlu　Linen」「Korteks Iplik(製糸)」「Korteks Perde(カーテン)」の3社は米国、欧州とアジアに輸出している。なお同財閥傘下のデニズバンクは、06年10月にDexia Groupに売却された。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、アフメト・ゾルル会長(18億ドル)ら2人の名が挙がっている。 8-Vestel Elektronik, 27-Vestel Beyaz Eşya, 88-ZorluLinen, 158-Zorlu Enerji Elektrik Üretim A.Ş 2-Vestel Dış Ticaret A.Ş. 43-ZorluDış Ticaret A.Ş, 102-Korteks A.Ş…etc. Russia, Macedonia,Turkmenistan, Germany,England, The USA, Italy,Spain, Portugal, France,Sweden, Avustria, South-Africa, Iran, Hong Kong,China, Japan, Taiwan,Northern Cyprus www.zorlu.com.tr8888 フィバ・ホールディングＦiba　Ｈolding ヒュスヌ・オズイェンHüsnü M. Özyeğın オメル･A･アラスÖmer A. Aras 金融、保険、小売、航空サービス、エネルギー 13,000

(11,000 /ユーロ,
18,000 /YTL)

1,500

(1,200/ユーロ,
2,000 /YTL)

376

301/ユーロ, 504
/YTL)

N.A.
38社13,181名 N.A.

1987年に創設されたFinansbankがグループﾟの前身。1996年以降、従来の金融業務に加え、小売業、不動産開発等に進出。1996年にGima食品を買収。1997年にエネルギー部門に進出。電力の民営化プログラムを機に黒海東岸、アンカラ-クルクカレ地域の権利を獲得。1999年にトルコさくら銀行を買収。2005年にはスイスホテルの親会社アナドル・ジャパン・ツーリズム(日系)を買収する一方で、同年スーパーマーケットのギマをサバンジュ傘下のカルフール・サに売却した。またグループの中核であったフィナンスバンクは、2005年にギリシャのナショナルバンクに27億6,000万ドルで売却された。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、ヒュスニュ・オズイェイン会長が35億ドルでトルコ人としては最高に挙げられている。 N.A. www.fibaholding.com.tr9999 チュクロヴァ・グループÇUKUROVA GRUBU メフメット・エミン・カラメフメットMEHMET EMİNKARAMEHMET アリ・サムサ・カラメフメットA.SAMSAKARAMEHMET 製造業、金融、移動体通信、マスコミ、観光、鉄鋼、紙製品、テキスタイル、商用車生産 N.A. 8,000 N.A. 412
96社32,000名 SCA Packaging International (Sweden),Daussan Group (France), MandoCorporation (South Korea), Sumitomo(Japan), OY Nokia AB, Finnish Fund Co.(Finland), VPTO (Russia), Sonera HoldingB.V. (Finland) 携帯電話で最大のシェアを持つトゥルクセル社(市場価値200億ドル<2000年初>）を傘下に収めるトップクラスの財閥。携帯電話に関し、カザフスタン、アゼルバイジャン、グルジアで事業展開。同財閥は傘下にヤプ・クレディ銀行、パムックバンクを擁していたが、2003年にパムックバンクが破綻したことから銀行部門からの撤退を余儀なくされ、2005年にはヤプ・クレディ銀行をコチ・グループに売却した。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界企業番付2000では、テュルクセル(965位)が、同長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、メフメト・エミン・カラメフメト会長(24億ドル)でトルコ人としては第2位に挙げられている。 Banque de Commerceof de Placemonts(BCP), Türkiye GenelSigorta A.Ş, Genel Yatırım Sigorta A.Ş 28-BMC, 125-NOKSELÇelik Boru Sanayi A.Ş., 413-Çukurova İnşaat Makinaları 101-BMC Sanayi ve Ticaret A.Ş.,109-NOKSELÇelik Boru Sanayi A.Ş., 352-Çukurova İnşaat Makinaları...etc. テュルクセル関連会社がアゼルバイジャン、グルジア、カザフスタン、北キプロス、モルドヴァにあり、その他、スイス、米国、オランダ、フランス、香港に法人を持つ。 www.cukurovaholding.com10101010 アナドル・グループAnadolu Grubu トゥンジャイ・オズィルハンTuncay Özilhan N.A.

飲料、自動車、オフィス用品・文房具、金融、商業、観光 N.A. N.A. N.A. N.A. 24社15,000名 Coca- Cola, Faber- Castel, Kia, Lada, Adel,Johan Faber ビール醸造業とソフトドリンクに特化したグループとして1950年代前半にヤズジェ家とオジィルハン家によって創設。エフェス(ビール)はトルコで最も良く知られた銘柄。ロシア､カザフスタンなどにビール工場を持ち、ロシア、カザフ、キルギス、アゼル、トルクメンでコカコーラを製造。1984年以降いすゞ、伊藤忠との合弁事業でイスタンブール郊外にトラックとバスを製造。ホンダとの合弁で乗用車（シビック）を生産していたが、現在は合弁解消。傘下のアルティルナティフ銀行(Ａバンク)は2006年にギリシャのアルファ銀行に売却された。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、トゥンジャイ・オズィルハン会長(12億ドル)ら同社から2人が挙げられている。 26-Coca-Cola İçecek A.Ş., 45-ANADOLU EFES BİRACILIK VE MALT SANAYİİ A.Ş., 98-Anadolu IsuzuOtomotiv Sanayi ve Ticaret A.Ş., 206-Anadolu İsuzu Otomotiv A.Ş.,280-Anadolu Efes Biracılık ve MaltA.Ş., アナドル・エフェスがロシア、カザキスタン、モルドヴァ、セルビアにビール工場、ロシア、カザキスタン、アゼルバイジャン、キルギスタン、トルクメニスタンにコカコーラ工場を有する。 www.anadolugroup.com11111111 エッザージュバシュ・グループEczacıbaşı Grubu ビュレント・エッザージュバシュBülent Eczacıbaşı ファールク･エッザージュバシュ, セズギン・バイラクタル, CEO:エルダル・カラメルジャンFaruk Eczacıbaşı,Sezgin Bayraktar,CEO:Dr. ErdalKaramercan タイル、衛生用品、医薬品、建設、建設資材、不動産、金融、IT 2,554.3 108.3 430.3 37社8,000名 Beiersdorf, Avon, Baxter, Rhone Poulenc,Warner Lambert, Koramic, Schwarzkopf,Giesecke & Devrient, Procter & Gamble,The Corridor Group, Qualceram PLC, 1942年にDr.ネジャット・エッザージュバシュがイスタンブールにてビタミン剤製造のための研究所を設立したのが始まり。現在では医薬品、建築資材、消費財が3本柱。近代的な生産設備を誇り、特に衛生陶器の工場はこの種の工場としては世界最大級の規模。衛生用紙、整理用ナプキンに関してはトルコ国内需要の過半数を賄う生産規模を持つ。2006年にはイスタンブールにカニオン(KANYON)・ショッピングモールを建設し、同部門に進出した。なお同グループは07年3月に主力であった医療品・化学品部門の株式75%を4億6,000万ドルでチェコのゼンティヴァ製薬(Zentiva：フランスのサノフィ系)に売却した。また、衛生タイル部門ではドイツのVilleroy & Bochnoのセラミック部門51％を買収した。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、ビュレント・エッザージュバシュ会長(12億ドル)の名が挙げられている。 Eczacıbaşı Menkul Değerler A.Ş, EczacıbaşıYatırım Holding, Eczacıbaşı Yatırım Ortaklığı,Eczacıbaşı Sigorta,Eczacıbaşı UBP PortföyYönetimi 86-Eczacıbaşı Yapı Gereçleri, 165-İpek Kağıt,228-Eczacıbaşı-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic. A.Ş., , 21-Ekom Eczacıbaşı A.Ş www.eczacibasi.com.tr



財閥名財閥名財閥名財閥名 会長会長会長会長 副会長副会長副会長副会長 主要主要主要主要ビジネスビジネスビジネスビジネス 資本金資本金資本金資本金((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドルドルドルドル)))) 売上高売上高売上高売上高((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドルドルドルドル)))) 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドドドドルルルル)))) 輸出総額輸出総額輸出総額輸出総額（（（（2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドドドドルルルル）））） 傘下企業傘下企業傘下企業傘下企業数数数数雇用者数雇用者数雇用者数雇用者数 外資外資外資外資とのとのとのとの提携提携提携提携 概要説明概要説明概要説明概要説明 関連金融機関関連金融機関関連金融機関関連金融機関 製造業部門製造業部門製造業部門製造業部門（（（（2005 2005 2005 2005 ISO top ISO top ISO top ISO top 500500500500記載企業記載企業記載企業記載企業）））） 輸出関連企業輸出関連企業輸出関連企業輸出関連企業（ＴＩＭ（ＴＩＭ（ＴＩＭ（ＴＩＭ1000100010001000社記載社記載社記載社記載企業企業企業企業、、、、但但但但しししし500500500500位以上位以上位以上位以上））））2005200520052005年年年年 海外海外海外海外でのでのでのでの展開展開展開展開 WebWebWebWebページページページページ12121212 エンカ・ホールディングENKA Holding シナン・タラ名誉会長：シャルク・タラSinan TaraŞarık Tara ハルク・ゲルチェクHaluk Gerçek 建設、プラント、小売 4,677

(3,753/ユーロ,
6,268 /YTL)

3,002

(2,408/ユーロ,
4,002 /YTL)

305

(246/ユーロ, 410
/YTL)

N.A.
13社14,407名 Wall City Design & Trading Ltd.、Bechlet-Enka Joint Venture(Kazakhstan), Bechtel-Enka Joint Venture Bautino(Kazakhstan),Bechtel- Enka Joint VentureOkioc(Kazakhstan), Bechtel InternationalIncorporation(Croazia), Bechtel- EnkaJoint Venture(Netherlands), Bechtel- EnkaJoint Venture(Romania), Bechtel- EnkaTechnostroyexport JointVenture(Sakhalin), Cadell ConstructionCompany Inc. (Cadell Asia), CadellConstruction Company Inc. (Cadell Africa),Bechtel- Kentech International Limited(Grand Cayman Islands), Limited LiabilityCompany Ramenka (Russia) 1957年にシャルク・タラ氏とサーディ･ギュルジェリッキ氏によって建設業として創設。1970年から外国企業と業務提携。1980年代に新会社設立を通じて活動範囲を拡大。スポーツ、教育分野への投資にも取組み、現在ではトルコを代表する大手建設会社となる。90年代にはカザフスタンでの合弁事業を機会に米ベクテル社との関係が強まり、数々の共同ビジネスを行っている。また同時期にロシアでの活動を活発化させ、モスクワを中心に不動産・建設事業を展開している。また、コチ・グループ傘下のラムストアーとの共同事業(ラムエンカ)として、ロシアをはじめブルガリア、マケドニア、カザフスタンなどで大型ショッピングセンターを展開している。前会長のシャルク・タラ氏は1986年に設立されたDEIK(海外経済委員会)のトルコ･日本共同経済委員会の委員長を務めたが2000年に後任のRaks財閥アスラン・オネル氏に委員長職を譲った。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界企業番付2000では、エンカ(1551位)が、同長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、シャルク・タラ名誉会長(20億ドル)、シナン・タラ会長(10億ドル)の名が挙げられている。 431- Pimaş Plastik İnşaat Malzemeleri Kazakhstan, Netherlands,Croatia, Romania, Sakhalin,Grand Cayman Island,Russia, Cadell Asia, CadellAfrica www.enka.com13131313 トプラク・ホールディングTOPRAK HOLDİNG ハリス・トプラクHalis Toprak N.A.

タイル、衛生用品、文房具、紙製品、自動車部品、医薬品、繊維、ガラス、食品、観光、保険、建設、その他製造業 N.A. N.A. N.A. N.A. 40社10,000名 Phoenix Nutrition, Innothera,Lichterpharma, Eisai & Yoshitomi 1977年に現当主ハリス・トプラクが建設業に投資、以降建設と関連工業部門を中心に発展を遂げる。衛生製品、大理石から建設資材、セラミック、ポルセリン・タイル、紙製品の製造に始まり、エネルギー部門などに拡大する。またハリス・トプラク基金を通じて、学校、病院などの社会施設の経営にも乗り出す。トルコ南東部等発展レベルの低い地域でもビジネスにも意欲的。2002年に傘下のトプラクバンクが破綻し、預金保険基金(TMSF)の管財下に置かれ、グループは銀行部門から撤退した。 84-Toprak Dış Ticaret A.Ş Germany, France, England,Polland, www.toprak.com.tr14141414 ヤシャル・ホールディングYaşar Holding フェイハン・カルパクルオウル会長　セルチュク・ヤシャル名誉会長FEYHANKALPAKLIOĞLU　SELÇUKYAŞAR イディル・イートバシュ副会長　CEO：ハサン・デニズクルドゥİdil YİĞİTBAŞI　CEO：Hasan DENİZKURDU 食品、飲料、塗料、製紙、観光、商業 N.A. N.A. N.A. N.A. 25社6,500名 Yadex International GMBH (Germany), Pınar Foods GMBH (Germany), KemipexJoint- Stock CO. (Russia), DYO BalkanSRL (Romania) 1927年にドゥルムシュ・ヤシャルが創設し、セルチュク・ヤシャルがＤＹＯペイントで成功し、事業を拡大した。その後､1967年にツボルグ(Tuborg)との合弁でトルコで初めてビール生産を行い､後には食品部門の中核となる乳製品を扱うようになる。プナル(PINAR)は同グループのブランドでトルコで最も知られている乳製品のひとつである。 なお、トルコ・ツボルグ(Tuborg)は2001年にデンマークのツボルグの親会社カールスバーグ(Carlsberg)に売却された。本社はイズミル。 Batı Sigorta A.Ş 100-PINAR SÜT MAMÜLLERİ SANAYİİ A.Ş.,157-PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYİİ A.Ş.、176-DYOBOYA FABRİKALARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.、342-ÇAMLI YEM, BESİCİLİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş、472-VİKİNG KAĞIT VE SELÜLOZ A.Ş. 179-YAŞAR DIŞ TİCARET A.Ş. 海外ではYADEX GMBH(ドイツ)、PINAR FOODSGMBH(ドイツ)、KEMIPEXJOINT - STOCK CO.(ロシア)、DYO BALKANSRL(ルーマニア)、HDFFZCO(U.A.E.)の法人を有し、アルジェリアとエジプトに駐在員事務所を置く。 www.yasardis.com.trwww.yasar.com.tr15151515 アラルコ・ホールディングＡＬＡＲＫＯ　Ｈolding イスハク・アラトンİshak Alaton イゼット・ガリフ、ヴェダット・アラトン、CEO:アイハン・ヤウルジュİzzet Garih、Vedat A.Alaton、CEO：AyhanYavrucu 建設、開発、商業、観光、エネルギー、水産物、不動産業、鉱業、エアコン 905.2 /ＹＴＬ 718.1 /ＹＴＬ 42

(33/ユーロ, 60
/YTL)

N.A.
17社5,582名 Carrier, Hyundai, Marubeni 1954年にイスハク・アラトンとウゼイル・ガリフ（ともにユダヤ系）が、暖房､換気､エアコン工事会社として創設。現在では製造プラントの建設や衛星都市建設、各種製造業等を手がける。スイス､オーストリアに関連会社有り。2001年8月に日本とも関係の深かったウゼイル・ガリフ氏がイスタンブールで殺害されるという不幸に見舞われながらも、同社は発展を続けている。米経済誌フォーブスの07年版世界長者番付によるとイスハク・アラトン会長の資産は8億8,200万ドル。 306- Alarko Carrier Sanayi ve Tic. A.Ş Russia, Kazakhstan, Algeria,Spain www.alarko.com.tr16161616 イフラス・ホールディングİhlas Holding エンヴェル・オレンEnver Ören CEO,ミュジャーヒド・オレンAhmet Mücahid Ören メディア、建設、不動産、マ‐ケテイング、IT、保険、医療サービス、教育 682.7 465.2 9.5 N.A. 26社6,328名 Acer　International、 Howard Energy 2001年の金融危機によって金融部門の閉鎖を余儀なくされるなど困難に直面したが、現在はメディア関連を中心に回復、成長を見せている。傘下の主要企業はテレビ局ＴＧＲＴ、日刊紙テュルキイェ、イフラス・ニュースエージェンジー(ＩＨＡ)、イフラス・ネットなどメディア関連が主で、マスコミ関連部門では、トルコの第三位の規模とされる。その他、建設、開発事業、マーケティング、家電など活動範囲は広い。 İhlas Sigorta www.ihlas.com.tr17171717 テクフェン・ホールディングTekfen Holding フェイヤズ・ベルケルFeyyaz Berker アリ・ニハト・ギョクイート、ネジャティ・アクチャールラル、CEO：エルハン・オネルAli Nihat Gökyiğit,Necati Akçağlılar、CEO：Erhan Öner 建設、化学肥料、綿糸、不動産、金融、貿易 83.1

(111.6 /YTL)

936.3

(1,256.3 /YTL)

96
(128.8 /YTL)

271.5

(364.3 /YTL)
50社 SOCAR (State Oil Company of theRepublic of Azerbaijan), Flour Corporation,Bateman Eurasia Oil and Gas Company, Hıshtıl BV.) 1956年にネジェーティ・チャールラルとフェイヤズ・ベルケル、アリ・ニハト・ギョクイートの3人が設立し、第2次世界大戦後のトルコで多くの工業およびインフラ建設計画を受注するようになる。70年代後半には海外進出を果たし、その後はサウジ、アゼルバイジャン、グルジア、カザフスタン、ウズベキスタン、イラク、クウェート、イェメン、ドイツ、ロシア、モロッコなどに活動を広げる。また化学肥料、綿糸などの農業関連産業や発電所建設などにも事業を拡大した。８９年にはテクフェンバンクを設立し、金融部門にも参入、２０００年以降は不動産開発にも力を入れている。 Tekfenbank A.Ş.（http://www.tekfenbank.com ）, TekfenFinansal Kiralama A.Ş 73- Toros Tarım San. ve Tic. A.Ş Azerbaijan, Kazakhstan,Uzbekistan, Qatar, Kuwait,Bulgaria, Germany, England,Panama, Luxemburg,Netherland, Morocco, SaudiArabia, Swiss, Ireland, U.S.A www.tekfen.com.tr18181818 ハバシュ・グループHabaş Gurbu N.A. N.A.

鉄鋼、鋼管、エネルギー(ＬＰＧ、天然ガス、電力)、金融、重工業 N.A. N.A. N.A. N.A. 9社 Swing Adsorbisyon (VSA)- Germany,Sweeden, Italy, France) 1956年にハムディ・バシャランが設立。その後、工業・医療ガスから鉄鋼、ガス・エネルギー、重工業部門に進出し、1997年には民営化を通じてアナドルバンクを買収し、金融部門にも進出した。 Anadolubank A.Ş.（http://www.anadolubank.com.tr ） 18- Habaş Sınayi ve Tıbbi Gazlar İstihsal Endüstrisi A.Ş Algeria, Australia, Bahrain,China, Ethopia, Germany,India, Indonesia, Iran, Israel,Italy, Jamaika, Kuwait,Malasia, Nigeria, Oman,Panama, Peru, Portugal,Singapore, Sudan, Spain,United Arab Emirates, U.K,The U.S.A, Yemen, www.habas.com.tr19191919 GSDホールディングGSD Holding トゥルグト・ユルマズM. TurgutYILMAZ エルギュン・アラル、CEO：アクギュン・テュレルErgün Aral、CEO：Akgün Türer 貿易、銀行、保険 1,758
(2,359 /YTL)

838

(1,124.2 /YTL)

12.4

(16.6 /YTL)
0.84 12社970名 N.A.

1976年に衣類縫製業者が作った貿易組合が前身、その後1986年に独立した貿易会社となる。1997年にGSD Foreign TradeからGSD Holdingへの組織変更が行われた。GSD投資銀行は1999年に業務を開始した。グループ内にはトルコ最有力の貿易会社や3つの銀行、リース会社、保険代理店、投資会社等５つの金融機関を持つ他、教育基金も設置している。ＧＳＤ貿易はの2004年度の繊維・衣料品輸出はトルコの同部門全体の4.3％に相当する。現在株式は15.2%がユルマズ会頭に所有されている。 Tekstil Bankası A.Ş.（http://www.tekstilbank.com.tr ）, GSD YatırımBankası A.Ş(http://esube.gsdbank.com.tr ), The Euro TextileBank OffshoreLimited(ETB), TekstilFactoring Hizmetleri A.Ş, Tekstil FinansalKiralama A.Ş, TekstilMenkul Değerler A.Ş,GSD Sigorta AracılıkHizmetleri A.Ş, GSDInternational Limited. N.A. 5-GSD Dış Ticaret A.Ş ＥＴＢが北キプロスに開行 www.gsdholding.com.tr20202020 ヌロル・ホールディングNurol Holding ヌーレティン・チャルムクルNurettin Çarmıklı エロル･チャルムクル、オウズ・チャルムクルErol Çarmıklı, M.Oğuz Çarmıklı 建設、セメント、鉄鋼、観光、金融、貿易、防衛、教育 114 1,283 N.A. 34
19社5,850名 UDLP, Sheraton, Starwood 1966に設立されたヌロル建設・貿易を基礎とし、事業の拡大とともに89年にグループ全体の活動を調整するホールディング会社が設立された。防衛産業、建設部門では国内で上位に位置する。観光事業にも進出し、Ankara Sheratonが代表的。 Nurol Yatırım Bankası A.Ş, Nurol Menkul Kıymetler A.Ş 494- Mesa Mesken Sanayii A.Ş Abu Dhabi, Dubai, Algeria www.nurol.com.tr21212121 ネット・ホールディングNET Holding ベシム・ティブクBesim Tibuk ハサン・ジェラル・ギュゼルCEO：アリフ・ジェイフン・ヤールジュオウルHasan Celal Güzel、CEO：Arif Ceyhun Yağlıcıoğlu 観光、遊興、免税店・経営、不動産開発、小売、ホテル、建設、出版、リムジン・サービス N.A. N.A. N.A. N.A. 33社3,210名 Nuance, Swissair Group 1974年に開店した観光客向けの小売店兼観光ガイドﾞの紹介所が本財閥の発端。トルコの観光産業をﾘｰﾄﾞするNet Groupを傘下に持つ当財閥は1981年にグループ内企業を統合するために創設。ホテル・マネージメントと旅行者のためのショッピング・サービスを特長とする。 Reform Sigorta & Aracılık Hizmetleri A.Ş Northern Cyprus,Azerbaijan www.netholding.com22222222 トランストゥルク・ホールディングTranstürk Holding ファールク・シュレンFaruk E. Süren CEO:マフムト・デルヤ・ウラスCEO:Mahmut DeryaURAS 自動車、小売、商業、農業、化学 51 /YTL N.A. 3.8 /YTL N.A.
19社2,000名 Mr.Bricolage, PSI Software, Monoprix,Fertilizers and Chemicals Group, Hishtill 1940 年に設立。1971年にホールディング(財閥)化した。トルコの古参財閥の一つ。80年代前半に金融部門を破綻させたものの規模を縮小させて立ち直った。プラスチック、農業機器、化学製品を生産を特長としている。 Transtürk SigortaAcentalığı A.Ş www.transturk.com.tr23232323 アクフェン・ホールディングAKFEN HOLDING ハムディ・アクンHamdi AKIN N.A.

建設、観光、機械機器、空港・港湾経営、不動産、金融、免税店、天然ガス配ガス N.A. N.A. N.A. N.A.
14社（傘下企業6社、合弁8社） ＰＳＡ, Altaca group, Viena Airport 1976年に建設部門を中心とした傘下企業10社および合弁30社で設立され、99年にホールディング形態をとる。97年にイスタンブール国際空港の新ターミナル建設を機にテペ・ホールディングとウィーン空港との合弁で設立したＴＡＶは、その後国内外での空港建設事業を受注するようになっている。テペとの共同事業はその後も観光部門などでも行われている。また建設部門では米軍の受注を受け、イラクでも活動を行っている。そのほかではシンガポールのＰＳＡとの合弁でメルシン港の民営化で落札し、同港湾の経営にも乗り出している。 Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş www.akfen.com.tr24242424 テペ・グループ（ビルケント・ホールディング）Tepe Group (BilkentHolding) N.A. N.A.

建設、インフラ、建設資材、家具、防衛、出版、エネルギー N.A. N.A. N.A. N.A. 21社 N.A.

1984年にイフサン・ドグラマジュ(Ihsan Dogramaci)が設立した トルコ最初の私立大学、ビルケント大学を母体とするビルケント・ホールディング傘下の企業グループ。建設を中心に都市開発や家具、建設資材などの関連分野のほか、防衛産業、エネルギー、サービス部門などでも活動している。なおビルケント・ホールディング傘下にはテペ・グループのほかＩＴのメテクサン・グループ（Meteksan Group）、ディレク・グループ(Dilek Group)がある。 Tepe Leasing, BilInsurance 332- Meteksan Matbaacılık ve Teknik San. Tic A.Ş Holland (CorTTex Hollland),Romania (MeteksanSystem Romania) www.tepe.com.tr25252525 ガマ・ホールディングGAMA HOLDING INC. エロール・ウチェルErol Üçer エロール・オズマン、CEO:　ユジェル・オズデムC. Erol OZMAN、CEO:S. Yücel Özden 建設、プラント、エネルギー、観光 1,177

1,579 /YTL,
N.A.

486

651 /YTL,
N.A.

26社+4つの合弁22,797名(国内2,091名) N.A.
1959年に建設会社として発足し、工業プラント、エネルギー、観光部門などに展開し2003年にホールディング化された。現在でも収益の8割以上が建設部門からとなっており、その活動範囲は国内はもとより西はアイルランドから東はシベリア東部に到るまで広範囲に及んでいる。 254-Gama Endüstri Tesisleri İmalat ve Montaj A.Ş., Middle East, Russia, EurasiaCountries, South East Asia,North Africa, Ireland,Arabia, Bulgaria, Ukraine,Malezia www.gama.com.tr26262626 STFAグループSTFA Gurub トムリス・タシュケントTomris Taşkent CEO：イルケル・ケレムオウルCEO：İlker Keremoğlu 建設(プラント、港湾、ビル), エネルギー(天然ガス)、化学品(建設関連)、電子機器、重機 N.A. N.A. N.A. N.A. 24社5,020名 Ogden, Grace and Compass 1938年にセザイ・テュルケスとファイズィ・アッカヤの2人のエンジニアによって創設され、橋梁と大型建築で活動を開始した。その後はダム、道路、トンネル、港湾の建設にも携わるようになり、70年代初頭、トルコ企業としてリビアで最初の契約を勝ち取って以来STFAは、サウジアラビア、イラン、チュニジアなど海外にその活動を拡大した。STFAは、ダム建設、道路、橋、トンネル、港湾建築などを主体とし、STFA製造社は、先端技術による軍艦機から精巧な電子機器まで様々な製品を生産している。 アルジェリア、エジプト、イラン、リビア、パキスタン、カタール、サウジアラビア、オマーン、チュニジア、トルクメニスタンに建設事務所を構える。 www.stfa.com



財閥名財閥名財閥名財閥名 会長会長会長会長 副会長副会長副会長副会長 主要主要主要主要ビジネスビジネスビジネスビジネス 資本金資本金資本金資本金((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドルドルドルドル)))) 売上高売上高売上高売上高((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドルドルドルドル)))) 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益((((2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドドドドルルルル)))) 輸出総額輸出総額輸出総額輸出総額（（（（2005200520052005年年年年////百万百万百万百万ドドドドルルルル）））） 傘下企業傘下企業傘下企業傘下企業数数数数雇用者数雇用者数雇用者数雇用者数 外資外資外資外資とのとのとのとの提携提携提携提携 概要説明概要説明概要説明概要説明 関連金融機関関連金融機関関連金融機関関連金融機関 製造業部門製造業部門製造業部門製造業部門（（（（2005 2005 2005 2005 ISO top ISO top ISO top ISO top 500500500500記載企業記載企業記載企業記載企業）））） 輸出関連企業輸出関連企業輸出関連企業輸出関連企業（ＴＩＭ（ＴＩＭ（ＴＩＭ（ＴＩＭ1000100010001000社記載社記載社記載社記載企業企業企業企業、、、、但但但但しししし500500500500位以上位以上位以上位以上））））2005200520052005年年年年 海外海外海外海外でのでのでのでの展開展開展開展開 WebWebWebWebページページページページ27272727 バユンドゥル・ホールディングBayındır Holding カムラン・チョルトゥクKamuran Çörtük アブドッラーフ・チョバンAbdullah Çoban エネルギー、海運、観光、建設 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. National Power, Black & Veatch, Astaldi,Flughafen Frankfurt Main AG 1991年に設立。バユンドゥル財閥は金融、事業開発/戦略、プランニングおよび人材の3部門を主軸とする。バユンドゥル開発はトルコ最大のコングロマリットと評価されており、ルーマニアとパキスタンで大規模受注を実現した。アンタリヤ空港の国際線ターミナル建設ではドイツのFlughafen Frankfurt Main AG (FAG)との戦略的合弁を行った。しかし、金融部門では2001年の金融危機の影響を受けバユンドゥルバンクは破綻し、政府の預金保険基金(TSMF)管理下に置かれた。 www.bayindir.com.tr28282828 ボルサン・ホールディングBorusan Holding アフメット・コジャビュックA. Ahmet Kocabıyık アガ・ウイグルAgah Uygur 建設資材、鉄鋼、パイプ、自動車、機械、運輸、通信 1,343 /YTL 2,615 /YTL N.A. 452 30社4,100名 BMW,Rover, Land Rover, Caterpillar,Mannesmann,　Bamesa (partnership withSpanish Bamesa Aceros); Borusan Oto (thepartnership of GIWA Holding GmbH ofGermany - BMW), 1944年に設立されたイスティクバル貿易を嚆矢とする。その後、事業を拡張した同社は、主に鋼製品の輸入およびドライフルーツの輸出を扱う。その後1958年に、ボルサン･ボル鉄鋼(鋼管生産)を設立した。1970年代に、ボルサン･グループは、自動車工業部門に進出し、Supsanエンジン・バルブの生産を開始し、アゼルバイジャン、グルジア、トルクメニスタンでもキャタピラーおよびパワー･システムに独占販売権を獲得した。またIT移動体通信部門への投資銀行としてボルサン･テクノロジー社を設立。1998年にはコングロマリットのマンネスマンとの合弁により欧州第3位の溶接鋼管製造企業となった。その後通信ＩＴ部門にも進出している。 Borusan Yatırım 29- Borçelik Çelik Sanayii Ticaret A.Ş              42-Borusan Mannesmann Boru Sanayii ve Tic. A.Ş 58-Borusan İstikbal Ticaret A.Ş,257-Borusan Mannesmann Boru A.Ş., Syria, Azerbaijan,Turkmenistan, Kazakstan,Italy, France, The U.S.A,Romania, Georgia,Kyrgyzstan www.borusan.com.tr29292929 ボイネル・ホールディングBoyner Holding アリ・オスマン・ボイネルAli OsmanBoyner ジェム・ボイネルCem Boyner 繊維・衣料品、小売 N.A. 600 N.A. 37 11社5,007名 Benetton Giyim Sanayii A.Ş, %50associated with Benetton International 繊維・衣料品の生産および小売を主力とし、傘下のアルトゥンユルドゥズ社は「ＮｅｔＷｏｒｋ」、「ＦＡＢＲＩＫＡ」、ＢＢＡ社は「Ｂｅｙｍｅｎ」などのブランドを有する。またトルコにベネトンを紹介したことでも知られている。そのほか、出版業界にも進出している。 205- Altınyıldız Mensucat ve Konfeksiyon FabrikalarıA.Ş 309- Altınyıldız Mensucat veKonfeksiyon Fabrikaları A.Ş Altınyıldız Office in NewYork (U.S.A) www.boyner-holding.com.tr30303030 デデマン・ホールディングDedeman Holding ムラト・デデマンMurat Dedeman ギョクハン･コチャクル ホテル･観光､鉱業､建設、通信 N.A. N.A. N.A. N.A.
 27社 2,200名 Thrifty 1910年代にカイセリのバザール商人として出発したメフメット・ケマル・デデマンによって18年に設立された｡観光業､鉱業､建設業を中心とした同社は､現在チェコ､北キプロス､フィンランド、ロシアにまで進出している｡主力の観光事業のほか、鉱業のクロム部門が強い。Dedeman Hotels & Resorts　はトルコ各地に15のホテル・リゾートを有する。 Cyprus, Russia,Czechoslovakia, Finland,Netherlands, Norway,Sweden, www.dedeman.com.tr31313131 コムバッサン・ホールディングKombassan Holding ハーシム・バイラムHaşim Bayram アドゥナン・シャーヒンAdnan Şahin 印刷、自動車部品、機械機器、食品、小売、エネルギー、建設、石材、皮革、繊維、観光 N.A. N.A. N.A. N.A. 38社22,000名 N.A.

トルコ中央部コンヤ県最大の財閥で、1989年に印刷、パッケージング業を中心に始まった。90年代に事業を急拡大させ、自動車部品、機械機器、食品、建設分野などに手を広げ、地元に根付いた多岐に渡る活動を行っている。同傘下のアフラ(Ａｆｒａ)ショッピングセンターは、トルコ中部から東部にかけて展開している。 286- Kombassan Kağıt Matbaa Gıda ve Tekstil San.Tic. A.Ş www.kombassan.com.tr32323232 MNG・ホールディングMNG Holding メフメト・ナジフ・ギュナルMehmet Nazif Günal ドアン・アヤン 建設、観光事業、ホテル、運送(航空貨物)、通信、防衛、エネルギー 314 /YTL 457 /YTL(2004) N.A. N.A. 43社6,800名 N.A.

MNGグループは、現当主メフメト・ナジブ・ギュナルにより、建設業を中心に1976年に設立された。グループ名は当主の頭文字により、ゼネコン大手として拡大した。同グループは主として観光部門への大型投資を行い、ホテル経営から航空貨物、レンタカーおよびツアー･オペレーション・サービスに拡大した。他にも銀行・金融、メディア部門にも進出している。MNG銀行は
2006年にレバノンのハリリ家が株式の91％を買収し、07年4月にテュルクランド銀行(Ｔバンク)と改称されている。 Libya, Saudi Arabia,

Russia, Makedonia,

Bulgaria, Algeria,

Albanian, Romania

www.mng.com.tr33333333 サンコ・ホールディングSanko Holding アブドゥルカディル・コヌクオウルAbdülkadirKonukoğlu N.A.

繊維・衣料品、貿易、セメント、自動車、エネルギー、保険、金融、包装用パック 412 /YTL 657.6 /YTL 6.6 /YTL 19
14社１4,000名 Doosan/ Daewoo,  Soosan, MGF,Donaldson 1966年にサニ・コヌクオウルがブルサの繊維技術を南東部のガジアンテプに持ち込み繊維生産を開始したことを嚆矢としし、SANKO TEXTILE, ISKO, ASKO, TEKSKO, ÖZEL SANİ KONUKOĞLU MEDICAL CENTERなど数々の会社を立ち上げ、ガジアンテプ最大、トルコでも有数の企業グループに成長する。繊維および木綿糸生産、包装用パッキング部門で国内で最大規模を誇る。 Sanko FinansalKiralama A.Ş 83- Sanko Tekstil İşletmeleri San. Ve Tic. A.Ş 371- Süper Film mbalaj San. ve Tic. A.Ş          374- Çimko Çimento ve Beton San. Tic. A.Ş 61-Sanko Tekstil İşletmeleri A.Ş,200-İsko Dokuma İşletmeleri  A.Ş,462-Sanko Pazarlama A.Ş., USA, Germany, France,Greek, Jordan, England,Spain, Hong Kong, Italy www.sanko.com.tr34343434 ウルソイ・ホールディングUlsoy Holding サッフェット・ウルソイSaffet Ulusoy ユルマズ・ウルソイYılmaz Ulusoy 運送（長距離バス、海運、貨物）、ホテル、観光、自動車販売、繊維 N.A. N.A. N.A. N.A. 2,000名 Volvo, Intermed Shipping Line, GlobalShipping Company 1937年にハジ・メフメト・バハッティン・ウルソイによって黒海沿岸のトラブゾンにおいて輸送業社として設立され、長距離バス・サービスを開始する。その後ウルソイ家はイスタンブールなど各地にビジネスを展開するようになり、観光事業全般に進出した。また60年代には建設業に、81年にはボルボの代理店となり、97年には繊維産業に進出した。ウルソイは長距離バス･サービスでは国内最大級。米経済誌フォーブスの07年版世界長者番付によるとサフェット・ウルソイ会長の資産は7億2,500万ドル。 Ulusoy Sigorta Acenteliği A.Ş www.ulusoy.com.tr35353535 アクキョク・グループAkkök Grubu アリ・ライフ・ディンチキョク　AliR. Dinçkök オメル・ディンチキョク、CEO：メフメト・アリ・ベルクマンÖmer Dinçkök、CEO：Mehmet Ali Berkman 化学品、エネルギー、繊維、不動産、観光、保険、港湾(テキルダァ) N.A. 1,421 N.A. 311 24社6,091名 N.A.

マケドニア出身のライフ・ディンチキョクがトルコ共和国成立期にイスタンブールに移り、1943年に繊維部門に身をおいたことを嚆矢とする。52年に生産部門に進出し、同グループの基礎を築く。68年にヤロヴァに建設され、71年に生産を開始したＡＫＳＡ(アクリル化学品)は、世界でも有数のアクリル繊維生産工場となり、03年にはエジプト(アレクサンドリア)に進出し、05年に生産を開始している。化学品部門(45％)、エネルギー部門(22％)、テキスタイル部門(13％)を特長とする。1993年にテクフェン建設などとの合弁で、アクメルケズを建設した。アッキョク・グループは、当時では先進的であったショッピング･センター「アクメルケズ」を管理している。米経済誌フォーブスの07年版世界長者番付によるとアリ・ディンチキョク会長の資産は7億5,000万ドル、オメル・ディンチキョク副会長が9億5,000万ドル。 31- Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.Ş  72- AkenerjiElektrik Üretim A.Ş  190- Aksa Jeneratör Sanayi A.Ş281- Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.Ş 333- Ak-AlTekstil Sanayii A.Ş 33-Ak-Pa Tekstil İhracatPazarlama A.Ş., Romania, Egypt, Arabian www.dinarsu.com.tr36363636 ウルケル・ホールディングÜlker Holding ムラト・ウルケルMurat Ülker、名誉会長：サブリ・ウルケル　SabriÜlker オルハン・オゾクル、COO：イェネル・ソヌシェンOrhan Özokur、COO：Yener Sonuşen 製菓、食品、乳製品、飲料、ＩＴ、金融、運送 N.A. N.A. N.A. N.A.

51社（海外10社を含む）１7,000名 Fresh Cake, PNS Starch Industry 1944年にサブリ・ウルケルがイスタンブールにクッキー屋を始めたことが嚆矢となり、50年代に製菓企業としてトルコ全土に販売を開始するようになる。90年代にはお菓子以外の食品分野にも進出するようになり、96年には乳製品の生産に入った。99年にはサウジのジェッダに最初の海外進出を成功させ、チョコレート工場を建設した。世界70カ国以上に輸出しており、中東から東欧の製菓市場では大きなシェアを有する。またイスラム系企業としても知られている。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、ムラト・ウルケル会長(10億ドル)の名が挙げられている。 75- Ülker Gıda San. Ve Tic. A.Ş オランダ、サウジアラビア、カザフスタン、ウクライナ、イラン、エジプト、ウズベキスタン、ルーマニア、アルジェリア、米国 www.ulker.com.tr37373737 キバル・ホールディング（アッサン）Kibar Holding-Assan アスム・キバルAsım Kibar アリ・キバルAli Kibar 金属加工、自動車、食品、パッキング、ＩＴ、運送、保険、貿易 N.A. N.A. N.A. N.A. 18社4,200名 Hyundai Corparation (South Korea),Posttrade Corparation (South Korea), HanilEhwa Co. Ltd.(South Korea), 1970年にアスム・キバル鉄鋼貿易会社として出発し、84年にホールディング化する。金属加工を中心とした製造業部門を特長とし、88年に生産を開始したアルミニウム加工では国内有数。また91年に韓国のヒュンダイ自動車との合弁を行い、同部門に進出した。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、アスム・キバル会長(10億ドル)の名が挙げられている。 Kibar Sigorta AracılıkHizmetleri A.Ş, Assan Tüketici Finansmanı &Kartı Hizmetleri 21- Hyundai Assan Otomotiv San. Ve Tic. A.Ş   41-Assan Demir ve Sac San. A.Ş 163- Assan Çelik Ürünleri Sanayi ve Ticaret A.Ş 482- Assan Panel Sanayive Tic. A.Ş 37-Hyundai Assan Otomotiv  A.Ş,453-Assan Demir ve Sac A.Ş., North Africa, NorthernCyprus, Iran, Russia,Ukraina, sweden, USA www.kibarholding.com38383838 ジネル・グループCiner Gurbu トゥルガイ・ジネルTurgay Ciner N.A.
エネルギー、鉱業、メディア、観光、ホテル、サービス、貿易 N.A. N.A. N.A. N.A. 50社13.600名 N.A.

1978年にPark Groupとして設立され、自動車部品の生産・販売を手始めに80年代には農業機器、繊維などの生産に乗り出した。90年代にはグループの主力となるエネルギー、鉱業部門(11社)に進出し、2002年以降にはメディア部門(22社)でも活動を開始した。2004年には正式にジネル・グループに改称している。なお傘下企業にはガソリンスタンドのＡｋＰｅｔや空港シャトルバスのＨＡＶＡＳがある。なお、同グループは、2005年にディンチ・ビルギンのメディア企業を4億3,300万ドルで買収したが、両者が裏取引を行ったことが明らかにされたことで、07年4月に預金保険基金(TMSF)がatvとカナル１のテレビ局、サバ、タクヴィム、イェニ・アスル、フォトマッチの新聞社を管財下に置いたと報じられた。米経済誌フォーブスが発表した07年版世界長者番付によると、資産10億ドル以上を有する長者946人のうち、トゥルガイ・ジネル会長(15億ドル)の名が挙げられている。 www.cinergroup.com.tr39393939 デミルオレン・グループDemirören Gurbu エルドアン・デミルオレンErdoğan Demirören N.A.
エネルギー(ＬＰＧ)、機械機器、ガスチューブ製造、教育 N.A. N.A. N.A. N.A. 8社 N.A.

1963年にトルコ最初のＬＰＧディストリビューターとして始まり、現在までに関連製造業等に事業を拡大している。教育部門では80年にイスタンブールの私立高校アタコレジを買収した。主力のＬＰＧ企業「ミランガス」はイスタンブール工業会議所によって発表された2005年のトルコ製造業部門上位500社のうち17位。米経済誌フォーブスの07年版世界長者番付によるとエルドアン・デミリョレン会長の資産は9億5,600万ドル。なお会頭の子息ユルドゥルム・デミルオレン氏は、サッカーチーム「ベシクタシュ」の会長を務める。 17-Milangaz アゼルバイジャン www.demiroren.com.tr40404040 プロフィロ・ホールディングProfilo Holding ジャク・カムヒJak Kamhi N.A. テレビ製造, 電気機器、建設、貿易 N.A. N.A. N.A. N.A. 6,000名 N.A.

1954年にカムヒ家(ユダヤ系)によって窓枠会社として設立され、その後耐久消費財生産に乗り出し、71年にホールディング化。電気機器とテレビ製造を主体とし、イスタンブール新市街にプロフィロ百貨店を持つ。中核となるプロフィロ・テルラ（PROFILO TELRA）は、Philips向けのテレビ製造などを行っており、プロエクス貿易が欧州を中心に海外での販路拡大に努めている。なお、ボッシュは同グループ内のプロフィロ電気機器と合弁事業を実施していたが、95年から03年にかけて同社の株式を取得、同グループの白物家電分野を傘下におさめた。 33-Profilo Telra Elektronik San. Ve Tic. A.Ş www.profilo-telra.com.tr41414141 シュゼル・グループSüzer Grubu ムスタファ・シュゼルMUSTAFA SÜZER サミ・チャクルSAMİ ÇAKIR 不動産、観光、食品、エネルギー、貿易 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. The Ritz Carlton、Tricon ( Kentucky FriedChicken/KFC & Pizza Hut ), Philipp Holzmann GmbH, AssicurazioniGenerali S.p.A., Xenel Industries Limited,EBRD, IFC 1953年に南東部のガズィアンテプで設立。70年代に事業を拡大し、貿易部門で大きなシェアを得る。シュゼル･グループは、トルコで最初の近代的住宅プロジェクトとしてイスタンブールのバフチェシェヒル都市プロジェクトを実現させた。同グループ傘下のKＥＮＴ銀行破綻後は不動産・観光分野に事業を特化しており、イスタンブール新市街のリッツカールトンホテルを運営する。またケンタッキー・フライドチキン、ピザハットのチェーン展開を行う。 www.suzer.com.tr42424242 ラクス・ホールディングRAKS Holding アスラン・オネルAslan Önel N.A.
電気電子､オーディオ、ミュージックストア・チェーン N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

1964年に現会長のアスラン・オネルが設立し、85年にラクス・エレクトロニック社に名を改めた｡その後トルコ国内におけるオーディオ、ビデオ､CDなどのマーケットの中心的な企業として発展し､その後は音楽業界にも進出し､テレビ・ラジオ局､ミュージック・ストア・チェーン(ラクストア、Ｄ＆Ｒ)などを傘下企業に持つ｡2001年の金融危機では動揺したが、現在までに再建が進んでいる。なお会長のオネル氏は現在DEIK(海外経済委員会)のトルコ･日本共同経済委員会のトルコ側委員長を務めている。 www.raks.com.tr43434343 メディヤ・ホールディングMedya Holding ディンチ・ビルギンDinç Bilgin オナイ・ビルギンÖnay Bilgin メディア、金融、商業 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

メディヤ財閥は1895年にアリフ・ビルギンがセラーニキ(現ギリシャ･テッサロニキ)において"Yeni Asir"紙を創刊したことに遡る。1976年にディンチ・ビルギン氏が新聞社の経営を継承、1986年に全国紙"SABAH"を創刊。1989年に傘下ﾟの各種出版業務を統括するためにメディヤ財閥が設立された。1993年にはテレビ放送と電子メディア部門に進出。テレビ3局、ラジオ2局､42の雑誌を刊行するなど､「メディア王国」といわれるようになった。その後98年に民営化されたエティバンクを買収し、金融部門に進出したが、同行が破綻し、200０年に預金保険基金(TMSF)管理下に移され、ディンチ・ビルギンは数々の不正疑惑で訴えられ、中核のメディア部門の売却を余儀なくされる。ビルギンは05年に懲役14年、約5億ＹＴＬの罰金刑を求刑されており、現在も法廷での争いが続いている。 www.medyaholding.com44444444 ウザン・グループ（ルメリ・ホールディング）Uzan Gurbu (RumeliHolding) ケマル・ウザンKemal Uzan ジェム・ウザン CemUzanハｰカン・ウザン HakanUzan 移動体通信、セメント、エネルギー、マスコミ、金融、商業 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ケマル・ウザンが民営化などを通じてセメント企業を買収し、ルメリ・セメント社を設立。80年代半ばにはドウシュ財閥からイマール銀行を買収し金融部門に進出、その後は発電部門に事業を拡大し、90年には国内最初の民放テレビ局を開設するなど急速に成長した。また94年には移動体通信のテルシム(国内第2位、2006年ヴォーダフォンが買収)を設立し98年にはテュルクセル(チュクロヴァ財閥)に次ぐ第2番目のＧＳＭライセンスを獲得した。しかし2001年の金融危機の最中、モトローラ、ノキアに対する債務不履行が2002年1月米国法廷に持込まれ、同財閥は動揺した。また政治家に転身を図ったジェム・ウザンが日刊紙スター、スターTVなどのメディアを不正に利用したとの批判もあり、選挙に勝利したエルドアン政権(当時はギュル政権)との対立が激化し、発電部門での不正やイマール銀行の架空口座事件などが次々に明らかにされ、政府は主だった傘下企業を預金保険基金(TMSF)管理下に押収した。こうしてウザン財閥は事実上崩壊した。ジェム・ウザンは現在青年党(ＧＰ)党首、父親のケマル・ウザン、弟のハーカン・ウザンは国外逃亡中となっている。 www.rumeliholding.com注：数値は基本的に百万ドル、それ以外は（百万/ユーロ、百万/ＹＴＬ）で表記


