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B0 PR 11 4F 12 H 22 IS4 S v ze NFBEBIHN 21-0 1, Pk 26 4 0 F RASHBESOEIC V. P 26 4 5 1 29
HIZA&HRIE S Twb,

B) LMD BARMNEIZ OV T, DFESR L7z, NEFERAMZR L v 7 =130 [BRAFZi—H
DO F L EREE— WETH 2023.1, p4. AFBE = 794 b <https://www.jinji.go.jp/kouryu/32shiryo04.pdf>
B2 T AFReHI 21-0 (& REE3EE OO ANFRR) ORIEICDWT (#%M) ] 2022.9.27. AFBEY = 7494

I <https://www.jinji.go.jp/kouryu/3 1shiryol.pdf>
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(c) A—DORHEL¥%E L DMEHI B ABRR
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HRAFLEMAT 5 SEMICB VT, FEEF L RMASESE L OO DR UIEATIZHE
b o 72O & 2 EORE K CRHEEFONER T, LN ENYHRMAEFENOLZIIRE
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LTwb,

@3 [k
B4 1EEORKYOBEDS 2 THHUETH Y., 2o, BHRMEESORE FESOREISED 5EE60525% (&
AROBEENIEHUETH Y, o, HEEBOED 300 AL EORMAEEIZH > Tl 10%) Dk

72 L77L YA 87345 2023.9 [ A e R Pl ey R O VA e U



2 K
(1) A%

MBI U 72 Pk 12 4R DL, T O RERAETH 2 5 4 4 F TOERANFAGMHFEES
KDL NFRHOBEN OHERIZ, K1 R 20EB) TH 5,

LIIRE DTN, P 24 (2012) AFERUFER 25 (2013) 2 E—27 L LTZOHBA L,
WA T HTIRE B DS 35 ~ 40 ADEDFENT WD, JIIARM T AFEREIE. [AFOMYIC
ANISEBDBn] 22 ZFZOMAELTHEFTBYS, £¥M25E, [RE)IRAMNEHE
TELRW] ZEDFENPHETVLEEDBHMELNTNS B,

—Ji EHOFE L, FBFRAE R OERGERE L b RG22 5 224F 128
DEBoTWh, RMEMEEAWIML 72 ERWE LT, AFRIE, [TTREEOLRILIZEY
REAMOTERABEATHD Z LA FE T+ 4 REGHENDRIG D 72D 2K HFE
DFEFHLHMU . BN & 72 2 MM &2 R CHERR L7 2 & ] 2287 Tnw 5 97,

1 TREDEMEIR
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2 - o FRIREEE — KRR
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HI2 HI3 H14 H15 H16 H17 HI8 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 Rl R2 R3 R4
() A$ike [ERAFECHICH S 280l 4 4 48] 2023, pp.295-296 2 FEIZHEH1ER

G5 [#5 5 MmIRRAMESHE BEEEF] 2022422, p3. FFEHEL Y = 7H A I <https://www.meti.go.jp/shingikai/
economy/mirai_jinzai/pdf/005_gijiyoshi.pdf>

Bo [ERAFI HIBRAEM AFk REBEERAM  #ER] [HoesE] 2023.1.10.

B) [AM34E FERAFEZHICHET ERBEICOWVT] 2022.3.25. AZEEY = 7% 4 b <https://www.jinji.go.jp/
kisya/2203/R3kanmin.html>
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(M) Ak [MERAFERRICET A0S S 4 4£] 2023, pp.295-296 % FEIZEEH VR

(2) FFERIRR

A FD 4 AEHT B BAGS L 7o 5K IRE & 3SR OG5 B4 3 A 1L, B R58GEE 106 A
(9 BAWIRE 5 N R 101 N JEAEG@EE 57 N (9 BASTRIRE 5 A WA 52 N).
REFHEFEL S5 N (O BRImIRE 8 A KR 47 N) TH B, Fil 2 E0 S5 444 F
TORFHIBWT, Kitikig & KA OGFEIL WIFE L. Es#lE 1,141 A (95X
TEIRIE 200 A, REERH 941 N) . #EFEEER 725 N (KiiikiE 146 A, iR 579 N, &
A 374 N CREIRE 77 N SR 297 N) TH 5,

(3) EFEFIRIR

A 4 I BUCBIG L 72 CiiiRkaE & QMR- OG5 o BAL 3 6. [aRlZE, PRERZE ]
(101 A). THGEZE] 87 AN =¥ 2Z] (71 N) TH DWW, FERBEIERMPIRI AT IR
ENDB Lo/ 24 ENLFH 4 FEFE TORFHIIBWTH, Riiikid & RO &
Ao BAZ 3 ERIE. FUC [4mizE, RERSE] (867 A). [#3E3] (650 N). [Hr—E A3
(511 N) THHU,

I RFAYERBRBEOERASZIR
1 #lE

(1) FAYDAHEEFIENIEFE
FA Y oRBERE X, #HIBEMERDT, X EOEE - HRERICH S EHE (Beamte)

68 AFFE [HRAFZGRICE T 2EKME A 44E] 2023, p.2. <https://www.jinji.go.jp/kouryu/Rdzentai.pdf>

B9 [k, p295. B, FH3HEIH 1 HICEE LTV Z VTR, 4341 1AL 41 4412 24 AOZHIRH
ZiToTwW5b,

4o [k, p.3.

W) HAEO [ERAFRMICHET 2HEKME] %IRRT,
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IR 5 B O RS
EREMERBRRIZLD [AB#HE (Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes) | 12 & - THERL
SNTWD, BEEERIEIEL. FA Y @EREMEZEARE (M4 Y OBFEITHY) O 25
SEEEHIEOFEH] (55 33 4545 5 1) IS X RS Z IR0 & 5 2 HIENREZ 21 5 @,
DR, KFRCTw) [HEARAEH ] I TEBEEZET,

FAYTIE, BEofREEARE LCHE SN A (ITB) &, RWFIEEZREARL L CE
HEINDREMEFE BIEE) IR DEZEZ LN TELW,

(2) FHMLDOREBREER

KA VHEIBABRICBIT2HEROANFLRD Y AT LELTORMADOIDIE, Y2l —F—
(Gerhard Schroder) EUME T T 2004 4EI2E A S 7z, BIBRNBAOUREN 2 NERR T 1 7T
2 [Seitenwechsel | TH b, TOTU T T AIE, FAYOREFREM DO L, EIPABERER
MR B AR o Z v g A O Z M B TbY, EIfTRONELHEI ¢ %
HigE LTwiz®,

L2 L. 2006 4E12, 7 L EFHL [Monitor | CTOHGEZ EoNFIZL T, THOTUT T4
THIEITICEE T 253, EBRTRICEROREH T (REM®¥ES) ofiigzAFEXL WD
DTV E W) BRI 2E U229, B 221 T ST AEHRAPE (Bundesrechnungshof:
BRH) &, #EHATICEE T GO R EH  (externer Beschiftigter) @ 2004 4725 2006 4F F
TOFEBDIZONT, [THOTE ORI, Btk EWHMEICS 2 2 BRSO Lih o A
ATo 7. BEAOE, EIAFHRAR X, HEBAT O/ B OB EIEH S TR DR
EE LS TVDHE V) BRI LBEWE AL SEL2HFEIZEEBL 2o LT 72
AW e LT, OFMEBIRE 2 M 3 2 5k & B 2 AR ICES L 7= ) 0 & % BLHI O
HlE. QAFARZBE & 2780 B OBCE % 1IE 2410 L2, @AV B o B i 11 1 % il BR
L. #Y) % EEL2 iR, @OQEBAEE L AT OHE. ®V) X7 5o %, ©FHh
B ZEETX WO E,. O/NREKE O OFS hL, @WoERMEL, @7t
Rk B 0@ Y) 2 EH K OEM, ROOFHENEEOWMHELO 10 HH OIS E217 5729 4%
B2 DV T 2008 FRICIEAT R (SHBIRE) %2 EIBATEUCACE 3 5 720 O — M AT BOH A Y
(LT [HM R EBCEBAL v o) H3fllE Sz,

w2 MEETEREOIFER O N A Y o8B EREOIREICO WX IUOMAT M4 Yy & At EOKNE I [V 7 7
L YA 764 %5, 2014.9, pp.6-14. <https://doi.org/10.11501/8752134> IZFEL

@3 FARIRAEE [ BN FSCE—RHrk - 38 - - ALoBZ 2 T—] FBE5, 2018, p.176.

44 Bundesrechnungshof, Bericht an den Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages nach § 88 Abs. 2 BHO iiber die
Mitarbeit von Beschiftigten aus Verbinden und Unternehmen in obersten Bundesbehérden, 2008.3.25, p.19. <https://www.
bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2008/beschaeftigte-aus-verbaenden-und-unternehmen-volltext.
pdf? _ blob=publicationFile&v=1>

W) FAYORIEKED 1 DTHS WDR (IR N A V%) 12BWT, 1965 40 H M ST 5l Bif -
- HEZoMELELLTHAOHNELORZ LI EEZHBEICLTWS &S5, "Monitor.” WDR
website <https://www1.wdr.de/daserste/monitor/ueberuns/index.html>

46) BT-Drucksache 16/3395,2006.11.13, p.1. <https://dserver.bundestag.de/btd/16/033/1603395.pdf>

@7 Seitenwechsel 71 7 7 ADMRFIZW ST, EHITTEHHL TV 2ELNFEROBEHMBIICTHEL-2 DO TH
5o

48 Bundesrechnungshof, op.cit.@4), p.48.

49 ibid., pp.51-56.

(600 Allgemeine Verwaltungsvorschrift zum Einsatz von auBerhalb des &ffentlichen Dienstes Beschiftigten (externen Personen)
in der Bundesverwaltung vom 17. Juli 2008 <http://www.verwaltungsvorschriften-im-internet.de/bsvwvbund 17072008
04013300111.htm>
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FA Y OERANFLZRHEEIIE, FEABETH 27T E 2 B O 7B ICEE L. b
DAZHEF AT B R A, AR ICIRE 2 b NHZCH: (Personalaustausch) & 450
B E AT BB S 5 720 O FIFRRE L (Wissenstransfer) 23 %0 [R5 H ] OFFREK
BOBLEIZ DWW T ORI AT B ECERA2BE L, NBSGRIZHIT 2 REICIRE S
7HEIRAT HOH 5520w TUE, I E Y (Bundesbeamtengesetz: BBG) 2SE®D % o

(i) SEREEECERADBIE

FRERER B RCE AL, AR B (Externe Person) DRCE 1X. 17 EREE & R &30 ONI2 27
WIBERE. SCALBEBE K OFE bR B & o oo N BASH ) VIR 122 2o, EBEL T 5 (4t
R HBCE B 1.1) .

CZTWIHHEIRE &3, KBS CEM SN, EHOREHBREZMR L2 E 8O
ITBUEE T—RICE TV 2 E 28T, SNEA¥E, RWRERBEAIE L T2 EBR 2 EE O
ZZODEBEDRNHICB T LB ERFEE TS (M 12), 2> Vr a1 v 7EDOF—EX%
HiyE 26820, AUEHOZELY, MEOLAHEHTEHNRNTH 5 (FHHA1.3),

LRI B OBCE SRR SN 5 DI, OEIROFTEREY & R AAZEI N AIHER . STILrkRd
FOHEHE L OB OEHEOH 2 NBRILOBHADOHPEANICH 556, OB ED ¥
A7 % BT B IO RELREMARZ > T ARVLEA. L, OFREPICZOHND -0
OEEVPHRIICTFEIN TV ALETH L (A 2.1),

SR B OREMMIEFERI L ICHES N, FHle 2H 2B TldZze bz ([AHH] 2.3),

HILOITBEEE & 25 2 AERIZH | BIFR 2 HEFE L T 2 3 L3R A 5 D AR B o il iE
I ABRBEOPA TR VIR FIN TR (RN 2.4) 0 F 72 FIZEHIK OB IED 72853
LRI B ORCE X OFEA RO Z 3 2 51, @Bk, @8 EEM k Oh B B @ik
M B EERZ A3 551, © GHREZ) #0 W LERBMOBANZE YA X Lo
R IS 2 RO MY, ©RIEFTEZ U § 2 HMIIIFEH & LTRFS TV v,
72720, MoEMBED LELOMMNOREZBE L TV OBRY) Thwv (FHHI
2.5)0 NFARZHET 2 HIO R TOHEKE OBLEIZFF S v (FHELHI 2.6),

Y A7 FHilio—BE LT, PSR O BEM: LI5S EOBEAEOZRIZE LT, JHTIKE
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61) IO E DL AL R MR FET 2OV THUE L7z, 1953 4RITHE S L721% 2009 4RIZBEIEHE S . BT
%1%, Bundesbeamtengesetz (BBG) vom 5. Februar 2009 (BGBI. I S. 160) <https://www.gesetze-im-internet.de/bbg_2009/>
62 ABEICHBT D A% &g, I N, 05 BEAUI RS EoZ oo Ik, s L <30+ —

CRIZBTAIEBZET. 72720, AP LOFEHHERTZ0EBIEE < GHBRRBRCESA 1.2),

63 BT-Drucksache 17/12631,2013.3.6, p.2. <https://dserver.bundestag.de/btd/17/126/1712631.pdf>
64 FRICHHBIRE A EF T 5 HIBOTBORB O AT, UEME AR L 2 B L w3 AICENT 5.

ChE, MBI E ALEFS QAT B T ORI O TRISHIET 5 L FPHEIWL ABENOBBEEZEEL TV
BAChEHAI N,

65 {HEKEEIEICER B WIROITEAEB O A4 K5 4 ~ (Richtlinie der Bundesregierung zur Korruptionsprivention in der

Bundesverwaltung vom 30. Juli 2004 (BAnz. S. 17745)) D% 5 5 ZHE T A MBI LGS E O3B O
YF BIEEMEG L 2T NI b hwnEEd b,
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CNOLDFEHEEDI bWTFNHIDOERY D - 254121%, BIMLTEES H 31 HETIZ, &
ATBUC B 2B B OREICE LT A% %0 B LM, BRENHSCOwTomEx
179 (FHHES)
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(ii) EPEEEDBE
HIPEHPEE, BERIE. ARofEO-OICBELRGEIZIE. RADOFEZIZL ) IO
(andere Einrichtung) T I YT HIGE O ST XIE—H % —FEICITH) T LB TE L L E
5 (BBG 5529 5% 1 T 2 7)o TOWEELEOEWHAITEE 2210 2w (FSHE 3 1),
Fai2wvy (RO Lix, RESEFTELEMINTVWS @,
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=2 1G4 ICHEB IR0 TH Y. NESIHRICE D RES B AEEOBIZ, AR EINT
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7R AHE RO ANTIKE OB E QBT HIRM L 0% 0 H LB OIRPIZDO W T, 2014
FELPHDBE L ARSI TH RN @,

T, BRINTO LB OERHANBABSEEON GBI 2 BB ORE & O % Ml L
72DW, K4 Thb

6o & LT, BISMYIC 6 20 T 28 2 CHIERB IO/ B Z BCE L 725808 b b,

67  Verhaltenskodex fiir in der Bundesverwaltung titige externe Personen (#4B%ik B B i 31 HIl i HIJ)

68 MBS IR 2 HEIRDATBARBI D7 A B Z A4 VK1

69 Rundschreiben zum Verbot der Annahme von Belohnungen und Geschenken in der Bundesverwaltung vom 8. November
2004 (Az.: D13 —210 170/1, GMBI. 2004, S.1074) <https://www.verwaltungsvorschriften-im-internet.de/bsvwvbund
08112004 DI32101701.htm>

(60  Ulrich Battis, BBG Bundesbeamtengesetz: Kommentar, 6. Auflage, Miinchen:Verlag C.H. Beck, 2022, p.256.

6) HHEFONREIZHBT BIHBRE L ARSI L 28R ABHO N EFT EL2bDTH S,

62 2008 4F DAL E AL E B2 YR 3P &S E SR I ST W2 2014 AR TR S AR T H
H2 5 34E 6 H 30 H & TOHIBOFEREEICSED S, & 5122020 £ 5GP IE EFEBF~O FF A5 O
HE A SN T EROTBHIRE OMELEICH T 2HsE] Lho/z7z0, 1H1H2S 1231 HETOW
2D & 172, Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat, Integritit in der Bundesverwaltung: Jahresbericht
2020, 2021.8.30, p.64. <https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE/veroeffentlichungen/themen/moderne-
verwaltung/integritaet-der-verwaltung/integritaetsbericht-2020/integritaetsbericht2020.pdf? _ blob=publicationFile&v=7>
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<https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE/veroeffentlichungen/themen/moderne-verwaltung/integritaet-der-
verwaltung/integritaetsbericht-202 1 /integritactsbericht2021.pdf? _blob=publicationFile&v=3>; % 4F D 5 #H % I HH
YERo

K4 KAVERAFEODABZROKRE FREEER)
INSON
30

25
20

r 27
I 18 19
14 16
15 +
10 9
5

5 - I 1 4
0 - == .

2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EERg /2015 2016 /2017 /2018 /2019 /2020
(4F)

BB B AERH

(Hi#) Bundesministerium des Innern und fiir Heimat, Integritit in der Bundesverwaltung: Jahresbericht 2021, 2022.9.8,
pp-276-286. <https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE/veroeffentlichungen/themen/moderne-verwaltung/
integritaet-der-verwaltung/integritaetsbericht-202 1/integritaetsbericht2021.pdf? __blob=publicationFile&v=3>; %% 4F @ Hi i
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